


Degerlerimiz ve Inanclarimiz

Deutsche Bank, alti temel deger ile isletilir. Degerlerimiz, markamiza her giin nasil hayat verdigimizi gosterir.

Diristlik
» Soyledigimiz her s6z ve yaptigimiz her iste en Ust diizeyde diirtstlige bagh kaliriz.
= Sadece dogru olani yapariz, mimkin olani degil.
= |letisime acigiz; farkli gorusleri davet eder, sunar ve onlara saygi duyariz.

Surdurulebilir Performans
» Kisa vadeli kazangtan ziyade uzun vadeli basariyl hedefleyerek hissedarlarimiz icin deger yaratiriz.
= Risk ve kazanci sorumlu bir sekilde dengeleyen girisimci ruhu destekleriz.
= Yetenegi gelistirerek, besleyerek ve ona yatirirm yaparak, yonetimi liyakat tizerine kurarak istikrarli
bir performans elde etmeye caligiriz.

Musteri Odaklilik
= Musterilerimizin guvenini, onlari organizasyonumuzun kalbine yerlestirerek kazaniriz.
= Musterilerimize, ihtiyaglarini en iyi sekilde anlayarak ve onlara hizmet ederek
gercek deder sunariz.
= Degerin adil bir bicimde yaratildigi ve paylasildigi, karsilikli fayda saglayan musteri iligkileri
kurmaya gayret ederiz.

Yenilikgilik
* Calisanlarimizin entellektiiel merakina deger vererek yenilikgiligi besleriz.
= Musterilerimizin sorunlarina surekli uygun ¢oziimler arayarak onlarin basarili olmalarini saglariz.
" |s yapmanin yeni ve daha iyi yollarini benimseyerek stirec ve platformlarimizi stirekli gelistiririz.

Disiplin
® Sirketimizin kaynaklarini her zaman isin sahibiymisiz gibi diisiinerek ve davranarak koruruz.
= Kurallara uygun davranir ve verdigimiz sozlerden dolayi kendimizi sorumlu hissederiz —
bahanemiz yoktur.
* Her zaman ‘bir isi ilk seferde dogru yapmaya’ calisarak operasyonel mikemmellige ulasiriz.

Ortaklik
» Daha iyi fikirler tiretmek ve daha dengeli kararlara varmak icin gesitlilige 6nem veren
ekipler kurariz.
= Birbirimize glivenerek, saygi duyarak ve beraber caligsarak sirketimizin ortak hedeflerini,
birim 6nceliklerinin oninde tutariz.
= Butun paydaslarimiz ve duzenleyici kurumlar ile beraber sorumlu ortaklar gibi hareket eder ve
toplumun menfaatlerine hizmet ederiz.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin ve
Genel Mudur'un Mesaji

Peter Tils Ersin Akyuz
Yonetim Kurulu Baskani Genel Mudir

Degerli Ortaklar,

2016 yih kuresel ekonomik buyumenin biraz yavasladigi bir yil
oldu. Hem Avrupa’da hem de ABD’de bluyume ivme kaybetti.
Gelisen piyasalardaki ekonomik biuytime ise kesintisiz olarak
devam etti. Emtia fiyatlarinda gorulen toparlanma da yardimci
oldu ve kuresel cercevede iyi karsilanan enflasyonist baskilarin
hissedilmesine neden oldu. Amerikan Merkez Bankasi Fed
politika faizi normallesme stlirecine yavas ve kademeli olarak,
faizi sadece bir kez arttirarak devam etti. 2016, Brexit ve ABD
Baskanlik secimleri gibi risk hadiseleri sonucunda oynakligin
piyasalarda donem donem gozle gorulur sekilde yukseldigi bir
yil oldu.

Hem iceride hem disarida zorlu soklarla karsilagsan Turkiye
ekonomisi, 2016 yilinda gozle gorulir bir yavaglama gosterdi.
2015'te %6, 1 seviyesinde olusan reel GSYiH biyime
rakaminin 2016'da %2 civarinda gerceklesmesi bekleniyor.
(2016'nin sonlarina dogru, Tirk istatistik Kurumu (TUIK)
Ulusal Hesaplar sistemi hesaplamalarinda revizyona giderek
ESA 2010 sistemine gecti. 2015’in reel GSYIiH biiyiimesi
onceki serilerde %4 olarak kaydedilmisti.) Temmuz ayinda
yasanan darbe tesebbulsl sonrasi gorilen negatif giiven
soku ve Turk varliklarinda Moody’s’in Ulke notunu yeniden
yatirim yapilabilir seviyenin altina indirmesi sonrasi gorulen
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Deutsche Bank'in Tarihsel Gelisimi
Finansal Gostergeler

Deutsche Bank A.S.'nin
Tarihsel Gelisimi

1987 yilinda Turk Merchant Bank A.S. olarak kuruldu.

Banka'nin unvani 1997 yilinda Bankers Trust A.S. olarak degisti.

Deutsche Bank’in Bankers Trust’i satin almasindan sonra, 2000 yilindan itibaren
Turkiye'deki faaliyetlerine Deutsche Bank A.S. olarak devam etti.

2004 yihina dek yatirim bankacihidi lisansi altinda kurumsal bankacilik hizmetleri
sunan Deutsche Bank A.S., Urlin yelpazesini genisletmek amaciyla mevduat
toplama izni almak icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'na
basvurdu.

2004 yih EKim ayinda mevduat toplama izni aldi.

2005 yilindan itibaren kurumsal nakit yonetimi ile takas ve saklama hizmetlerini
Urin yelpazesine ekledi.

2007 yilinda T. Garanti Bankasi A.S.'nin saklama birimini satin aldi ve 2016 yilinda
yabanci kurumsal yatirirmcilarin menkul kiymet portfoylerini saklayan bankalar
arasinda toplam menkul kiymet saklama oranlarinda birinci siraya yerlesti.
2005 yilindan bu yana her yil oldugu gibi 2016 yilinda da piyasa yapicisi olarak
Hazine'nin diizenledigi ihalelere katilma hakkini aldi.

2012 yih Subat ayinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu karari ile
faktoring ve forfaiting faaliyet izni aldi.

Yeni sermaye piyasasl mevzuati ¢cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan basvuru lzerine Banka 5.11.2015 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere
Portfoy Aracihigi Faaliyeti, Sinirli Saklama ve Genel Saklama Hizmetlerinde
bulunmak tzere yetkilendirildi.

Banka'nin subesi bulunmamaktadir.

Banka'nin Ticaret Sicil Numarasi 244378

Banka'nin Mersis Numarasi 0-8760-0487-2200015

Banka'nin Internet Sayfasi Adresi: www.db.com.tr

Banka'nin Elektronik Posta Adresi: muhaberat.ist@list.db.com

Banka'nin Yonetim Merkezi Adresi: Esentepe Mahallesi Bliyikdere Caddesi
Tekfen Tower No: 209 K: 17-18 Sisli 34394 - Istanbul, Turkiye

Finansal Gostergeler
31 Aralik 2016

Ozet Finansal Bilgiler

(000 TL) 2016
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 346.325
Alim - Satim Amach Finansal Varliklar 1.172.604
Krediler 1.398.853
Toplam Aktifler 3.371.039
Mevduat 914.052
Ozkaynaklar 515.331
Faiz Gelirleri 205.329
Faaliyet Kari 84.438
Finansal Oranlar

(%) 2016
Sermaye Yeterlilik Orani 21,60
Ozkaynaklar / Aktifler Orani 15,29
Bilanco Disi Yikimlalikler

(000 TL) 2016
Garanti ve Kefaletler 315.574
Taahhutler 1.069.373
Tarev Finansal Araclar 2.951.357

Emanet Kiymetler 46.472.988
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Yil Igindeki Esas Sézlesme Degisiklikleri, Yil Igindeki Olaganisti Genel Kurul Toplantilari,
Sermaye Yapisi, Yil Igindeki Degisiklikler, Nitelikli Paylar ve Yonetici Paylari, Istirakler

Y1l icindeki Esas Sozlesme
Degisiklikleri

Y1l icinde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

Y1l Icindeki Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilari

2016 yili icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir. 31 Mart 2016
tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapiimistir.

Sermaye Yapisi, Yil Igindeki
Degisiklikler, Nitelikli Paylar ve
Yonetici Paylari

Deutsche Bank A.S. sermayedarlarinin tamami Deutsche Bank Grubu sirketleridir.
Banka'nin imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

Sermaye yapisinda yil icinde degisiklik olmamistir.

Banka'nin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Sermaye yapisinin son durumu asagdidaki tabloda yer almaktadir.

Banka’nin ortaklik yapisinda Yonetim Kurulu Baskani ve uyeleri, Denetim Kurulu
tyeleri ile Genel Middr ve yardimcilarinin paylari yoktur.

01.01.2016 - 31.12.2016 Arasi
Hisse Adedi Hisse Tutari (TL) Hisse Orani (%)

Deutsche Bank AG 1.349.999.730 134.999.973 99,99
Suddeutsche Vermogensverwaltung GmbH 68 6.8 <1
DB Industrial Holdings GmbH 68 6.8 <1
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH 67 6.7 <1
DB Capital Markets (Deutschland) GmbH 67 6.7 <1
Toplam 1.350.000.000 135.000.000 100

Istirakler

Banka’nin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.
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Sektorel Konum
Arastirma ve Gelistirme

Sektorel Konum

1987 yilindan bu yana Tlrkiye'de faaliyet gosteren Deutsche Bank A.S., ana ortagi
Deutsche Bank AG'nin sagladigi gli¢li kiresel bankacilik aginin Gstinliklerini kullanarak
oncelikle kurumsal bankaciliga odaklanmistir. Tim diinyada 98.000e yakin ¢alisana

ve 1.709 milyar Euro (Aralik 2016) aktif blyuklige sahip olan Deutsche Bank Grubu’nun
Istanbul’daki istiraki Deutsche Bank A.S., kurumsal bankacilik hizmetlerini toplam 121
calisaniyla sunmaktadir. Etkin oldugu Griin ve hizmet gruplarinda en yuksek kaliteyi
hedefleyen Deutsche Bank A.S., calistigi her misterinin dnde gelen iliski bankalarindan
biri olmayi hedeflemektedir.

Banka, 2016 yilinda, tahvil ve bono kesin alim - satim pazari, borsa digi sabit getirili
menkul kiymet kesin alim - satim islemleri ile Turk lirasi karsihgi doviz islemlerinde 6ncu
konumuna devam etmistir. 2005 yilinda takas ve saklama hizmetlerini vermeye baslayan
Banka yabanci yatirimcilar tarafindan ¢ok tercih edilen, itibarli bir saklama bankasi
konumuna gelmistir. Banka, yabanci kurumsal yatirimcilarin menkul kiymet portfoylerini
saklayan saklamaci bankalar arasinda Merkez Bankasi ve Merkezi Saklama Kurulusunun
rakamlari baz alindiginda %39 piyasa payina sahiptir.

Banka yerel ve uluslararasi ticaretteki nakit yonetimi dongustine aracilik ederek, kisa ve
orta vadeli ticaretin finansmani ile risk yonetimi konularinda Tirkiye'deki misterilerine
uzmanlasmis kadrosu ile hizmet vermekte ve danismanlik yapmaktadir. Geleneksel Dig
Ticaret Grunlerinin yani sira, Ticaretin Finansmani Grtnleri ve kurumsal nakit yonetimi
konusunda da 0zel ¢oziimler lireterek musterilerinin bankacilik igslemlerinde glivenilir bir
ortak konumuna gelmistir.

Banka, Turk gruplarin blytk ¢aph yurtdisi sirket alim teklifleri ve satinalma finansmani
paketlerinin diizenlenmesi konularinda danismanlik hizmeti vermekte ve gesitli finansal
kurumlarin alim ve satim igslemleri, sermaye ihraci ve finansman iglemlerinde aktif bir
sekilde calismalarini siirdirmektedir.

Banka seckin ulusal ve ¢ok uluslu misteri segmentinin 6nceliklerine ve ihtiyaclarina gore
hizmet vermeyi ve bu sayede stratejik ve uzun donemli iligkiler gelistirmeyi amaclar. Bu
kapsamda, Deutsche Bank'in global birikiminden faydalanir ve Deutsche Bank Grubu
icerisinde farkli Griin gruplari arasindaki koordinasyonu azami seviyeye ¢ikartir. Boylece
musterilerine 0zel olarak tasarlanan finansman teknikleri ve bankacilik hizmetleri ile en
etkin ¢cozlimleri sunar.

2017 yilindaki amaci, musterileri ile uzun vadeli iligkiler kurarak guvenilir, kalici ve global is
ortagi algisini pekistirmek olacaktir.

Arastirma ve Gelistirme

Tirkiye'de uzun yillar yatirirm bankacihgi lisansi altinda kurumsal bankacilik hizmetleri
sunan Deutsche Bank A.S., 2004 Ekim ayinda edindigi mevduat kabul lisansiyla bu alanda
da hizmet sunmaya baslamistir. Hizmet kalitesini ve gesitliligini arttirmak icin strekli
calisan Deutsche Bank A.S., yayginlasan hizmetlerinin ve nakit yonetimi tGrinlerinin
gerektirdigi sistem gelistirme calismalarini gergeklestirmektedir. 2006 yilinda ana faaliyet
kolunun uzantisi olarak baslayan Takas ve Saklama Hizmetleri, yeni sermaye piyasasi
mevzuatina da uyum gosterecek sekilde yapilandiriimis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan bagvuru lzerine, Banka'nin 5.11.2015 tarihi itibariyla Portfoy Araciligi Faaliyeti,
Sinirl Saklama ve Genel Saklama Hizmetlerinde bulunmak lzere yetkilendirilmesi ile
sonuclanmistir.

Ana sermayedari Deutsche Bank AG'nin halka arz, blok satis ve tiirev Urlinler alanlarinda
sahip oldugu kiresel ag olanaklarini ve uzmanlik birikimini yerel deneyimiyle butiinlestiren
Deutsche Bank A.S., sermaye piyasasi ve hazine ¢oziimleri sunmaya devam etmektedir.
2016 yilinda kontrol yapimizi gliglendiren uygulamalar ana odak noktalarimizdan olmustur.

2017 yilinda risk kontroll, hizmet yonetimi, kapasite arttirirmi konularina odaklanilacaktir.
Bankanin stratejileri dogrultusunda, tGrin Gretimi, risk yonetimi, donanim ve yazilim
konsolidasyonu ve operasyonel siireklilik konularinin gelisimine devam edilecektir.
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2016 Yih Faaliyetleri

Deutsche Bank A.$., uzun zamandir yiikselen ekonomiler arasinda one ¢ikan
Turkiye'nin dnumuzdeki yillar icin 6nemli bir bliyiime ve yatirim potansiyeli tagidigina
inanmaktadir. Bu perspektifle, bliyiimesini Tlrkiye'de 6ncelikle kurumsal bankaciliga
odaklanmisg olarak strdirmektedir.

Deutsche Bank A.S. organizasyonu, Kiiresel Piyasalar, Global islem Bankaciligi,
Kurumsal Finansman, Destek Hizmetleri ve I¢ Sistemler birimlerinden olugmaktadir.

Kiresel Piyasalar

Kuresel Piyasalar Bolumiu, Hazine i§lemleri Alim - Satim, Kurumsal Musteriler Grubu
ve Arastirma olarak li¢ birimden olusur.

Hazine islemleri, Alim - Satim: Hazine Islemleri Alim - Satim Birimi, borclanmayla ilgili
sermaye piyasasl ve para piyasalari araglarinin yapilandiriimasi ve satigi igslemlerini
yurutuar. Finansal kurumlarin, sigorta sirketlerinin ve kurumsal sirketlerin doviz ve Turk
Lirasi spot ve vadeli alim - satim islemlerine aracilik eder. Bor¢clanma araglari, hazine
bonosu, tahvil ve turev UGrinlerin alim - satim islemlerini gerceklestirir. Ayrica, risk
yonetimi politikalarini takip ederek musterilerine kur ve faiz riski yonetimi hizmeti verir.

Sabit getirili Grtinler konusunda Deutsche Bank A.S., Tiirkiye sermaye piyasalarinda
yonlendirici bir konuma sahiptir.

Kurumsal Musteriler Grubu: Kurumsal Musteriler Grubu Turkiye'de yerlesik bankalar,
aracl kurumlar ve portfoy yonetim sirketleri basta olmak lizere tim finans kurumlarinin
ihtiyaclarina yonelik Grtnlerin olusturulmasi, pazarlanmasi ve satisindan sorumludur.

Finansal kurumlara, doviz ve sabit getirili menkul kiymetler basta olmak lizere tim
finansal Urtnler Gizerine iglem yapabilecekleri bir platform sunar. Ayrica, uzun vadeli
fonlama ve yapilandirilmis trtinleri musterilerine 6zel olarak tasarlayarak, misterilerin
Deutsche Bank’in dlinya capindaki dagitim agi ve irlin birikiminden faydalanmasini
saglar. Finansal Kurumlar Birimininin amaci, finansal kurumlarin ortak hareket ettigi bir
stratejik partner olmayi surdirmektir.

Arastirma: Makroekonomik gelismeleri yakindan izleyen Arastirma Birimi, periyodik ve
tematik raporlar tizerinden Deutsche Bank A.S.nin i¢ birimlerine ve musterilerine bilgi
sunmakla yukamladur.

Global islem Bankaciligi
Global iglem Bankaciligi Bolim, Takas ve Saklama Hizmetleri; Kurumsal Nakit

Yonetimi ve Dig Ticaret; Finansal Kurumlar Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret olarak
kurumlara ve finansal kuruluglara hizmet veren Ug¢ birimden olusur.
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icra Komitesi i .
Soldan saga: A.Orhan O;.alp, Pinar Capanoglu Altug, Hakan Ulutas, Ozge Kutay, Ersin Akylz, H. Sedat Eratalar*, Nesrin Akyliz,
S.Mert Haracgi, Kubilay Oztiirk*, Cenk Esener.

Takas ve Saklama Hizmetleri: 2005 yilinda yetkin ve deneyimli bir ekip tarafindan
kurulan Takas ve Saklama Hizmetleri Birimi ile Deutsche Bank A.S., yabanci
yatirirmcilar tarafindan cok tercih edilen, itibarh bir saklama bankasi konumuna
gelmistir. Banka, yabanci kurumsal yatirimcilarin menkul kiymet portfoylerini
saklayan saklamaci bankalar arasinda %39'luk piyasa payina sahiptir.

Deutsche Bank A.S., mevcut musteri sayisini arttirarak 2016 yilinda blylimesine
devam etmistir. 2015 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuati geregi genel saklama
bankasi lisansini almig olup; 6nemli sirket alimi, el degistirmesi ve hisse senedi 6dling
islemlerinde hacimlerini blyterek bagarili saklama ve aracilik faaliyetlerine devam
etmistir. Ozellikle hisse senedi 6dling aligveris islemlerinde piyasadaki subjektif liderligi
islem hacimlerinin 2016 yilinda da onceki yillar gibi blyumesine sebep olmustur.

Deutsche Bank A.S. Takas ve Saklama Hizmetleri, Global Custodian dergisinin
her sene diizenlemis oldugu miusteri anketinde 2009'da yakaladigi TOP RATED
statusunu 2016 yilinda 6nceki yillarda oldugu gibi tekrarlamis ve musterilerine
sagladigi hizmet kalitesinin birinci sinif oldugunu kanitlamistir.

Deutsche Bank A.S., 2017 yilinda, trlin yelpazesine ekleyecegi yeni Urlinler ve
yabanci yatirrmcilara yonelik gelistirdigi kuruma 6zel uygulamalarla, takas ve
saklama faaliyetlerinde piyasada sahip oldugu orani arttirarak liderligini korumak
ve gelistirmek istemektedir.

Kurumsal Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret: Yerel ve uluslararasi ticaretteki nakit yonetimi
dongustine aracilik eden birim, kisa ve orta vadeli ticaretin finansmani ile risk yonetimi
konularinda Turkiye'deki musterilerine uzmanlasmis kadrosu ile hizmet vermekte

ve danismanhk yapmaktadir. Deutsche Bank A.S., ana sermayedari olan Deutsche
Bank A.G'nin 100 yili agkin tecriibesini ve 70'den fazla tlkedeki varhginin yarattigi
katma degeri musterilerine sunmaktadir. Geleneksel Dis Ticaret trtnlerinin yani sira,

* Komite Uyesi olmamakla beraber toplantilarin daimi katihmcisidir.
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Ticaretin Finansmani triinleri ve kurumsal nakit yonetimi konusunda da 6zel ¢éziimler
ureterek musterilerinin bankacilik islemlerinde guivenilir bir ortak konumuna gelmistir.

Kurumsal bankacilik alaninda kaynaklarin azami dl¢tide verimli kullanilmasi, likiditenin
ve risklerin yonetilmesi ve bu konuda gerekli hedeflerin konulup uygulanabilmesi
giderek 6nem kazanmaktadir. Odeme, tahsilat, finansman ve mutabakata yonelik nakit
yOnetimi Urlnleri ile, musterilerinin, isletme sermayelerini daha etkin yonetmesine
katkida bulunmakta ve yenilik¢i nakit yonetimi ¢éziimleri ile Deutsche Bank A.S., bu
ihtiyaclar karsilamaktadir.

Ulkemize duyulan ilgi kurumsal bankacilik alaninda rekabeti arttiriyor olsa da,
Deutsche Bank A.S. Kurumsal Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret Finansmani bolimu
olarak degisen sartlara uygun urinler ile faaliyetlerini daha verimli

yurutecek is modellerini gelistirmekte ve tiim bunlarin sonucunda da pazar payini
saglamlastirmaktadir.

Finansal Kurumlar Nakit Yonetimi ve Dig Ticaret: Nakit Yonetimi alaninda kiresel
oncu bankalardan biri olan Deutsche Bank, Turk bankalarinin ¢6zim ortagi ve
onde gelen ana muhabirlerinden biri olarak hizmet vermeyi stirdirmektedir. Bu
konumuyla bankalara nakit yonetimi ¢oziimleri saglayan birim, ABD Dolari para
transferlerini Deutsche Bank Trust Company Americas, New York; Euro para
transferlerini Deutsche Bank AG, Frankfurt Subesi ve Sterlin para transferlerini
Deutsche Bank AG, Londra Subesi kanaliyla gergeklestirmektedir. Dolar ve Euro
bazinda ticari ve hazine para transferleri, likidite yonetimi ve buna bagh Griinlerin
satis ve destek hizmetlerini sunmaktadir. Deutsche Bank, musterilerini sahip
oldugu yerel, bolgesel ve kiiresel nakit yonetimi ¢ozumleriyle desteklerken, dinya
Uzerindeki genis sube agi ile en verimli ve iyi hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Dis ticaret konusunda 40'tan fazla tGlkede misterilerine hizmet vermekte olan
Deutsche Bank, musterilerinin kiiresel dis ticaret islemlerindeki verimliligini en Ust
duzeyde tutabilmek adina, sahip oldugu tecriibe, bilgi ve genis Grun yelpazesi ile
dis ticaret Urinleri ve ticaretin finansmani konusunda da ¢dziimler sunmaktadir.
Birim, Tulrkiye'deki finansal kurumlarin yurt digina acgtigi garanti igslemleri ve
akreditiflerin teyit, finansman ve iskontolarinda aktif bir rol alarak kiiresel ticaretin
finansmaninda kullanilan benzer trinlerin satis ve pazarlamasini yapmaktadir.

Finansal piyasalar ve kuresel ekonomi anlaminda zorlu gecgen yillarda, Finansal
Kurumlara olan destegini kesintiye ugratmadan ve degistirmeden sirduren Banka
hem Nakit Yonetimi hem Dis Ticaret konusunda urunlerini, yeni ¢dzum onerilerini
ve kuresel tecribesini musterileri ile paylasmaya devam ederek, her donemde Turk
bankalarinin glvenilir ve tercih edilen is ortagi olmayi hedeflemektedir.



Deutsche Bank 01 - Sunus 13
Faaliyet Raporu 2016 2016 Yili Faaliyetleri

Kurumsal Finansman

Kurumsal Finansman Béliimii, Yatirim Bankaciligi Hizmetleri Musteri iliskileri ve
Danigsmanlik; Kurumsal Bankacilik ve Finansal Coziimler Grubu olarak li¢ birimden
olusur.

Yatirim Bankaciligi Hizmetleri Miisteri iliskileri ve Danismanlik: Yatirim Bankaciligi
Hizmetleri Miisteri iliskileri ve Danismanlik Birimi, Tiirk sirketlerine ve Tiirkiye'ye
yatirim yapmak isteyen yabanci sirketlere sirket birlesme ve devralmalari, hisse
ihraclari, sermaye piyasalari ve finansman trtnleri konusunda danismanlik hizmeti
vermektedir.

Bu kapsamda Birim, 2016 yilinda

»  Tirk sirketlerine yatirnm yapmak isteyen c¢esitli yabanci sirket ve fonlara
danismanlik hizmeti vermis,

»  Tiurk sirketlerinin mevcut faaliyetlerinin yeni yatirimlar ile genisletilmesi
stirecinde uzun vadeli finansman kredileri temininde rol almis,

e Turk sirketlerin yurtdigi sirket alim teklifleri ve satinalma finansmani
paketlerinin diizenlenmesi konularinda danismanlik hizmeti vermis, ve

*  Cesitli finansal kurumlarin alim ve satim islemleri, sermaye ihraci ve
finansman islemlerinde aktif bir sekilde ¢calismalarina devam etmistir.

Yatirim Bankaciligi Hizmetleri Misteri iliskileri ve Danismanlik Birimi hali hazirda
cesitli sirket birlesme ve devralmalari, hisse ihraci, ve finansman projelerinde
calismalarini stirdirmekte olup, ilgili projelerdeki gelismelere bagli olarak 2017
yilinda da 2016 yilinda oldugu gibi pazardaki 6ncii konumunu devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Bankacilik: Kurumsal Bankacilik Birimi seckin ulusal ve cok uluslu
musteri segmentinin 6nceliklerine ve ihtiyaglarina gére hizmet vermeyi ve bu
sayede stratejik ve uzun donemli iliskiler gelistirmeyi amaclar. Bu kapsamda,
Deutsche Bank'in global birikiminden faydalanir ve Banka icerisinde farkh

Urtin gruplari arasindaki koordinasyonu azami seviyeye cikartir. Misterilerine
finansman, risk yonetimi ve global dis ticaret ve nakit yonetimi alanlarinda
¢oztumler sunar. 2017 yilindaki amaci da musteri segmentinin ilgili alanlardaki
ihtiyaclarina yonelik olarak ¢coziimler sunmak ve uzun vadeli global is ortakliklarini
pekistirmek olacaktir.

Finansal Coziimler Grubu: Finansal Coztumler Birimi Deutsche Bank'in
yapilandirilmig finansman ve risk yonetimi konusundaki global platformunu ve
bilgi birikimini Turkiye'de yerlesik ve yurt disinda is yapan Turk sirketlerine sunar.
Kredi Pazarlama Birimi ile koordinasyon iginde birbirlerini tamamlayici sekilde
calisarak musterilerin her turll ihtiyacinin detayh olarak anlasilmasini hedefler

ve dogru ¢Oziimlerin etkin ve hizli olarak Deutsche Bank igcindeki dogru ekiplerce
bulunmasini saglar.
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Destek Hizmetleri ve i¢ Sistemler

Finansal Raporlama, Hukuk, insan Kaynaklari, Kredi Tahsis, Kurumsal Hizmetler,
Teknoloji ve Operasyon birimleri Destek Hizmetleri Grubu altinda; ig Denetim
Baskanhgi, Risk Yonetimi, Uyum ve i¢ Kontrol birimleri i¢ Sistemler Grubu altinda
yer almaktadir.

Destek Hizmetleri

Finansal Raporlama Birimi: Finansal Raporlama Birimi, gunlik ve aylik bazda
hazirladigi raporlarla Deutsche Bank A.$.'nin mali durumunu incelemekte ve
sonugclarini Ust Yonetim’e iletmektedir. Kar merkezlerinin performanslarinin
saglikli bir bicimde degerlendirilebilmesi icin bu birimlerin gtinliik ve aylik bazda
mali tablolarini hazirlamaktadir. Banka’nin bagimsiz dis denetim firmasi ve resmi
kuruluslar tarafindan yapilan denetimi igin bilgi akisi saglamaktadir. Ust Yonetim
raporlamasi ve dahili kontrol sistemleri Gizerinde yeni projeler gelistirmekte ve
benzer projelere destek olmaktadir. Banka'nin mali tablolarini ve ilgili ek bilgileri
istenen formatta hazirlayip Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, T.C.
Merkez Bankasi, Hazine Miistesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turkiye Bankalar
Birligi gibi kurumlara sunmaktadir.

Hukuk Birimi: Hukuk Birimi, Deutsche Bank A.S.'nin is ve destek hizmetleri
birimlerine hukuki danismanlik hizmeti verir, ayni zamanda Kurumsal Sekreterlik
islerini de yuritur. Banka'nin taraf oldugu sozlesmelerin, islemlerin ve Banka'nin
diger birimleri tarafindan hazirlanan metinlerin hukuka uygunlugunu inceler,
birimlere hukuki risklerle ilgili gorislerini bildirir. Banka’nin birimlerinin yeni
projelerini ve gelistirdigi trlnleri hukuki yonden incelemek ve gerektiginde hukuka
uygun alternatifler sunmak da Hukuk Birimi'nin gorevleri arasinda yer alir. Hukuk
birimi ayni zamanda Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi, Kredi
Komitesi, Icra Komitesi ve Operasyon Komitesi sekreteryasi iglerini yerine getirir.
Banka’nin taraf oldugu davalarda Banka'yi temsil eder ya da bu amagla hukuk
burolarini goérevlendirir.

2017 yihinda da Hukuk Birimi'nin finans sektoriinii ve Banka'yi ilgilendiren konularla
ilgili hukuki danismanlik hizmeti saglamasi, olasi projelere hukuki destek vermesi
ve degisen mevzuata Banka'nin uyum saglamasi icin gereken calismalari yapmasi
planlanmaktadir.

insan Kaynaklari Birimi: Banka stratejileri dogrultusunda en degerli kaynaginin
insan oldugu prensibiyle hareket eder, giictini ¢alisandan alir, calisanlari
destekleyen ve gelistiren yenilik¢i insan kaynaklari uygulamalariyla firsat

esitligi sunar. Zorlu rekabet kosullari altinda ¢alisanlarin bagliliklarini arttirmak

ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla adil bir Gicret yapisinin yaninda, is-yasam
dengelerini kurmalarina olanak saglayacak kosullari sunar. Organizasyon yapisini
dinamik tutmak amaciyla, calisanlarin yaraticiliklarini kullanabildigi, fikirlerini dile
getirebildigi etkin bir iletisim ve motivasyon ortami saglar, farkh bakis agilarini

ve bilgi birikimlerini bir arada barindiran geffaf bir yénetim politikasi benimser.
Insan Kaynaklari Birimi, calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olur,
banka ile olan baglarini giclendirir ve bu sayede bankanin hedeflerine daha rahat
ulagmasinda stratejik bir rol oynar. Kurumsal yonetime iligkin yapi ve streglerini
kanun ve kanun uyarinca yururliige giren diizenlemelerle belirlenen esas ve
usullere uygun sekilde yurutur. Mevzuat degisikliklerinin mevcut uygulamalara
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Operasyon Komitesi ) ) ) )
Soldan saga: Ayhan Eryigit, Nesrin Akylz, G. Duygu Ozcan, Abdullah Kagmaz*, Ozge Kutay, Ersin Akytliz, Glince Cakir lldun, Ozge Tugtan,
E. Kumru Besim, Ali Dogruso6z.

olabilecek etkileri icra Komitesi'nde ve Operasyon Komitesi’nde giindeme getirilir.
Bunun yani sira, banka genelini ilgilendiren konular, personel politikalari, personele
sunulan haklarin uygulamaya koyulmasi, Yonetici Direktor seviyesine kadar olan
terfi onerileri, egitim ve sosyal organizasyonlar da icra Komitesi’nde alinan kararlar
dogrultusunda gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu’nun onayina muteakip
yururlige girer ve insan Kaynaklari Birimi tarafindan tiim calisanlara duyurulur.

Kredi Tahsis Birimi: Kredi Tahsis Birimi, mevcut ya da yeni kredili musterilerle
ilgili olarak is birimlerinden gelen bagvurularin incelenmesi, finansal tablolarin
degerlendirilmesi ve finansal analizin kredi paketine dogru olarak yansitilmasinin
saglanmasi, bu surecglerden gectikten sonra kredi paketinin is birimleri ile

birlikte gerekli onay makamina (Genel Midir veya Kredi Komitesi veya Yonetim
Kurulu) sunulmasindan sorumludur. Ayrica gerekli goruldugu takdirde musteri
ziyaretlerinin yapilmasi, onaylanan kredi limitlerinde herhangi bir asim olup
olmadiginin kontrolu ve sorunlu olabilecek kredilerin Hukuk ve Risk Yonetimi
Birimleri ile birlikte degerlendirilmesi ve gerekli goruldigiunde onay makamlarina
sunulmasindan da sorumludur.

Kurumsal Hizmetler Birimi: Kurumsal Hizmetler Birimi, Deutsche Bank A.S.
faaliyetlerinin verimli, giivenli ve etkin bicimde surdirilmesi icin gerekli saglik
ve guvenlik kosullarina uygun calisma ortamini saglamaktan sorumludur.
Banka’nin insaat, emlak, dekorasyon, kira yonetimleri, bina yonetimi, calisma
alanlari stratejileri, glivenlik sistemleri, ofis ve bina bakim igleri, jenerator, UPS,
mekanik ve elektrik sistemlerinden olusan kritik sistemlerinin yonetimi; ayrica
sigorta, fiziki arsiv yeri saglama, arag kiralama, kurye ve resepsiyon hizmeti gibi
kurumsal hizmetlerini yiritmekle de ytukimlidir. Birim, i¢c misteri ihtiyaclarina
en iyi hizmeti sunabilmek i¢in Deutsche Bank kuiresel degerlerine ve standartlarina
uygun bir fiziki calisma ortaminin olusturulmasi konusunda faaliyetlerine devam
etmektedir.

* Komite Uyesi olmamakla beraber toplantilarin daimi katihmcisidir.
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Teknoloji ve Operasyon Birimleri: 2016 yilinda Teknoloji ve Operasyon birimlerimiz
mevzuat uyumu, risk yonetimi, hizmet yonetimi, kapasite arttirrmi konularinda
calismalarda bulunmus, kurulu teknik ve operasyonel yapisinin kapasitesini
artirmis, kontrol yapisini gliiglendirmistir.

Teknoloji Birimi: Yurlrlikteki mevzuat ve ana sermayedarinin ve kendi blinyesinde
olusan standartlar, bilgi birikimi, risk anlayisi, inovasyon kiltirini de kullanarak,
Bankanin teknolojik alt/Gst yapisini, olusturur, gelistirir ve calistirir. Bankanin
isleyisi icin elzem olan veri ve sureglerini destekleyen Bankanin surecler, veri

ve bilgisinin, islendigi saklandigi bu ortamin bitinlagunu, givenligini ve
performansini saglamak icin gerekli standartlarda, yonetisim ve prosediirel yapiyi
isletir.

Operasyon Birimi: Bankacilik faaliyetlerini gerceklestirmek icin tim is birimlerinin
islemlerini, Mevzuatin gerekleri, Bankanin standartlari ve kabul gormus yuksek
nitelikli kontrol ve is akisi pratikleri dahilinde gerceklestirir. Bu islevi en iyi sartlarda
yerine getirebilmek i¢in yalin, kolay anlasilir, seffaf, is slirecleri kurar. Bu slrecleri
uygulamak icin ihtiya¢c duydugu yeni teknoloji, stirecler, mevzuat, standartlar,
piyasa uygulamalarini takip eder ve en uygun sekilde gerek blinyede gerek hizmet
saglayicilari araciligi ile gelistirir ve uygular.

Teknolojik alt/Ust yapinin surekliligini saglamak icin iki yerleske de veri merkezini
ve buna baglh masa basi ¢alisma istasyonlarini biri birine eslesmis sekilde
yapilandirmistir.

2017 yihinda, halihazirda yuratulmekte olan mevzuat uyum, risk yonetimi
projelerinin yaninda musterilere farkh Grlinler sunabilmek amaci ile alternatif
iletisim ve entegrasyon kanallari olusturmak igin faaliyetlerde bulunulacaktir.

ic Sistemler

ic Denetim Baskanligi: ic Denetim, Deutsche Bank A.S.'nin tiim birimlerindeki ic
kontrol yapisini Yonetim Kurulu adina diizenli ve bagimsiz olarak denetlemektedir.
ic Denetim, birimlerin islem ve uygulamalarini, amaca ve i¢/dis mevzuata uygunluk
ve performans bakimindan risk analizleri cercevesinde degerlendirir ve kurumsal
yonetimin etkinligi konusunda Yonetim Kurulu’na yardimci olmaya odaklanir.

ig Denetim, is birimlerince Banka etik standartlarinin 6diin vermeden uygulanip
uygulanmadigini denetler. ig ve dis mevzuata uygunluk denetiminin yani sira, risk
odakli bir yaklagimla, tim is ve destek bolimlerinin calisma ortamlarinin dinamik
ve etkin bir bicimde kontrolii de i¢ Denetim Baskanhgi'nca icra edilmektedir.
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Risk Yonetimi Birimi: Risk Yonetimi Birimi, ilgili BDDK Yonetmeligi cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve uygulamaya koyulan “Banka’nin nakit
akimlarinin ihtiva ettigi risk - getiri yapisi, buna bagl olarak faaliyetlerin niteligi
ve dizeyinin izlenmesi, kontrol altinda tutulmasi ve gerektiginde degistiriimesiyle
ilgili” standartlarin Banka genelinde uygulanmasindan sorumludur.

Risk Yonetimi Birimi, bir isleme girilmeden dnce risklerin anlasiilmasini ve yeterli
degerlendirmenin yapilmasi, risk yonetim stratejileri esas alinarak risk yonetim
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, risk yonetimi politika ve uygulama
usullerinin uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.
Sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak ve
risk 6lcimu ve risk izleme sonuclarinin yonetim kuruluna veya ilgili i¢ sistemler
sorumlusuna ve (st diizey yonetime diizenli ve zamaninda raporlanmasini
saglamak sorumluluklari arasindadir.

Uyum ve ig Kontrol Birimi: Uyum ve ig Kontrol Birimi, bankanin uyum ve i¢ kontrol
faaliyetlerini ylrtdar. Birim, uyum faaliyetleri agisindan, kurum i¢i diizenleme

ve uygulamalarla Deutsche Bank A.S. lizerinde baglayiciligi olabilecek her tiirl
sozlesme ve benzeri yasal metinlerin; ilgili yasa, yonetmelik, etik ilkeler ve genel
kabul gérmus kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu saglamakla yikumluddr.
Bu cercevede, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 5549 sayili Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun basta olmak (izere ilgili yasa ve
mevzuati temel alarak Banka miusterilerine ve islemlerine iliskin gerekli aragtirma
ve raporlamalari hazirlamakla sorumludur. i§levi itibariyla is birimleri arasinda
bir kdpru gorevi gorir. Birim, yasa ve yonetmeliklerle belirlenmis denetleyici ve
diizenleyici kurumlarla iliskilerde, gerekli yasal uyum ve is birligini stirdirmeye
yonelik tavsiyelerde bulunur. ilgili mevzuati izleyerek Banka’nin Yonetim Kurulu,
Ust Yonetim ve is birimlerine gerekli konularda goriis ve 6neriler sunmak da
Ustlendigi gorevler arasindadir.

Uyum ve i¢ Kontrol Birimi, i¢c kontrol faaliyetleri acisindan, basta finansal ve
operasyonel sistemler olmak tzere Deutsche Bank A.S. blunyesinde olusturulan
tiim kontrol sistemlerinin islerliginden faaliyeti gerceklestiren Birim’den sonra
ikincil olarak sorumludur. Birim, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun onayladigi
“Uyum ve i¢ Kontrol Birimi Yoénetmeligi” gercevesinde siirdiiriir.

Banka'da, gerekli olan kontrol noktalarinda, kuvvetlerin ayrihigi ilkesi gecerli
kilinmustir. ig kontrol siirecinin islevsel faaliyet kollarindan bagimsiz olmasi
saglanmis ve kurumsal yapidaki gorev ve sorumluluklar iglevler bazinda ayrilmigtir.
Bu organizasyon yapisi sayesinde i¢ kontrol sistemi kapsamindaki kontroller,
kuvvetlerin ayrilidi ilkesiyle, bagimsiz ve objektif olarak gergeklestirilir. ig kontrol
sistemi, Banka faaliyetlerinin niteligi ve kapsamina bagl olarak ortaya ¢ikan
risklerin tlrline ve duzeyine uygun bicimde duzenlenmistir.
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Yonetim Kurulu

Peter Johannes Maria Tils

Yonetim Kurulu Baskani,

Orta ve Dogu Avrupa Bolgesel Yonetim Bagkani

1952 dogumlu olan Peter Tils, KéIn Universitesi’nden isletme Master derecesine
ve 39 yillik bankacilik deneyimine sahiptir. 1977 yilinda Deutsche Bank AG’'de
calismaya baslamis olan Tils, 2005 yilindan itibaren Frankfurt’ta, Deutsche Bank
Orta ve Dogu Avrupa Bolgesel Yonetiminin Baskanligini yapmaktadir. Tils, 21
Kasim 2012'de Deutsche Bank A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanligina atanmistir.

Ersin Akyuz

Yénetim Kurulu Uyesi,

Genel Midur

1961 dogumlu olan Akytiz, London School of Economics’den ekonomi lisans

ve ylksek lisans, University of Chicago’dan isletme ylksek lisans derecelerine
sahiptir. 28 yillik bankacilik kariyeri boyunca yurt i¢i ve yurt disinda cesitli gorevler
tstlenen Akyliz, Subat 2008'den itibaren Deutsche Bank A.S. Genel Mudiri ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Tijen Gimusdis

Yénetim Kurulu Uyesi

Deutsche Bank AG, Londra, Piyasalar, Tirkiye Hazine i§lemleri Alim-Satim,
Yonetici Direktor

1965 dogumlu olan Gimisdis, Bogazici Universitesi isletme ve Ekonomi
bolimlerinden ¢ift ana dal diplomasina sahiptir. 26 yillik bankacilik deneyimine
sahip olan Gimusdis, 2007 yilinda Deutsche Bank biinyesine katilmistir. Deutsche
Bank AG Londra Sube'sinde Tirkiye Piyasalari Alim - Satim'dan sorumlu Ydnetici
Direktor olarak calisan Giimiisdis, Ocak 2014'den itibaren Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Kaya Didman

Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Denetim Komitesi Bagkani

1962 dogumlu olan Didman, Bogazici Universitesi isletme Bolimii mezunudur.
Kaya Didman Tiirk Ekonomi Bankasi, Baring Securities (Londra), Morgan Stanley
& Co. (Londra) gibi sirketlerde tst dlizey gorevlerde bulunmustur. 14 Haziran 2007
tarih ve 26/07 numarali Yonetim Kurulu karari ile Deutsche Bank A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Didman, 25 Haziran 2008'den bu yana

Denetim Komitesi Bagkanhgi gorevini ylirtutmektedir.

Hamit Sedat Eratalar

ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

1952 dogumlu olan Eratalar, Ankara Universitesi Ekonomi ve Maliye Bolimii
mezunudur. Eratalar, 1981 - 2001 yillari arasinda Arthur Andersen firmasinda ortak
olarak ¢alismistir. 2001 yilindan bu yana Eratalar Yonetim Danismanhgi'nda
kurucu olarak gorev yapan Sedat Eratalar, Agustos 2001'den itibaren Deutsche
Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2006 yilindan itibaren ise i¢ Sistemlerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yiiriitmektedir.
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Yonetim Kurulu

Marco Kistner*

Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu Marco Kistner, Frankfurt Universitesi Finans & isletme Fakiiltesi
Bankacilik Yonetiminden mezundur. 33 yillik bankacilik deneyimi olan Kistner, 1984
yilindan bu yana Deutsche Bank AG’de gorev yapmaktadir. Halihazirda Deutsche
Bank AG'de Asya Pasifik Bolgesi Risk Gorevlisi, Gelismekte Olan Piyasalar Kredi
Risk Yonetimi Global Bagskanhgini yirtten Kistner, Eylil 2012'de Deutsche Bank
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Satvinder Singh**

Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Satvinder Singh, Durham Universitesi'nden MBA derecesine
sahiptir. 2011 yilinda Deutsche Bank AG’ye katilmadan 6nce HSBC ve Citibank’da
gorev alan Singh, Deutsche Bank AG’de halihazirda Saklama ve Menkul Kiymet
Hizmetleri ve Finansal Kurumlar Nakit Yonetimi Global Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Satvinder Singh, Temmuz 2012'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baslamistir.

Ozge Kutay

Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi,

Operasyon Komitesi Baskani

1970 dogumlu olan Kutay, istanbul Universitesi i§letme Faktiltesi mezunudur.
Bankacilik ve isletmecilik alaninda 23 yillik deneyime sahip olan Kutay, kariyerine
1993 yilinda KPMG Tirkiye Ofisi'nde baslamistir. 1998 yilinda Deutsche Bank A.S.
blinyesine katilan Kutay, 2001-2012 tarihleri arasi Genel Mudir Yardimcisi, Ekim
2012'den itibaren de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ann Maria Francine Vanhaeren

Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

1972 dogumlu olan Ann Vanhaeren, Leuven Belgika Katolik Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden lisans ve Londra Universitesi Akademisi'nden hukuk yiiksek lisansi
(LL.M) derecelerine sahiptir. 2014 yilinda Deutsche Bank AG'ye katilmadan 6nce
ING ve HSBC de gorev yapan Vanhaeren halihazirda Deutsche Bank AG Londra
Sube'sinde Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Uyum Birimi Baskanligini
yurutmektedir. Vanhaeren, Agustos 2015 de Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
Uiyesi olarak atanmistir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin Bankayla, kendi veya baskasi adina yaptigi islem ya da
rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

*Marco Kistner 25 Agustos 2016 tarihli, 19/16 numarali Yonetim Kurulu karari ile
yonetim kurulu tyeligi gorevinden istifa etmistir.

**14 Subat 2017 tarihli yonetim kurulu karari ile gérevinden istifasi kabul
edilen Satvinder Singh’in yerine, Ajay Avtar Singh yonetim kurulu Gyesi olarak
atanmistir.
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Ust Yonetim

Ust YOnetim

Ersin Akyliz, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midur:

1961 dogumlu olan Akyliz, London School of Economics’den ekonomi lisans ve
yuksek lisans, University of Chicago’dan isletme ylksek lisans derecelerine sahiptir.
28 yillik bankacilik kariyeri boyunca yurt i¢ci ve yurt disinda cesitli gorevler tstlenen
Akyliz, Subat 2008'den itibaren Deutsche Bank A.S. Genel Midiru ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ozge Kutay, Finansal Raporlamadan Sorumlu Y&énetim Kurulu Uyesi,

Operasyon Komitesi Baskani:

1970 dogumlu olan Kutay, Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur.
Bankacilik ve isletmecilik alaninda 23 yillik deneyime sahip olan Kutay, kariyerine
1993 yilinda KPMG Tirkiye Ofisi'nde baslamistir. 1998 yilinda Deutsche Bank A.S.
binyesine katilan Kutay, 2001-2012 tarihleri arasi Genel Midir Yardimcisi, Ekim
2012'den itibaren de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ali Dogrus6z, Genel Mudur Yardimcisi — Teknoloji ve Operasyon:

1963 dogumlu olan Dogrusoz, North Carolina State University Makine
Mihendisligi'nden lisans ve ODTU Makine Mihendisligi'nden yliksek lisans
derecelerine sahiptir. 28 yildir is yasaminda olan Dogrus6z, 2002 yilindan itibaren
Deutsche Bank A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Stileyman Mert Haracgi, Genel Midur Yardimcisi — Kiresel Piyasalar,

Hazine Islemleri Alim - Satim:

1971 dogumlu olan Haracgl, lisans ve yuksek lisans derecelerini Marmara Universitesi
Finans Bolimu’'nden almistir. 1996 yilindan bu yana bankacilik sektériinde galisan
Haracci, 2000 yilindan itibaren Deutsche Bank A.S."de gorev yapmakta olup 2009
yilinda Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.

Hakan Ulutas, Genel Midir Yardimcisi — Global Islem Bankacihgi,

Takas ve Saklama Hizmetleri:

1965 dogumlu olan Ulutas, istanbul Universitesi isletme BSlimii mezunudur.
Marmara Universitesi'nden isletme Yonetimi ve North Carolina State University’den
Yonetim ylksek lisans derecelerine sahiptir. 27 yillik calisma yasaminin 24 yilini
bankacilik alaninda gegiren Ulutas, 2004 yilindan itibaren Deutsche Bank A.S.
blnyesinde gorev yapmaktadir. Ulutas, Ekim 2012 itibariyla Genel Mudur Yardimciligi
gorevine atanmistir.

Cenk Esener, Genel Miidir Yardimcisi — Global Islem Bankacihgi,

Kurumsal Nakit Yonetimi ve Dig Ticaret: |

1970 dogumlu olan Esener, Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Bolim{ mezunudur.
Cesitli bankalarin benzer pozisyonlarinda toplam 15 yil gérev yaptiktan sonra Agustos
2009'da Deutsche Bank A.S.’ye katilmis, Ekim 2012 itibariyla Genel Mudur Yardimcihgi
gorevine atanmistir.

Pinar Capanoglu Altug, Direktor — Global Islem Bankaciligi, Finansal Kurumlar,
Nakit Yonetimi ve Dig Ticaret:

1977 dogumlu olan Capanoglu, ODTU iktisat Blimii mezunudur. 1999 yilindan
itibaren bankacilik sektoriinde ¢calisan Capanoglu, 2008 yilinda Deutsche Bank A.S.
binyesine katilmistir. Capanoglu, Global Islem Bankaciligi Finansal Kurumlar Nakit
Yonetimi ve Dis Ticaret'den sorumlu yonetici olarak gérev yapmaktadir.

Senem Ertuncay Kuzu, Direktér: Kurumsal Finansman, Kurumsal Bankacilik:

1976 dogumlu olan Ertuncay, ODTU Ekonomi Bolimi mezunudur. 1998 yilindan
itibaren bankacilik sektoriinde ¢alisan Ertuncay, 2007 yilinda Deutsche Bank A.S.
biinyesine katilmistir. Ertuncay, Kurumsal Bankacilik bolimiinden sorumlu yonetici
olarak gorev yapmaktadir.

Abidin Orhan Ozalp, Direktor — Kiiresel Piyasalar, Kurumsal Misteriler Grubu:

1982 dogumlu olan Ozalp, Ko¢ Universitesi Ekonomi ve Isletme Bolimleri'nden lisans
derecelerine sahiptir. 2006 yilindan itibaren Deutsche Bank A.S.'de calisan Ozalp, 2011
itibariyla yonetici olarak gorev yapmaktadir.
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Kubilay M. Oztiirk, Mudir - Kiresel Piyasalar, Arastirma:

1980 dogumlu olan Oztiirk, ODTU’den ekonomi ve isletme lisans ve London School of
Economics’den yliksek lisans derecelerine sahiptir. University of Oxford’da ekonomi
Uzerine doktora g¢alismalarinda bulunmus ve Ingiltere Merkez Bankasi’'nda arastirmaci
olarak calismistir. Turkiye ve yurtdisinda makroekonomi tizerine dersler veren Ozturk,
2010 yilinda Deutsche Bank AG Londra Subesine katilmis ve 2014 yilinda Turkiye
Basekonomisti olarak atanmistir. Oztlirk 2016 yili itibariyla Deutsche Bank A.S.
bunyesinde Basekonomist olarak gorev yapmaktadir.

Abdullah Kagmaz, Mudir — Ig Denetim Baskanhigi: .

1980 dogumlu olan Kagmaz, Istanbul Universitesi lktisat Bolimu mezunudur. 2002
yilindan itibaren bankacilik alaninda calisan Kagmaz, 2011 yilinda Deutsche Bank A.S.
binyesine katilmistir. CIA (Certified Internal Auditor), CISA (Certified Information
Systems Auditor), CRMA (Certification in Risk Management Assurance) ve CRISC
(Certified in Risk and Information Systems Control) sertifikalarina sahiptir. 17 Kasim
2014 tarihinden itibaren I¢ Denetim Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Ozge Tugtan, Midiir — Uyum ve Ig Kontrol:

1979 dogumlu olan Tugtan, Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler lisans ve Bilgi
Universitesi Ekonomi Hukuku ytiksek lisans derecelerine sahiptir. 2001 yilindan
itibaren bankacilik sektoriinde ¢alisan Tugtan, 2006 yilinda Deutsche Bank A.S.
bunyesine katilmistir. Tugtan, 16 Ekim 2014 tarihinde Uyum ve I¢ Kontrol'den sorumlu
Mudir ve Banka Uyum Gorevlisi olarak atanmisir.

Esra Kumru Besim, Mudir — Risk Yonetimi:

1973 dogumlu olan Kumru Besim, Avusturya Lisesi ve istanbul Universitesi ingilizce
I§Ietme bolimi mezunudur. University of California, Berkeley'de sertifika programini
tamamladiktan sonra,1998 yilindan itibaren ¢esitli bankalarin Finansal Kontrol ve
Planlama birimlerinde ¢alismis, 2006 yilinda Deutsche Bank A.S.'de Finansal Kontrol
biriminde goreve baslamistir. 2011 yilinda Uyum ve I¢ Kontrol ¢atisi altinda I¢ Kontrol
birimini kurduktan sonra, 2015 yili Nisan ayinda Risk Yonetimi‘'nden sorumlu Mudur
olarak atanmistir.

Gilince Cakir lldun, Direktor — Hukuk:

1977 dogumlu olan Ildun, Ankara Universitesi Hukuk Fakdltesi lisans ve State
University of New York, Buffalo, Law School yiiksek lisans (LL.M.) derecelerine
sahiptir. 17 yillik mesleki deneyiminin 16 yili bankacilik alanindadir. 2006 yilinin Aralik
ayindan itibaren Deutsche Bank A.S.’de gbrev yapmaktadir.

Ayhan Eryigit, Mudiir - insan Kaynaklari:

1972 dogumlu olan Eryigit, istanbul Unversitesi isletme Bolimii lisans derecesine
ve Yeditepe Universitesi Isletme Yiksek Lisans derecesine sahiptir. 1996 yilinda
profesyonel galisma hayatina baslayan Eryigit 1998 yilindan bu yana bankacilik
sektori insan kaynaklari alaninda galismaktadir. Eryigit, 2013 yilinda Deutsche Bank
A.S. blinyesine katilmistir.

Gonca Duygu Ozcan, Miidiir - Kurumsal Hizmetler:

1972 dogumlu olan Ozcan iTU Mimarlik Fakiiltesi lisans, istanbul Bilgi Universitesi,
Manchester Business School Igletme yuksek lisans derecelerine sahiptir. 24 yillik is
deneyiminin 21 yili bankacilik alaninda olan Ozcan, 2006 yilindan itibaren Deutsche
Bank A.S.'de gbrev yapmaktadir.

Nesrin Akyulz, Midur — Finansal Raporlama:

1975 dogumlu olan Akytliz, ODTU Isletme Bolimi mezunudur. 1997 yilindan itibaren
cesitli bankalarin denetimlerinde bulunan Akyliz, 2006 yilinda Deutsche Bank A.S.
blnyesine katilmistir.
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Bagimsiz Denetim

31 Mart 2016 tarihinde yapilmis olan Bankamiz Olagan Genel Kurul toplantisinda Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin 1 yilligina Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak secilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Komiteler

Denetim Komitesi
Kaya Didman, Baskan )
Ann Maria Francine Vanhaeren, Uye

31 Ekim 2006 tarihinde 48/6 sayili Yonetim Kurulu karariyla kurulan Denetim
Komitesi, 2016 hesap yili icinde toplam 17 kez toplanmistir.

Kredi Komitesi

Ersin Akyuz, Baskan

H. Sedat Eratalar, Uye
Ozge Kutay, Uye

Kaya Didman, Yedek Uye

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 13 Aralik 2010 tarih ve 84 sayili karari ile
kendisine devredilen yetki cercevesinde kredi tahsis etmek tzere kurulmustur.
Komite, kredi kararlarini kendisine verilen limit dahilinde ve tahsis kosullarini da
belirleyerek alir. Kredi Komitesi haftada 2 kez ve gerektikge toplanir.

Icra Komitesi

Ersin Akylz, Bagkan

Ozge Kutay, Baskan Vekili, Uye
S. Mert Haragci, Uye

Hakan Ulutas, Uye

Cenk Esener, Uye i

Pinar Capanoglu Altug, Uye

A. Orhan Ozalp, Uye

Nesrin Akyiiz, Uye

icra Komitesi, Deutsche Bank'in kiiresel stratejilerinin Tiirkiye'de de takip
edilmesi, Turkiye'de kurulu icraci birimler arasinda koordinasyon ve yeni is
fikirlerinin karsilikh olarak geligtiriimesine yonelik fikirler Giretilmesi ve ¢apraz satis
imkanlarinin arastiriimasi, altyapi birimleri ile koordinasyon ve Deutsche Bank
markasina yonelik itibar riskini gozetmek amaciyla ayda bir kez toplanir.

Operasyon Komitesi

Ozge Kutay, Baskan

Ali Dogrusoz, Baskan Vekili, Uye
Ozge Tugtan, Uye

G. Duygu Ozcan, Uye

Ayhan Eryigit, Uye

Guince Cakir ildun, Uye

E. Kumru Besim, Uye

Nesrin Akyiiz, Uye
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Butin Operasyon, Destek ve Kontrol Birimleri'nin Banka'nin isleyisi ile ilgili
gelismeleri, degisiklikleri ve sorunlari tartisarak ¢6ztim urettikleri, ayni zamanda
kaynaklarin etkin kullanimini ve dagilimini diizenledikleri bir platform olan
Operasyon Komitesi ayda bir kez 2 saat ve haftada bir kez 45 dakika olmak lizere
toplanir.

Aktif Pasif Komitesi (APKO)
Ersin Akylz, Bagkan

Ozge Kutay, Uye

Cenk Esener, Uye

Hakan Ulutas, Uye

S. Mert Haracgi, Uye

Joachim Bartsch, Uye

Nesrin Akyuz, Uye

E. Kumru Besim, Uye

Aktif - pasif yapisini gozeterek, risk agirhkh varliklar, likidite ve piyasa riskini
degerlendirerek Banka'nin gelecekteki sermaye gereksinimi analizini yapmakla
yukimli olan Aktif - Pasif Komitesi, Genel Midir baskanhginda tg¢ ayda bir
toplanir.

Risk Yénetimi Toplantilari )

I¢ Sistemlerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi, Piyasalar Birimi Yoneticisi ve
Deutsche Bank A.S. Risk Yonetimi Birimi Yoneticisi'nin katihmiyla "Piyasa Riski"
konusuna odaklanan haftalik toplantilar diizenlenir. Ihtiya¢g duyulmasi halinde, Genel
Mudur de bu haftalik toplantilarina davet edilir.

Bu haftalik toplantilarin amaci, ekonomide meydana gelen gelismeleri (d6viz kurlari,
faiz oranlar vb.) degerlendirmek, Banka'nin, Devlet Tahvili portfoyii ve (eger varsa)
doviz pozisyonunu tartismak ve Banka'nin, Piyasa Risk'ine iligkin limitler arasinda
olup olmadigini (PV01 gibi 1 baz degisikligin Banka'nin kéar/zarari Gzerindeki etkisi)
degerlendirmektir. Piyasa riskine iligkin stres testi sonuglari da bu toplantilar sirasinda
tartisilarak gozden gecirilir ve onaylanmalari i¢in Yonetim Kurulu'na sunulur.

Piyasa Riski, Operasyonel Risk ve Kredi Riski konularinin tartisildigi aylik Risk Yonetimi
toplantilari yapilmaktadir. i¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Operasyon
Komitesi Baskani, Piyasalar Birimi Yoneticisi, Uyum ve ic Kontrol Yéneticisi ve
Deutsche Bank A.S. Risk Yonetimi Birimi Yoneticisi bu toplantilara katilir. ihtiyag
duyulmasi halinde, Genel MidUr de bu aylik toplantilarina davet edilir.

Bu toplantilarin amaci ekonomideki degisiklikleri degerlendirmek, her turla kredi,
piyasa riski veya operasyonel risk hususunu tartismak ve bankanin Banka Limitleri
dahilinde olup olmadigini kontrol etmektir. Kredi, piyasa riski ve operasyonel riske
iligkin stres testi sonuglari da bu toplantilar sirasinda tartisilarak gézden gegirilir ve
onaylanmalari icin Yonetim Kurulu'na sunulur.
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Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri'nin llgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda
Bilgiler

Yonetim Kurulu, Banka'nin Esas Stézlesmesi ve ilgili diizenlemelere uygun olarak

en az ayda 2 kez toplanir ve Banka ile ilgili konulari gdzden gecirerek (yetkileri
duzeyinde) karar alir. Gereksinim duyulmasi halinde, Yonetim Kurulu Baskani’'nin
daveti ile de toplantilar diizenlenir. 2016 yil stiresince, gerekli toplanti cogunlugu

ve karar yeter sayisi acisindan Uyelerin toplantilara katilimi diizenli olarak
gerceklesmistir.

Denetim Komitesi en az ayda bir kez toplanir. Komite Gyeleri ilke olarak

toplantilarin tamamina katilir, is gezisi ya da diger nedenlerle Banka'da

bulunmadiklari zamanlarda da toplanti giindemindeki konularla ilgili gorus ve
Onerilerini telefonla katilarak bildirir. 2016 yili icinde Komite Uyeleri toplantilara diizenli
olarak katilmigtir.

Yénetim Organi Uyelerinin Banka ile Yaptigi islemler

Banka Genel Kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi lyelerinin Banka
ile kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda
faaliyetleri bulunmamaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudur, genel mudur yardimcilar gibi
Ust diizey yoneticilere cari donemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutan 15.726 bin TL'dir. Ayrica Ust dlizey yoneticilerin yolculuk, konaklama gibi
giderlerinin toplami 416 bin TL'dir.
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Kéar Pay:r Dagitim Politikasina /
Kar Dagitimina lliskin Bilgiler

Banka BDDK'nin onayina tabi olmak tzere Ulusal ve/veya global ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Banka'nin 6zsermaye yeterlilik oraninin
hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla, dagitilabilir karinin tamaminin ortaklara
dagitilmasini kar payi dagrtim politikasi olarak benimsemistir. Safi karin tahsis ve
dagitimi, Deustche Bank A.S. hissedarlari Genel Kurulu’'nun takdirindedir.

Kar dagitimi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) iznine tabidir.
BDDK tarafindan izin verilmesi kaydiyla kar dagitimi asagidaki sekilde yapilmasi Genel
Kurul’'un onayina sunulmustur. BDDK'nin kar dagritimi konusundaki izni asagidaki

kar dagitimi planindan farkli oldugu takdirde dagitim BDDK'nin izin verdigi oranda
yapilacaktir .

2016 Yili Kar Dagitim Tablosu (Bin Tirk Lirasi)

2016 Yili Kar Dagitimi Bin TL
Net Donem Kar 69.235
Ertelenmis Vergi Geliri 1.235
Ertelenmis Vergi Gelirinden Sonraki Net Donem Kari 68.000
TTK 519. Madde Uyarinca 1. Tertip Kanuni Yedek Akceler -
Hissedarlara 1. Temettu 6.750
Hissedarlara 2. Temettu 55.682
Odenen ve Dagitilan Uzerinden 2. Tertip Yedek Akceler 5.568
Olaganiustl Yedeklere Aktarilan Tutar 1.235

Kar Payi Oranlari Tablosu

Toplam Dagitilan 0.1 TL Nominal

Toplam Kér Payy/ Degerli Paya
Dagitilan Net Dagitilabilir Isabet Eden
Grubu Kar Payi Donem Kari Kar Payi

Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%)  Tutarn (TL) Orani (%)
Brit - 62,432,120 - % 91.81 0.04625 46.24602
Net - 59,310,513 - % 87.22 0.04393 43.93371

Banka’'nin 31 Mart 2017 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren yila ait 69.235 bin TL tutarindaki net karin, BDDK onayina tabi
olmak lizere 62.432 bin TL'sinin temettu olarak dagitilmasi, 5.568 bin TL'sinin yasal
yedek olarak ayrilmasi ve ertelenmis vergi gelirinden kaynaklanan 1.235 bin TL'sinin
olaganustu yedeklere aktarilmasi hususu ortaklarin onayina sunulacaktir.
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Insan Kaynaklari Uygulamalari

ige Alim: Banka stratejilerini yerine getirecek, kurum kultirint benimseyip sahip
cikacak nitelikteki dogru kisilerin, dogru pozisyonlarda gorevlendirilmesi ise alim
politikasinin temel prensibidir. Yururlukteki mevzuata uygun olarak birim faaliyetlerini
yuruten yoneticilerin alanlari ile ilgili konularda uzmanlk dizeylerinin yeterli 6lgtide
olmasi ve birim galisanlarinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin gerektirdigi niteliklere
sahip olmasi gerekmektedir. i§e alim suregleri ve uygulamalarinin nesnel kriterlere
dayandiriimasi ve firsat esitligi ilkesi dogrultusunda yuritiilmesi esastir.

Acik pozisyonlar; Deutsche Bank kariyer portalinda yayinlanarak grup ici taleplere ve
kurum ici calisan referansina oncelik verilirken, kuruma yapilan direkt bagvurular da
dikkate alinir. ise alim siirecinde anlasmali kariyer portallari ve gerekli durumlarda
danigmanlik firmalari ile de galisilmaktadir. i§e alim siireci insan Kaynaklari ve ilgili
birim yoneticilerinin katildigi mulakatlar ile yrutilmektedir. Mulakatlarda adaylarin
kuruma ve goruisulen pozisyonun gerektirdigi niteliklere uygunlugu olgiimlenir.
Yapilan goriismeler potansiyeli olan adaylarin, kurum igerisinde farkl pozisyonlarda
da degerlendirilmesine olanak saglar. Stiregleri olumlu olarak tamamlayan adaylara
is teklifi yapilirken, gériismeler sonucu mevcut pozisyon icin degerlendirilemeyen
adaylara ise alim surecinin sonucu ile ilgili bilgilendirme yapilir.

Kariyer Yonetimi: Banka, grup stratejisi ve is ihtiyaclari dogrultusunda calisanlarina
sirket ici farkli kariyer imkanlari saglamak igin iceriden ise alim, tayin, terfi ve
rotasyonla uluslararasi gorevlerle cesitli kariyer gelisim olanaklari sunar. Banka

icin uluslararasi gorevler, kazandirdigi tecriibe nedeniyle 6nem tasir. Calisanlara
calistiklari birim ile ilgili global firsatlara erisme ve kendileri icin uygun bulduklar
pozisyonlara bagvuruda bulunma olanagdi saglanir. Kisa ve uzun stireli olarak yapilan
gorevlendirmelerle ¢calisanlarin dogru zamanda dogru yerde galismasi ve insan
kaynaginin etkin kullanilmasi amaclanmistir. Banka’da yliksek performans gostererek
beklentilerin Gzerinde is ¢cikaran yetenekli calisanlarin mesleki bilgi, beceri ve
sorumluluk bilinci bir Gst géreve aday olmalarini saglar.

Terfiler: Yonetici Direktor seviyesine kadar bir Ust goreve aday calisanlarin yoneticileri
icra Komitesi'nde calisanin performansi ile ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapar. Ust
yOnetim tarafindan belirlenmis gorev tanimlari ve performans kriterleri dogrultusunda,
icra Komitesi terfi talebini onaylayarak Yonetim Kurulu onayina iletir ya da ileri bir
tarihte degerlendirmek Uzere erteler ya da reddeder.

Atamalar: insan Kaynaklari iist diizey yonetim atamalari igin gerekli kriterleri her
pozisyon igin tecriibe, yetkinlik, lisans, sertifika detayinda Icra Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na iletir. Atama kararlari insan Kaynaklari’'nin gorusu ile Yonetim
Kurulu tarafindan verilir.

Performans Yonetimi: Banka stratejileri, hedefleri ve degerleri dogrultusunda

her bir calisan igin yetki ve sorumluluklarina gére hedefler belirlenir. Performans
kriterlerinin cikar catismasina yol agmayacak sekilde olusturulmasi esastir. Hedefler
calisanlara iletildikten sonra, degerlendirme slirecinde calisanin basarilarinin yani sira
gelistirmesi gereken yonleri de gézlemlenir. Belirlenen hedefler isiginda, performans
yonetimi suireci calisanin kendi degerlendirmesi alindiktan sonra, yoneticilerin geri
bildirimleriyle devam eder. Performans degerlendirmesi sonuglari, kariyer planlamasi,
egitim ve gelisim gereksinimlerinin belirlenmesi ve lcretlendirme icin veri niteligi
tasir. i(; sistemler personelinin performansi, kontrol ettikleri faaliyet biriminin
performansindan bagimsiz olacak sekilde degerlendirilir.

Banka'nin suirekli 6grenme ve gelisimi saglama stratejisi dogrultusunda, calisanlarin
beceri ve yetkinliklerini arttirma, potansiyellerini kisiye 0zel yatirimlarla ortaya
cikarmalarini saglama ve kariyer imkanlarini zenginlestirme odagiyla kariyer yonetimi
ve planlamasi yapilir.
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5 Aralik 2016 tarihinde organize edilen Townhall'a Deutsche Bank AG'nin EMEA Bolgesi CEO'su Ashok Aram konusmaci olarak katildi.

Ucretlendirme ve Yan Haklar: Ucretlendirme ve yan hak yonetimi politikasi Banka genel
uygulamalari ile sektor Ucret verileri paralelinde ise ve performansa gore adil ve dengeli,
isglicli pazarinda rekabetci, yliksek performansi 6dillendiren, basariya tesvik eden ve
kuresel olarak benimsenmis degerlere uygun bir calisma ortaminin olusturulmasini
saglayan prensiplere dayanir. Yapilan 6demeler bankanin sadece kar ya da gelir gibi kisa
doénemli performansiyla iligskilendirilmeyip, kurumsal degerlere olumlu yonde etki edecek
ve objektif kosullara bagli olacak sekilde belirlenir. Belirli tutari asan prim 6demeleri
ertelemeye tabi tutulur. Calisanlara verilen lcretin bankanin etik degerleri, ic dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi saglanir. i(; sistemler personeline yapilacak ddemeler
ise kendi fonksiyonuna iligkin performanslari dikkate alinarak belirlenir. Piyasa dinamikleri,
orta ve uzun vadeli ihtiyaglar, banka ve calisan bireylerin performanslari gibi kriterler
isiginda belirli araliklarla tGcretler degerlendirilir ve gerekli durumlarda revize edilir. Yillik
maas 6demelerinin yani sira ¢alisanlara sunulan diger yan haklar: Ozel Saglik Sigortasi,
Hayat Sigortasi, Ulasim (Servis imkani) ve Ogle Yemegi Cekidir.

Egitim ve Gelisim: Banka calisanlarindan, calismaya basladiklari gtin itibariyle 1 ay
icerisinde hem banka kiilttirinii tanimaya yonelik hem de genel uyum kurallarinin ve
Banka 6zelindeki uyum ve risk kurallarinin anlatildigi mecburi egitimleri tamamlamalari
beklenir.

Calisanlarin egitim gereksinimleri performans degerlendirmeleri, degisen mevzuat ve
ihtiyaclar isiginda bolim yoneticilerinin igbirlidi ile belirlenir. Egitim ve gelisim konusunda
yerel diizeyde yiirttilen programlarin yani sira Deutsche Bank grubunun uluslararasi
imkan ve tecriibelerinden de yararlanilir. Calisanlarin uluslararasi ¢alisma yeteneklerinin
gelistirilmesi konusuna 6nem veren Banka, teknik egitimlerin yani sira ¢alisanlarin kisisel
gelisimle ilgili egitimler almasina da olanak saglar. Merkezi bir internet tabanl egitim
yonetim sistemiyle, egitim ile ilgili tim uygulamalar tek bir ¢ati altinda toplanmis,
calisanlarin kisisel sifrelerini kullanarak tim egitimlere erigsebilmesi saglanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Deutsche Bank A.S.’de 121 kisi istihdam edilmektedir ve 2016
yiliicinde Personel Devir Hizi %9 olarak gerceklesmistir.

Calisanlarin %72’si Gniversite, %26.4'U yuksek lisans ve doktora mezunu, %1.6's! lise
mezunudur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle calisanlarin %45.4'U erkek ve %54.6'sI kadin ¢alisandir.
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Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu
ile Yaptigi Islemler

Banka, faaliyetleri kapsaminda Grup sirketleriyle ¢esitli islemler yapmaktadir. Piyasa
fiyatlariyla gergeklestirilen bu islemler timuyle ticari nitelik tagsimaktadir. Olusan kar/
zarar, gelir tablosuyla iligkilendirilmektedir.

Deutsche Bank A.S.'nin dahil oldugu risk grubuyla yaptigi islemler ekte yer alan ilgili
finansal tablo dipnotlarinda ayrintilariyla agiklanmaktadir.

Banka, hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle ve/veya hakim sirketin
yoOnlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina hukuki islem
gerceklestirmemistir. Grup sirketleri ile iliskilerde bankacilik mevzuati ve piyasa
kosullari dikkate alindigindan gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler bulunmamaktadir.

Destek Hizmeti Alinan Kisi ve
Kuruluslar

2016 yili icinde Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti
Kuruluslarinin Yetkilendiriimesi Hakkinda Yonetmelik uyarinca destek hizmeti alinan
faaliyet konulari ve hizmetin alindigi kuruluslara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Destek Hizmeti Alinan Destek Hizmeti Alinan Hizmetin
Kurulusun Unvani Faaliyet Alani Aciklamasi
Akbasim Matbaacilik ve Operasyon Cek karnelerinin yasal sekil sartlarina uygun

Ticaret Ltd. Sti.

olarak, glivenli ve siiresi icinde basimi

BiS Coziim Bilgisayar ve
Entegrasyon Hiz. ve Tic. A.S.

Teknoloji - Yazilm Ana bankacilik sistemi lisans ve bakimi, istege
bagh uygulama gelistirme (yazilim) projeleri temini

BT Bilisim Hizmetleri A.S. Global Teknoloji ve ikincil veri merkezi yer saglama hizmeti
Operasyon

CBRE GWS Limited Sirketi Merkezi idari igler ve Mimarlik Banka nezdinde muhaberat hizmetlerinin verilmesi,
Milano ltalya, Istanbul Tlirkiye Subesi kurye, sofor, resepsiyon ve idari islerin yonetilmesi
Dataassist Bilgi Teknolojileri A.S. insan Kaynaklari Bordrolama hizmeti
DBOI Saklama Hizmetleri Musteri Bilgilendirme Hizmetleri ve
Operasyonu Aktivite Raporu Hizmeti

Deutsche Bank AG Teknoloji-Altyapi Stipheli islem tespiti icin Uyum ve ic kontrol birimi
tarafindan kullanilmaktadir. Sistemin bakim ve onarimi;

L2 ve L3 destek ile senaryo yazilminda destek alinmasi

Deutsche Bank AG Teknoloji-Altyapi Kimlik dogrulama, icerik ve kullanici yonetimi
Deutsche Bank AG Teknoloji-Altyapi Network bakim hizmetleri
Deutsche Bank AG Teknoloji-Altyapi Web sunucusuna ihtiya¢ duyan tim uygulamalarin

web sunucusu kapsaminda alinan bakim ve destek hizmeti
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Destek Hizmeti Alinan
Faaliyet Alani

Hizmetin
Aciklamasi

Deutsche Bank AG Teknoloji-Altyapi Hotscan (ambargo filtreleme) uygulamasi
kapsaminda operasyonel destek hizmetleri

Deutsche Bank AG Operasyon Hotscan (ambargo filtreleme) uygulamasi
kapsaminda operasyonel destek hizmetleri

(Operasyon)

Deutsche Bank AG Operasyon ve Saklama DBTrader, FMS ve Winbank arasinda ETL
Hizmetleri Operasyonu arayliz uygulamasi bakim ve destek hizmeti

Deutsche Bank AG Operasyon ve Saklama Swift Mesajlarinin alimi ve gonderimiile ilgili
Hizmetleri Operasyonu destek hizmeti

Deutsche Bank AG Teknoloji-Altyapi Mutabakat icin kullanilan uygulama
kapsaminda operasyonel destek hizmetleri

Deutsche Bank AG Operasyon Mutabakat Destek Hizmeti
Deutsche Bank AG Bilgi Sistemleri Bankanin kullandigi otomatik uygulama ve

slirecler isten ayrilan kullanici hesaplarini
talep girildiginde 24 saat icinde sistemden
tamamen silmek lizere ayarlanmigtir. BOylece
isten ayrilan bir kullanici tamamen sisteme
erisilemez hale getirilmektedir. Yeni ise
baslayan kullanicilarin hesaplari ise talep
kayitlar acilip, gerekli onaylar tamamlandiktan
sonra otomatik olarak acilabilecektir.

Global Biligsim Bilgisayar Yazihm

Danismanlik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Teknoloji -Yaziim

Merkez Bankasi ve banka arasindaki sistemleri

konusturan uygulama (arayiz yazilimi) ve bakimi

HCL

Teknoloji-Altyapi

Olay yonetimi, Problem yonetimi, Son kullanici

hizmetleri, Uzak baglanti hizmetleri,
Uzaktan yardim masasi hizmetleri

Iron Mountain Arsivieme
Hizmetleri Anonim Sirketi

Arsiv

Bankaya arsiv hizmetlerinin verilmesi

Manpower insan Kaynaklar Ltd.

Sti. insan Kaynaklari

insan Kaynagi Hizmetleri

Platin S.M.M.M. Ltd. $ti.

Finans

Muhasebe figleri girisi, vergi beyannamesi
hazirlanmasi, yasal defter basiimasi,
mubhasebe figleri dosyalama

Risk Yazilim Teknolojileri
Dan. Egt. Tic. ve Ltd. $ti.

Operasyon

Banka'nin Sermaye Yeterlilik Rasyosunun
hesaplanmasi ve Banka tarafindan belirlenmis

limitlerle uyumu sistemsel kontrolliniin saglanmasi

Seri Bilgi Teknolojileri Destek
Hizmetleri ve Ticaret Limited Sti.

Bilgi Sistemleri

Son kullanici donanim ve uygulama destegi icin

dis kaynak saglama
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Deutsche Bank A.S.’'nin éncelikli konulari arasinda
yer alir. Banka, sosyal sorumluluk projeleri Gretmek ve var olan projeleri
desteklemek konusuna biiyik bir duyarlilikla yaklasir. Deutsche Bank A.S.,
kurumsal sosyal sorumlulugun; musteri memnuniyeti, ¢alisanlarin motivasyonu,
saglikli, verimli ve yuksek nitelikli bir calisma ortami saglamak kadar 6nemli
oldugunun bilincindedir.

Deutsche Bank calisanlarinin toplum ve ¢evre bilinci gelismis, duyarl ve
sorumluluk almaya hazir bireyler olmasi konusuna oncelikli olarak 6nem verir.
Bu nedenle calisanlarinin bireysel olarak sorumluluk almalari ve kendi projelerini
gerceklestirmelerini destekler. Ana hissedar Deutsche Bank AG tarafindan

tiim Deutsche Bank ofislerinde uygulanan “initiative plus” projeleri ile egitim,
surdurilebilirlik, sanat ve sosyal konularda kisisel projeler treten calisanlarin
projeleri desteklenir ve bir takim olusturmalari ve projelerini tamamlayabilmeleri
icin 2 glin Ucretli izin hakki ve maddi destek saglanir. Initiative plus projeleri
kapsaminda Deutsche Bank calisanlari farkli temalarda gercgeklestirilen sosyal
hizmet projeleri ile hem kendi kisisel gelisimlerine katkida bulunurlar hemde
toplum igin yararh bir hizmet yapmanin mutlulugunu duyarlar.

Cocuk, egitim, kadin emegini gliclendirme konularinda projeler yapmaya
devam ediyoruz:

UNICEF Turkiye'nin cocuklarin daha iyi sartlarda yasayabilmelerini saglamak icin
yapmis oldugu calismalara destek vermek amaci ile "Bu armagan ile UNICEF'e
destek olarak bir cocugun daha glilimsemesini istedik" sloganindan hareket ederek
is ortaklarimizin yeni yillari UNICEF Trkiye tebrik kartlari, defter ve agendalari ile
kutlandi.

Kadinlarimizin kisisel gelisimlerine ve ekonomik 6zgurliklerini kazanmalarina verilen
onem nedeni ile Deutsche Bank calisanlari tarafindan kurumsal sosyal

sorumluluk projelerini desteklemek icin organize edilen cesitli etkinlikler ve kermesler
ile dar gelirli kadinlarimizin el emegi ve g6z nuru ile yaptiklari hediyelik esyalar Banka
calisanlari tarafindan satin alinarak hem el sanatlarimizin taninmasina ve yasamasina
hem de kadinlarimizin ekonomik 6zgtirliiklerine katkida bulunuldu.

Ekim 2011'de yasanan Van depreminden itibaren stiregelen bir proje ile evsiz kalan
depremzedelerin yaralarini sarabilmek amaci ile Deutsche Bank tarafindan
konteyner evler yaptirildi, deprem sonrasinda Konteyner Kent'te yasamaya baslayan
aileler ziyaret edildi, Van Valiligi Sosyal Yardim ve Dayanigsma Vakfi (VSYDV)
tarafindan tespit edilen maddi durumu kisitli 15 ilkogretim 6grencisine 2012 — 2014
ogrenim yillari arasinda egitim bursu verildi. Egitim bursu verilen 6grencilere 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramlarinda cesitli armaganlar gonderildi. 2016
yilinda da devam eden bu proje ile babalar vefat etmis 5 ¢cocuklu dar gelirli bir ailenin
cocuklarinin daha rahat sartlarda egitimlerine devam edebilmeleri i¢in ¢cocuklara
mentorluk yapildi ve annenin el emegdi ile yaptigi Griinler Deutsche Bank galisanlari
tarafindan satin alinarak ¢ocuklarin egitimlerini stirdirmelerine katki saglandi.
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38. istanbul Maratonu'na katilan ve iyilik icin kosan Deutsche Bank takimi gegmis yillarda oldugu gibi bu yilda engelli bireylerin
akulu tekerlekli sandalye sahibi olarak toplumsal hayata katilmalarina katki saglamistir.

Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile isbirligi yaparak engelli bireylerin
toplumsal hayata katilimlarini arttirmak icin calismalarimiza devam ediyoruz:

Agir engelli grubu icinde yer alan dar gelirli, omurilik felgli bireylerin baskalarindan
bagimsiz olarak yasamlarini stirdiirebilmeleri, calisabilmeleri, okula veya ise gidebilmeleri
konularinda ¢ok duyarli olan Deutsche Bank calisanlar Deutsche Bank "Initiative Plus"
projeleri kapsaminda 2014 yilindan itibaren gerceklestirdikleri projeler ile her yil istanbul
Maratonu'nda iyilik icin kosmakta ve bagis toplamaktadir. Ayrica maraton esnasinda
tekerlekli sandalye kullanan engelli sporcularin yanlarinda kosarak birlikte yarismakta ve
onlarin toplumsal hayata katilmalarina katkida bulunmaktadir.

Omurilik felglileri basta olmak Gzere tiim ortopedik engelli bireylerin tibbi, mesleki,
ekonomik ve sosyal sorunlarinin ¢cézimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi alanlarda
calismalar yapan Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ve Adim Adim Olusumu ile
isbirligi yapilarak 2016 yilinda da 38. Istanbul Maratonu Yardimseverlik Kosusu'na katilan
ve 15 km kosan Deutsche Bank kurumsal takimi Toplam 55,250 TL ile TOFD i¢in bagis
toplayan kurumlar arasinda ikinci olarak yer almis ve bagislanan 17 adet akulu tekerlekli
sandalye TOFD Genel Merkezi'nde ihtiyac sahiplerine teslim edilmistir.

Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi'nin (TOFD) plastik kapak toplama projesini
destekliyoruz:

Daha yasanilir bir gevre icin tim bireylerin sorumluluk almasi gerektigine inanan Deutsche
Bank caligsanlari TOFD' nin plastik kapak toplama projesine destek vermektedir. TOFD
toplanan plastik kapaklari geri donusume vererek elde edilen gelir ile engelli vatandaglarin
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Calisanlarimiz is ve 6zel hayatlarinda buiytk bir duyarllikla
topladiklari plastik sise kapaklarini geri dontisiim kutularinda biriktirmekte ve periyodik
olarak toplanan kapaklar dernek merkezine teslim edilmektedir. Boylece hem Tirkiye
Omuirilik Felglileri Dernegdi'nin projesine katkida bulunulmakta hemde gevreyi koruma
konusunda duyarlilik gosterilmektedir. Ayrica TOFD yetkilileri ile gérismeler yapilarak yeni
isbirligi olanaklan Uzerinde calismalar yapilmaktadir.
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Genetik bir farklilik olan Down Sendromu konusunda farkindalik yaratiimaya caligildi:

Down Sendromlu insanlarin mutlu, bagimsiz ve tretken olabilmeleri ve toplum ile
butlnlesen bir yasam kurabilmeleri igin bir farkindalik yaratmanin dnemi nedeniyle
konu ile ilgili bilinglendirme saglandi, aslinda bir hastalik olmayan sadece genetik

bir farkhlik olan Down Sendromu konusuna dikkat cekmek icin Deutsche Bank
calisanlarinin Seker Bayram'i kendilerine Down Sendromu Dernegi'nin cikolatasi ve
brosurleri dagitilarak kutlandi. Dar gelirli bir ailenin down sendromlu cocugunun daha
iyi sartlarda yasayabilmesi icin banka c¢alisanlar tarafindan gerekli destek saglandi.
Ayrica geri donusum icin kullanilmak UGzere gazeteler toplanarak dernek merkezine
gonderildi.

Doga dostu ve surdurtlebilir bir yasam icin dogal ¢cevrenin korunmasina
katki sagliyoruz:

Deutsche Bank'in birinci derecede 6ncelikli konulari arasinda gevreyi koruma
bilincini yayginlastirmak ve gelistirmek, yesili korumak ve gelecek nesillere
yemyesil bir diinya birakabilmek yer alir. Tlrkiye Erozyonla Mucadele,
Adaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma (TEMA) Vakfi'nin erozyon ve ¢ollesme
ile mucadele calismalarina destek saglamak amaci ile 2010 yilindan itibaren
surdirilen gesitli projeler ile fidan bagislari yapilmis ve 2014 yilinda Balikesir ili
Kepsut ilgesinin guneyinde Saricayir Koyl Mevkiinde, Balikesir Orman igletme
Miidiirliigi'ne bagh Kepsut Orman isletme Sefligi sinirlari igerisinde yer alan
ve 2013 yilinda meydana gelen yanginda zarar goren TEMA Vakfi Kepsut Hatira
Ormani sahasina 5000 adet fidan bagisinda bulunularak Deutsche Bank Hatira
Ormani olusturulmustur.

Su ve eneriji kaynaklarinin dogru ve tasarruflu kullanilabilmesi icin gerekli dnlemler
alinarak, sunum ve duyurular ile bilinglendirme saglandi. Deutsche Bank calisanlari
2016 yili icinde daha yasanilabilir bir ¢cevre icin sorumluluk alarak atik kagit, plastik
torba toplanmasi konularinda aktif olarak calistilar.

2016 yilinda da 2015 yilinda oldugu gibi ¢cevre bilincini arttirmak ve yesili korumak igin
calismalarimiz devam edecektir.

Kultir & Sanat:

Sanatin evrensel giictine inanan Deutsche Bank, sanata ve sanatcilara
verdigi 6nem ve destegi slirdlirmektedir:

Sanat, gelecegimizi sekillendirecek yeni fikirleri viicuda getirir. Sorgular, ilham verir,
gozlerimizi yepyeni perspektiflere acar ve olaganin disinda ve yenilikgi ¢coziimleri
kucaklamamizi saglar. Bankamizin sanata olan ilgisi, “Sanat, Kiiltiir ve Spor” biriminin
temel diregini olusturur. Bu yeni global birimimiz; Deutsche Bank'in faaliyetlerine
yogunlasarak onlarin sanat ile baglarini tesis eder ve gelistirir ve sirketimizin kilttrel
cesitliliginin gelistirilmesine yardimci olur.
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“Art works/ Sanat etkilidir” slogani ile uyumlu olarak, Deutsche Bank, son 35 yildir;
ofislerinde, uluslararasi sergilerde ve Berlin’deki Deutsche Bank KunstHalle’da ve
editim programlari vasitasiyla sergilenen sanat koleksiyonu ile modern sanatin,
calisanlarina, musterilerine ve halka ulagsmasini saglamaktadir. Deutsche Bank,
modern sanatgilara platform saglamayi amaglayan “Artist of the Year/ Yilin Sanatgisi”
odulaniin de gosterdigi sekilde, yeni yetenekleri 6dillendirmek ve tegvik etmek igin
mizeler, sanat fuarlari ve diger kurulusglarla ortak projeler gergeklestirmektedir. ArtMag
dergisi, hem c¢evrimic¢i hem de basili olarak uluslararasi sanat camiasina ve Banka’nin
buradaki roliine 1gik tutmaktadir. Bir uzman kadrosu tarafindan tasarlanan ve onlarla
beraber gergeklestirilen bu kapsamli global faaliyetler, giderek daha fazla sayida
insanin modern sanatla ilgilenmesine yardimci olmaktadir.

Diinyanin en bliylik ve 6nemli kurumsal sanat koleksiyonuna sahip olan Deutsche
Bank'in koleksiyonunun baslangi¢ noktasi olarak, sanatin gelisimine katkida bulunma
konusundaki kararlihgi ve duyarhligi gosterilebilir. 1945 yilindan itibaren gelistirdigi
kurumsal koleksiyonu resim ve fotograflardan olugsmaktadir.1982 yilindan itibaren 33
tilkede 130 dan fazla sergi tertip edilmistir. Bu baglamda istanbul’da da daha énceki
yillarda Habersiz Bulusma / Blind Date ve Joseph Beuys ve C)grencileri / Joseph Beuys
and His Students sergilerini gergeklestirmis; 1. Contemporary Istanbul ve Edge of
Arabia Istanbul: Transition / Gegis sergisinin sponsoru olarak bir medeniyetler koprisi
olan istanbul’a verilen 6nem vurgulanmistir.

Ana hissedarimiz Deutsche Bank AG, 1882 yilinda 6zerk bir topluluk olarak
kurulan ve ¢gagimizin en 6nemli klasik muiizik olusumlarindan biri sayilan Berlin
Filarmoni Orkestrasi'ni 1989 yilindan beri desteklemektedir. 2002 yilinda

“Ana Sponsor/Exclusive Partner” olan Deutsche Bank, geng yeteneklerin egitimi
konusuna odaklanmis, ayrica yenilik¢i bir girisim olarak 2009 yilinda dijital konser
salonunun agilmasina ve orkestra’nin internet ortaminda daha genis kitleler ile
bulusmasina olanak saglamistir.
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Denetim Komitesi Raporu

Denetim Komitesi'nin 2016 yili hesap donemi icinde Banka’nin i¢ kontrol, i¢
denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin olarak olumsuz herhangi bir tespiti
s6z konusu olmamistir. Banka’nin i¢ sistemlerle ilgili birim yoneticileriyle diizenli
sekilde goriismeler gergeklestirilmig, Banka riskleri ve faaliyetleri yakindan takip
edilerek herhangi bir riskin zamaninda tespiti ve giderilmesine yonelik 6nlemlerin
alinmasi saglanmistir. Banka’nin muhasebe uygulamalarinin 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata uygunluguyla ilgili olarak bagimsiz denetim
kurulusunun degerlendirmeleri gézden gecirilmis ve herhangi bir tutarsizlik tespit
edilmemistir.

Banka'mizda yiritilen risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri hakkindaki
gozlem ve distncelerimiz asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim’in Gozetimi: Yonetim Kurulu,
bankacilik sektoriinde aktif olarak calisan, bankacilidin cesitli konularinda
uzmanlasmis, uUstlenilen risklerin turleri, bunlarin ne bigcimde ortaya ciktigi ve
nasil yonetilebilecegi konusunda yeterli bilgiye sahip ve deneyimli liyelerden
olugmaktadir.

Ust Diizey Yonetim ise Yonetim Kurulu ile yakin irtibatta olan, riskler konusunda
bilgili ve deneyimli, ayni zamanda ana ortak Deutsche Bank AG'nin de bu konudaki
bilgi birikimini ve deneyimlerini kullanabilen bir ekiptir.

Finansal piyasalarda, risk yonetimi uygulamalarinda ve Banka'nin faaliyetlerindeki
gelismelere bagli olarak, s6z konusu risklere iligskin stirekli bilgilendirme ile ilgili
sorumluluklar belirlenmistir. Risk raporlamalari giinluk olarak yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoénetim, gerekli muhasebe ve raporlama
sistemlerinin glvenilirligini ve islerligini, s6z konusu sistemleri kullananlar
disindaki uzmanlarla izlemektedir.

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve ana ortak Deutsche Bank AG, risk alma
limitlerini stirekli olarak gozden gecirmekte ve piyasa kosullarindaki degisiklikler
kargisinda gerekli koruyucu tedbirleri almaktadir.

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve ana ortak Deutsche Bank AG, Banka'nin is
birimlerinin ve faaliyet kollarinin, yapilan isin niteligi ve kapsaminin gerektirdigi
bilgi, deneyim ve uzmanliga sahip personeli istihdam etmeleri konusunda titiz
davranmaktadir.

Ayrica bu personelin Deutsche Bank AG’'nin uzmanlarindan, onlarin bilgi ve
deneyimlerinden yararlanmasina olanak saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim ve ana ortak Deutsche Bank AG, tim
calisanlara ise alim sirasinda elden imza karsiligi teblig edilen Deutsche Bank
Grubu Is Etigi ve Davranis Kurallari / Code of Business Conduct and Ethics for
Deutsche Bank Group ile Banka’'nin faaliyetlerini emin ve glvenilir bir bicimde
yerine getirecek insan kaynagini olusturmak icin gerekli kurallari belirlemistir.
Boylece, calisanlarin duriist ve ahlakli olmalarini, basiretli yonetim felsefesi ve
davranis tarzlarina uygun hareket etmelerini saglamak icin gerekli dnlemler
alinmistir.

Yonetim Kurulu, Ust Dlizey Yonetim ve ana ortak Deutsche Bank AG, Banka’'nin
ic denetim ve kontrol sistemleri vasitasiyla Banka’nin tiim faaliyetlerini yeterince
kontrol altinda tutmaktadir.
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Yoénetim Beyani

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim ve ana ortak Deutsche Bank AG, Banka
tarafindan yeni bir faaliyete baslanmadan ya da yeni bir Griin sunulmadan 6nce bu
faaliyet veya lriinden kaynaklanabilecek tim riskleri degerlendirmek amaciyla Yeni
Uriin Kabul/New Product Approval ve Yeni igkolu Kabul/New Business Approval
prosedurlerini uygulatmakta ve s6z konusu risklerin yonetimi i¢in gerekli altyapiyi
ve i¢ kontrolleri saglamaktadir.

Anilan prosedilirler, yeni bir faaliyete ya da trlinlin alinip - satilmasina
baslanmadan 6nce Banka’nin bu faaliyetlerdeki risklerinin tanimlanmasi, izlenmesi
ve kontroll icin gerekli altyapinin mevcudiyetini gézden gecirmeyi amaclamaktadir.

Banka'nin hazine bonosu ve devlet tahvili alim - satim faaliyetlerindeki riskleri
tanimlanmis; Ol¢tlmesi, izlenmesi ve kontroliinii saglayacak politikalar, uygulama
usulleri ve limitler belirlenmistir.

S0z konusu politikalar, uygulama usulleri ve limitler sadece Deutsche Bank A.S.'nin
degil ayni zamanda ana ortak Deutsche Bank AG y6netiminin deneyim diizeyi,
hedef ve amaclari ve mali bluinyesinin saglamligiyla uyumludur.

Banka faaliyetlerindeki hiyerarsik yetki ve sorumluluk silsilesi organizasyon semasi
ile belirlenmistir.

2016 yih icinde 6nemli boyutlarda risk dogurabilecek bir islem tarafimizca tespit
edilmemistir. Banka’da uygulanan tiim risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri,
olusabilecek riskleri 6nceden teshis etme yetenedine sahiptir.

Denetim Komitesi adina
Kaya Didman, Bagkan

Yonetim Beyani

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 13 Ocak 2010 tarih ve
27461 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla ylrtrlige
giren Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri

ve Bankacilik Streglerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik ve bu yonetmeligin 33.
maddesi uyarinca hazirlanmasi 6ngorilen Yonetim Beyani'na iliskin hususlari
belirleyen 30.07.2010 tarih ve B.02.1.BDK.0.77.00.00.010.06.02/3 sayili “Y&netim
Beyani” konulu Genelge dikkate alinarak Deutsche Bank A.S. (“Banka”) Yonetim
Kurulu’nun bilgi sistemleri ve bankacilik siireglerine iligkin i¢c kontrollerinin 1 Ocak
2016 - 31 Aralik 2016 denetim donemi agisindan etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna
iliskin degerlendirilmesi sonucunda,

*  Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 29 ve 30
uncu maddeleri ve 11 Temmuz 2014 tarihli ve 29057 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sireci Hakkinda Yonetmelik’in 4 Gincii maddesinin birinci fikrasina istinaden
etkin, yeterli ve uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
yukimluliaginin bulundugunu,
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«  Bankamiz i¢ Kontrol ve i¢ Denetim birimlerince, Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca
Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik Streclerinin Denetimi
Hakkinda Yonetmelik’in 25. Maddesi'nde yer verilen bankacilik stiregleri ve
24. Maddesinde yer verilen Bilgi Sistemleri stiregleri icin i¢ kontrol sistemi
incelenmis ve bu sistem hakkinda butiin 6nemli kontrol eksikliklerini ortaya
koymak uzere bir degerlendirme yapilmis oldugunu,

Bankamiz ilgili birimlerince, i¢ kontrol sistemi hakkinda yapilan degerlendirmede
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan gergeklestirilen calismalarin
kullanilmadigini ve ilgili birimler tarafindan hazirlanan ¢alismalarin kullanildigini,

¢ Bankamiz ig Kontrol Sistemi lizerinde tespit edilen dnemli kontrol eksikligi
bulunmadigi, 2 adet kayda deger kontrol eksikligi bulundugu,

« ¢ kontrol sistemimizin, Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik’in “i¢ Kontrol Sistemi” baslikli
ikinci kismi ile 14 Eylil 2007 tarihli ve 26643 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarda Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak ilkelere ili§kin Teblig'de
belirtilen usul ve esaslar agisindan etkinligi, yeterliligi veya uyumluluguna engel
teskil edecek herhangi bir 6nemli kontrol eksikliginin ve/veya kayda deger kontrol
eksikligi olmadigini,

. ic; kontrol sistemimiz Gzerinde yapilan degerlendirmelerde, donem sonu itibariyle
duzeltilmis olsa dahi, i¢ kontrol sistemimize iliskin tespit edilen tim kontrol
eksikliklerinin siniflandirilarak bagimsiz denetgiye sunuldugunu,

. ig Denetim tarafindan 2016 yili icinde gerceklestirilen denetimlerde beyan tarihi
itibariyla toplam 6 adet Ciddi ve 3 adet Onemli sinifli bulgu tespit edildigini, hali
hazirda 5 adet Ciddi ve 2 adet Onemli sinifli bulguya yonelik yonetim aksiyon
planlarinin hedef tarihlerine uygun olarak devam etmekte oldugunu ve tespit
edilen tim bulgularin bagimsiz denetgiye sunuldugunu,

»  Finansal tablolarda 6nemli yanlis beyana sebep olan veya basta finansal veriler
olmak lzere banka agisindan hassasiyet arz eden verilerin butinlugu, tutarhihgi,
guvenilirligi, gereken durumlarda gizliligi ve faaliyetlerin surekliligini 6nemli
olclide etkileyen ya da 6nemli seviyede olmasa da yoneticilerin veya i¢ kontrol
sisteminde kritik gorevleri bulunan diger gorevlilerin dahil oldugu suiistimal veya
yolsuzluklarin bulunmadigini,

» Daha onceki bagimsiz bilgi sistemleri ve bankacilik siirecleri denetimlerinde
tespit edilip bankaya sunulmus ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
¢ozuldugu Yonetim Beyani tarihi itibariyle onaylanmamis olan bulgulara ¢ozulup
¢ozulmedigine dair kontrollerin yapilarak bagimsiz denetciye sunuldugunu,

. ig kontrol sistemimizde gerceklestirilen incelemeleri takiben, 2015 yilinda
tespit edilen ve acik olarak raporlanan kontrol zayifliklarina iligkin olarak banka
tarafindan alinmis olan dizeltici dnlemlerin bagimsiz denetgiye sunuldugunu

beyan ederiz.

Deutsche Bank A.S. Yénetim Kurulu
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Denetimler

Sirket Faaliyetleri ile ilgili Diger Bilgiler

Mali Durum Degerlendirmesi

Denetimler

Hesap donemi icerisinde Banka, bagimsiz denetcisi tarafindan tger aylik sinirh
denetimler ile yillik denetime tabi tutulmustur.

Sirket Faaliyetleri lle llgili Diger
Bilgiler

Banka aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

2016 yih icerisinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblige, dolayisiyla 5411 sayili
Bankacilik Kanununun (Kanun) 37. maddesine ve Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgijlmesine ve Degerlendirilmesine ili§kin Yoénetmelige aykirilik nedeniyle toplam
31.907 TL tutarinda idari para cezasi Banka'ya teblig edilmistir. Banka yonetim
kurulu hakkinda uygulanan herhangi bir idari ya da adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Mali Durum Degerlendirmesi

Banka’nin toplam aktifleri 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, bir 6nceki yil sonuna gore
%12 oraninda artarak 3.371.039 bin TL olmustur.

2015 yih sonunda krediler 1.743.295 bin TL iken, 31 Aralik 2016 tarihinde %20
oraninda azalarak 1.398.353 bin TL olmustur. Kredilerin tamami kisa vadelidir.

Mevduat tutari 2015 yil sonunda 606.882 bin TL iken, bankalararasi mevduattaki
artisin etkisiyle 31 Aralik 2016 tarihinde %51 oraninda artarak 914.052 bin TL olarak
gerceklesmistir. Bankalararasi vadeli mevduatin tamami geceliktir.

Bilanco disi yikumlulikler 31 Aralik 2015 tarihinde 4.075.199 bin TL iken tiirev
finansal aracglardaki artis nedeniyle 31 Aralik 2016 tarihinde 4.336.304 bin TL'ye
yukselmistir.

Banka’nin 2016 yil sonu itibariyla vergi sonrasi net donem kar1 69.235 bin TL olarak
gerceklesmistir. 2015 yili net karimiz 72.489 bin TL idi. Gelir kalemlerimizdeki
disusln etkisi, maliyetlerimizin daha iyi yonetilmesi ve genel kredi
karsiliklarimizdaki duisUs ile kismen dengelenerek %4 ile sinirli kalmistir.

Bilanco ici ve disi doviz dengesi birlikte yonetilmektedir. Banka aktiflerinin
cogunlugu krediler ve alim - satim amacli menkul kiymetler portféylinden meydana
gelirken, karin cogunlugu da menkul kiymetlerden ve kredilerden alinan faizler,
tiirev finansal iglemler karlarindan olusmaktadir. Banka yonetimi, likidite ve faiz
riskini, Deutsche Bank AG’den olan fonlama limiti ve sermayeyi dikkate alarak,
makul bir tutari asan riskler ile ilgili olarak da Deutsche Bank AG, Londra’ya ileri
valorli menkul kiymet satisi yaparak dikkatli bir bicimde yonetmektedir. Banka'nin
ana sermayedari, Deutsche Bank AG, Genel Kurulu’nda kabul edilerek yillik

faaliyet raporunda yayimlanan deklarasyon ile Deutsche Bank A.S.'nin s6zlegsmeli
sorumluluklarini yerine getirecegini taahhit etmektedir.
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Hedeflerin izlenmesi

Risk Yonetimi Politikalari

Hedeflerin Izlenmesi

Banka Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bitce
olusturulmakta ve faaliyet sonuglarinin, biitce ile uyumlulugu izlenmektedir. i¢sel
degerlendirme sureci kapsaminda olusturulan kar/zarar, bilanco ve risk agirhkh
varliklara iliskin degerler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Cari donemde piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle gerceklesen kar, butcelenen kar
hedefinin altinda gerceklesmistir.

Genel Kurul tarafindan alinan kararlar Yonetim Kurulu tarafindan istisnasiz yerine
getirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikalari

Genel Politikalar

Deutsche Bank A.S. alim — satim amagli Tirk Lirasi hazine bonosu ve devlet tahvili
portfoyl bulundurmaktadir fakat hisse senedi piyasasinda islem yapmamaktadir.
Banka, vadesi bes yili asan nakdi kurumsal kredi vermemektedir. Banka'nin nakdi
krediler i¢in ayri, garanti mektubu ve akreditifler i¢cin ayri olarak belirlemis oldugu
ust sinirlar mevcuttur. Ayrica ulke ve sektor yogunlasma limitleri bulunmaktadir.
Bankalar arasi para piyasasi islemlerinin ise alti aydan uzun vadeli olmamasina
dikkat etmektedir.

Bankalar ve kurumlar ile yapilacak yabanci para islemleri “teslimat karsiligi 6deme”
seklinde yapilmaktadir; limit tesis edilmis banka ve kurumlar bu kurala istisnadir.
Yeni uriin ve yeni igkollariyla ilgili olarak Banka'nin onay prosediiri igletilmektedir.
Operasyonel riske yonelik sigorta islemleri Deukona ile birlikte koordine
edilmektedir. itibar riskine iliskin konular icra Komitesi'nde tartisilmakta ve

karara baglanmaktadir. i§ Surekliligi ve Acil Durum Plani donemsel olarak gézden
gegirilerek test edilmektedir.

S6z konusu politika ve limitlere uygunluk, giinliik olarak kontrol edilmektedir. Her
tarld ihlal, Ust Yonetim’e, ilgili birime ve Ig Sistemlerden Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi'ne bildirilmektedir.

Erken risk saptama konusunda bir ¢alisma/rapor olusturulmamistir.

Risk Yonetimi

Risk YOonetimi, is birimlerinden bagimsiz, piyasa, operasyonel ve kredi risk tirleri
icin risk yonetiminden sorumlu bagimsiz bir birimdir. i¢ Sistemler Yénetmeligi
cercevesinde belirlenen risklerin izlenmesi, sevk ve idaresi ve raporlanmasina
iliskin tedbirleri tanimlayan politikalari uygular. Risk Yonetim Birimi'nin fonksiyonu,
bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagh
olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve
gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri
ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6l¢tilmesini,
raporlanmasini, izlenmesini, kontrol edilmesini saglamaktir. Bankamizda oncelikle
degerlendirilmesi gereken temel risk yonetimleri asagidaki sekilde tanimlanmistir:
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Piyasa Riski

Piyasa riski Bankanin genel piyasa riski, kur riski (Bankalarin, tim déviz varlik

ve yukimlultkleri nedeniyle doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler
sonucu maruz kalabilecekleri zarar olasihidini), faiz orani riski (Bankanin, faiz
oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna
bagl olarak maruz kalabilecegdi zarar olasiligini) swap riski (bir menkul kiymet,
doviz veya emtianin s6zlesmede ongoriilen fiyattan belli bir vadede teslimini
konu alan ve her iki tarafin yukimluliklerini vadede yerine getirmesini dngoren
islemlerde, swap isleminin vade tarihinde gergeklesmemesinden 6tlri isleme
konu menkul kiymet, doviz veya emtianin fiyat degisimleri nedeniyle bankanin
maruz kalacagi zarar olasiligini) ve alim satim hesaplarindaki karsi taraf kredi riski
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder. Piyasa Risk Yonetimi
Likidite riski (bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini
tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle yukimlaliklerini zamaninda yerine
getirememe riski) yonetimini de kapsar.

Yonetim Kurulu, piyasa riskinin DB A.S. icinde yonetilmesi isinin nihai sahibidir.
Piyasa riski, DB A.S. blinyesindeki muhtelif birimlerin géz dniline alinmasi, ancak
nihai sorumlulugun Piyasalar Birimi'ne ait olmasi sartiyla bittnlesik bir yaklasimla
yonetilir. Piyasa riski politikada belirlenmis rol ve sorumluluklar ile seffaf ve
sistematik bir piyasa riski yaklasimiyla yapilandirilarak yonetilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski bankamiz musterilerinin veya bankamizin iliski icinde bulundugu karsi
tarafin, bankamiz ile yaptigi sozlesme gereklerine uymayarak yikumliligint
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay! bankamizin
karsilastigi durum, zarara ugrama ihtimali olarak tanimlanir. Banka'nin dogrudan
veya dolayli olarak gercek ya da tlizel kisiler lehine kredi tahsisi, kullandirimi,
izlenmesi ve operasyonu ile ilgili stureclerin timu kredi riski yonetimi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Kredi riskine esas tutar, bilanco ici varliklar ile gayri nakdi
krediler, taahhutler ve tiirev finansal araclara iliskin kredi riskine esas tutarlarin
toplamindan olusur. Ayrica Kredi Risk’i Karsi Taraf kredi riski yonetimini,
Yogunlasma riski yonetimini ve Ulke riski yonetimini kapsar.

Kredi riskinin kabul edilmesinden 6nce kredi risk yonetiminin temel ilkesi
musterilerin incelenmesidir. “Mdusterinin taninmasi” ilkesine uygun bir sekilde
ihtiyatli musteri secimi, Banka adina ilk savunma hatti vazifesini goren is

birimleri ile igbirligi icerisinde basarilmaktadir. Yeni risk kabuli, her zaman

risk pozisyonunun kurallara uygun bir sekilde sonlandirilmasina iligskin onayl
planlara sahip olmayi gerektirir. Teminat veya baska risk hafifletici araglar her

ne kadar geri 6deme icin alternatif kaynaklar olustursa da, ylksek kaliteli kredi
onay standartlarinin ve karsi tarafin bor¢ yonetimi becerisinin kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesinin yerini tutamaz. Banka’nin temel amaci, asiri yogunlasmayi
onlemek ve genis kapsamli riskleri en aza indirmek icin cesitlendirilmis ve
pazarlanabilir bir kredi portfoyu olusturmak ve bdylece Banka’nin sermayesinin
her piyasa kosulunda korunmasini temin etmektir. Bunun basarilmasi icin
yogunlasmalar, Banka'nin risk istahi g6z énline alinarak degerlendirilir ve yonetilir.
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Operasyonel Risk

Operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz i¢ stiregler, insanlar ve sistemlerden ya
da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligini
ifade eder. Operasyonel Risk Yonetimi'nin amaci; Banka’da olugsmasi muhtemel
operasyonel riskleri 6nceden tespit etmek/0ngormek ve Bankayi operasyonel
risklerin olusmasi sonucu olusabilecek zararlardan korumak, Deutsche Bank
A.S.nin hedeflerine ulasmada gecikme veya engel teskil edebilecek operasyonel
risklerin etkin yonetimi icin gerekli mekanizmalari kurmak ve iglerligini saglamak,
operasyonel riske maruz kalma olasiligini azaltmak suretiyle gticlii bir sermaye
tabaninin yaratilmasina katkida bulunmaktir.

Operasyonel Riskin seffaf bir sekilde yonetilmesi icin Operasyonel riske iliskin
sorumluluklar ve gorevler acik bir sekilde belirlenmistir. Operasyonel riske iligkin
sorunlar zamaninda ilgili makamlara havale edilmektedir. Birimler, operasyonel
risk durumlariyla iligkilendirilen finansal etkiyi ve yonetim, hafifletme, devretme
ve kabul etmenin yol actigi masraflari Gstlenmekten sorumludurlar. Yirarlikteki
dizenleme ve mevzuati ihlal eden riskler kabul edilemez; belirlendiklerinde bu
risklerin her zaman hafifletilmeleri gerekir.

Derecelendirme Kuruluslarinca
Verilen Notlar

Deutsche Bank A.S.'nin derecelendirme kuruluslarindan alinan derecelendirme
notu bulunmamaktadir.

Ana ortak Deutsche Bank AG'nin 31 Aralik 2016 itibariyla uluslararasi
derecelendirme kuruluslarindan almis oldugu notlar ise soyledir:

Kisa Vadeli Not  Uzun Vadeli Not Gorlinim Bireysel Not
Moody’s Investors Service P-2 A3 Duragan ba1
Standard & Poor’s A-2 BBB+ Pozitif bbb
Fitch Ratings F1 A Negatif a-




Deutsche Bank 03 - Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi 44
Faaliyet Raporu 2016 Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Aktif Kalemler (000 TL) 2016 2015 2014 2013 2012
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 346.325 503.401 533.958 228.523 162.344
Alim - Satim Amach Menkul Kiymetler (Net) 1.146.777 345.170 578.215 797.082 618.241
Alim - Satim Amach Turev Finansal Araclar 25.827 10.926 3.467 18.937 861
Bankalar 392.363 357.992 35.210 313.018 41.691
Para Piyasalarindan Alacaklar - - 550.169 - -
Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler (Net) - - - - -
Krediler 1.398.853 1.743.295 1.090.757 904.029 381.905
Konsolidasyon Disi Bagh Ortakliklar (Net) - - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 1.929 2.216 2.042 2.675 3.442
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 6.773 13.445 20.013 27.028 34.151
Vergi Varhgi 4.659 - 827 1.673 -
Diger Aktifler 47.533 36.405 107.189 66.665 54.331
Aktif Toplami 3.371.039 3.012.850 2.921.847 2.359.630  1.296.966
Pasif Kalemler (000 TL) 2016 2015 2014 2013 2012
Mevduat 914.052 606.882 680.744 592.956 430.740
Alim - Satim Amagch Tirev Finansal Borglar 26.572 10.504 3.192 18.145 1.065
Para Piyasalarina Borglar 945.000 99.124 31.283 187.512 59.753
Alinan Krediler 923.179 1.723.245 1.638.258 1.074.023 236.062
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - - - -
Fonlar - - - - -
Muhtelif Borglar 4.656 9.021 2.521 2.167 2.252
Diger Yabanci Kaynaklar 581 970 3.141 3.632 525

Faktoring Borglari - - - - B
Finansal Kiralama Borglari (Net) - - - - -
Karsiliklar ve Vergi Borcu 41.668 52.386 55.485 54.488 51.688

Sermaye Benzeri Krediler - - - - -
Ozkaynaklar 515.331 510.718 507.223 426.707 514.881
Pasif Toplami 3.371.039 3.012.850 2.921.847 2.359.630  1.296.966
Gelir ve Gider Kalemler (000 TL) 2016 2015 2014 2013 2012
Faiz Gelirleri 205.329 187.768 223.716 158.897 301.467
Faiz Giderleri 70.734 63.934 77.012 26.805 51.318
Net Faiz Geliri 134.595 123.834 146.704 132.092 250.149
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 36.058 44.219 45.623 55.947 45.105
Net Ticari Kar / (Zarar) -2.867 6.360 1.619 -100.171 -85.818
Diger Faaliyet Gelirleri 20.597 15.886 12.441 16.433 7.511
Faaliyet Gelirleri Toplami 188.383 190.299 206.387 104.301 216.947
Kredi ve Diger Alacaklar Karsiligi (-) 5.240 329 3.826 10.170 1.804
Diger Faaliyet Giderleri (-) 98.705 99.427 100.522 89.999 84.511
Faaliyet Kari / (Zarari) 84.438 90.543 102.039 4.132 130.632
Net Parasal Pozisyon Kari / (Zarar) - - - - -
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 84.438 90.543 102.039 4.132 130.632
Vergi Karsiligi (-) 15.203 18.054 21.468 2.045 26.525
Vergi Sonrasi Olagan Faaliyet Kari / (Zarari) 69.235 72.489 80.571 2.087 104.107
Vergi Sonrasi Olaganusti Kar / (Zarar) - - - - -
Net Donem Kari / (Zarari) 69.235 72.489 80.571 2.087 104.107

Borg / Ozkaynak Orani (%) 546.06 479.67 465.11 440.22 141.86
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Deutsche Bank A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

Deutsche Bank A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Banka ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 Uncu
maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
"Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporunun 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 sayilll Resmi Gazete'de yaymlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger
dizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK")
genelge ve acgiklamalar ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye
Muhasebe Standartlari hikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuatl" na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarla finansal
tablolar tutarli olacak ve gercegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordigu ig
kontrolden sorumiudur.



Bagimsiz Denetginin Sorumliulugu

Sorumlulugumuz, Banka'nin faaliyet raporuna yoénelik olarak TTK'nin 397 nci
maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” gergevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Banka'nin finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadidi
hakkinda gorlis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS") uygun olarak yUruttlmistar. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadidina ve
gergedi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak
yurGtdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amactyla denetim prosedrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin segimi,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim kanitlaninin,
gbrlslimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gortis

Géristimize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler, tm &nemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlillkler

TTK'nin 402 nci maddesinin Uglincl fikrast uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Sdrekliligi" gergevesinde, isletmenin 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini
surduremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken Onemlilikte bir hususa
rastlanmamistir.

istanbul g d
15 Mart 2017

















































































































































































































































































Hedefimiz, dunyanin en dnde gelen musteri
odakli kuresel bankasi olmaktir.

Ortaklarimiza; onceligi her zaman musterilerimize
vererek guclu bir sermaye ve likidite ile desteklenen
dengeli bir kuresel is agi olusturarak en iyi sekilde
hizmet ederiz.

Alman koklerimize deger verirken bir yandan da
kuresel varligimiza bagl kalmaya devam ederiz.

Risk ve odulleri dengede tutan, yetenekli kisileri
kendisine ceken ve onlarin gelisimlerine yardimci
olan, ekip calismasini ve ortakligi 6zendiren ve
icinde var oldugumuz topluma karsi hassas olan bir
kulture baghyiz.

Deutsche Bank A.S.

Ticaret Sicil No: 244378

Mersis No: 0-8760-0487-2200015
Esentepe Mahallesi Buiyukdere Caddesi
Tekfen Tower No: 209 K: 17-18

Sisli 34394 istanbul / Tiirkiye

Tel :+490212 317 0100

Faks : +90 212 317 0105

www.db.com.tr
muhaberat.ist@list.db.com





