PROSPECTO DEFINITIVO DE DISTRIBUICAO PUBLICA DE DEBENTURES, OBRIGATORIAMENTE CONVERSIVEIS
EM ACOES, DA ESPECIE SUBORDINADA, DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DO

MINERVA

Qualidade em Alimentos

Minerva S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 67.620.377/0001-14
Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva
CEP 14781-545 - Barretos, SP

Cédigo ISIN — Série Unica: BRBEEFDBO007
Registro na CVM n° CVM/SRE/DCA/2011/001

R$200.000.000,00

No contexto da Oferta, o Preco de Subscri¢do e Integralizagdo é de R$950,00 (novecentos e cinquenta reais)

Distribuicao publica de 200.000 (duzentas mil) debéntures, obrigatoriamente conversiveis em agoes, todas nominativas e escriturais, da espécie subordinada, em série tnica, de emissao do Minerva S.A. (“Companhia”,
“Emissor” ou “Minerva”), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais) (“Debéntures”), perfazendo, na data de emissao, qual seja, 15 de junho de 2011 (“Data de Emissao”), o montante total de
R$200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais) (“Emissao”), realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforcos de colocacdo das Debéntures no exterior (“Oferta”).

As Debéntures foram ofertadas no Brasil sob a coordenacdo do Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.. (“Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider”), do Deutsche Bank S.A. - Banco Alemé&o (“Deutsche Bank™) e
do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos” e em conjunto com o Coordenador Lider e o Deutsche Bank, “Coordenadores”), com a participacdo determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores Contratados”) e determinadas instituicoes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), por eles convidadas para efetuar exclusivamente esforcos de colocacdo das Debéntures junto aos Investidores Nao-Institucionais (conforme abaixo definido)
(“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados, “Instituicoes Participantes da Oferta”), incluindo esforcos de colocacao de Debéntures no exterior realizados pelo
Goldman, Sachs & Co., pelo Deutsche Bank Securities Inc., pelo BB Securities Limited e pelo Banco do Brasil Securities LLC. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”) e determinadas instituicoes financeiras
contratadas, exclusivamente para a colocacao de Debéntures junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em
conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A" e “Securities Act”, respectivamente), nos termos de isencoes de registro previstas no
Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor (em conjunto, “Investidores Institucionais Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, nos termos do Placement Facilitation Agreement. Nao foi realizado nenhum registro da Oferta ou das Debéntures na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto & CVM. As Debéntures nao foram objeto de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas residentes, domiciliadas, ou com sede nos Estados Unidos da América (U.S.
Persons) conforme definido na Regulation S do Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencao de registro do Securities Act. O Emissor e os Coordenadores nao registraram a Oferta ou as
Debéntures nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 30 da Instrucao CVM 400, quantidade de Debéntures inicialmente ofertada conforme divulgado no Prospecto Preliminar foi reduzida de 300.000 (trezentas mil) para a quantidade minima de 200.000
(duzentas mil) Debéntures (" Distribuicao Parcial”). As 100.000 (cem mil) Debéntures que nao foram ofertadas em funcéo da Distribuicao Parcial foram canceladas pelo Emissor.

Oferta Preco (R$) Comissdes (R$)"® Recursos Liquidos (R$)"®

Por Debanture 950,00 19,16 930,84
190.000.000,00 3.832.580,25 186.167.419,75

Total

® Sem considerar as Debéntures Adicionais, considerando as comissdes a serem pagas aos C ¢ aos Coordenadores C

Sem dedugao das despesas da Oferta

Foi adotado o procedimento de coleta de intencées de investimento, organizado pelos Coordenadores, no ambito da Oferta, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, para
apuracao do Preco de Subscricao e Integralizacao (“Procedimento de Bookbuilding") (para mais informacoes acerca do Procedimento de Bookbuilding ver as secoes “Sumario da Oferta — Procedimento de Bookbuilding”
e “Informacoes Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissao e da Oferta — Coleta de IntengGes de Investimentos (Procedimento de Bookbuilding)”, nas paginas 56 e 64 deste Prospecto, respectivamente). A Emissao é
regulada pelo “Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissao de Debéntures Publica, Conversiveis em Acoes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva S.A.” celebrado, em 19 de maio de 2011,
entre o Emissor e a Planner Trustee DTVM Ltda., na qualidade de agente fiduciario representando a comunh&o dos titulares das Debéntures (“Escritura de Emissao”, “Agente Fiduciario” e “Debenturistas”,
respectivamente), e inscrito na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 27 de maio de 2011, sob n® ED000709-2/000, conforme aditada, cuja copia € parte integrante do presente Prospecto.

Nos termos do artigo 59, paragrafo 2° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”), os termos e condicoes da Emissao, com exclusao do direito de preferéncia dos
atuais acionistas do Emissor, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes, e da Oferta foram deliberados e aprovados em reuniao do Conselho de Administracao do Emissor realizada em 11 de
maio de 2011 (“RCA"), cujas deliberacoes foram retificadas, ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracdo do Emissor em reunido realizada em 19 de maio de 2011 (“Re-Rat 19 de maio”). As deliberacoes
tomadas na Re-Rat 19 de maio foram retificadas, ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracao do Emissor em reunido realizada em 12 de julho de 2011 (“Re-Rat 12 de julho”), cujas deliberacdes foram
retificadas, ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracdo do Emissor em reuniao realizada em 15 de julho de 2011 (“Re-Rat 15 de julho”). O Conselho de Administracao do Emissor, em reuniao realizada em
27 de julho de 2011, aprovou o Preco de Subscricao e Integralizacao (conforme abaixo definido), conforme definido em Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido) (“RCA 27 de julho”). As atas da RCA,
da Re-Rat 19 de maio e da Re-Rat 12 de julho foram arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP"), respectivamente, em 25 de maio de 2011 sob o n° 199.068/11-2, em 27 de maio de 2011 sob o
n°200.854/11-2 e em 22 de julho de 2011 sob 0 n° 276.498/11-2, e foram publicadas no Diario Oficial do Estado do Sao Paulo (“DOESP”) e nos jornais “O Estado de Sao Paulo” e “Diario de Barretos”, de acordo com o
artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes. As atas da Re-Rat 15 de julho e do RCA 27 de julho serdo arquivadas na JUCESP e publicadas no DOESP e nos jornais “O Estado de Sao Paulo” e “Diario de Barretos”,
em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes.

As Debéntures serao registradas para distribuicdo no mercado primario e negociacdo no mercado secundario por meio do DDA - Sistema de Distribuicao de Ativos (“DDA") e do Sistema BOVESPAFIX (“BOVESPAFIX"),
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo a distribuicao e as negociacoes liquidadas e as Debéntures custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA.

Foi admissivel o recebimento de reservas, em data indicada no Aviso ao Mercado e no Prospecto Preliminar, para subscricdo, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do
periodo de distribuicao.

A Oferta foi registrada pela CVM em 29 de julho de 2011, sob o n® CVM/SRE/DCA/2011/001.

"0 registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informagdes p das ou em jul sobre a i do Emissor, bem como sobre as debéntures a
serem distribuidas”.

realizar

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser consi uma rec a0 de in i nas Debé es. Ao decidir investir nas Debé , potenciais i
sua propria analise e avaliacdo da situacao financeira do Emissor, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Debéntures.

0S INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “FATORES DE RISCO” NAS PAGI~NAS 95 A 99 DESTE PROSPECTO E NOS ITENS 4 e 5, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA CIENCIA DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELACAO AO EMISSOR E AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

“A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de

(] Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer

responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica

A N B I M A (programa). Este selo ndo implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da
veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.”

Coordenadores

oldman .
achs Deutsche Bank

Coordenador Lider

Coordenadores Contratados

A data deste Prospecto Definitivo é de 27 de julho de 2011.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

As informacbes referentes ao mercado de atuacdo do Emissor, sua situacdo financeira e outras
informacoes relativas ao Emissor, tais como atividades desenvolvidas, estrutura organizacional, valores
mobilidrios emitidos, controladores, administracdo, remuneracdo dos administradores, transacdes com
partes relacionadas e contingéncias judiciais e administrativas podem ser encontradas na versao 10 do
Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucao CVM 480, e arquivado na CVM em 12 de
julho de 2011, o qual se encontra disponivel para consulta nos seguintes enderecos eletrdnicos:

Emissor: www.minerva.ind.br (neste website, baixar o arquivo referente ao Formulario de Referéncia —
22 Emissdo de Debéntures);

CVM: www.cvm.gov.br (neste website acessar em “acesso rapido”, o item “ITR, DFP, IAN, IPE, FC,
FR e outras informacgdes” e digitar “Minerva” no campo disponivel e, em seguida, acessar “Minerva
S/A", posteriormente em “Formuldrio de Referéncia”, acessar documento com a data de entrega de
12/07/2011;

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar “Minerva S.A"
e clicar em “buscar”, subitem Relatérios Financeiros, subitem “2011 — Formuldrio de Referéncia —
versao 10", acessar download com a data mais recente); e

ANBIMA: www.anbid.com.br (cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx — neste website, no campo
“Emissor/Ofertante”, digitar “Minerva S.A.” no campo disponivel e clicar em “pesquisar”, neste item
selecionar a oferta publica “Debéntures”, neste item clicar no link para o Formulario de Referéncia com
a data de atualizacdo mais recente na secdo “Documentacao”).

Exceto pelo Formuladrio de Referéncia, nenhum outro documento disponivel no site da CVM ou do
Emissor é incorporado por referéncia a este Prospecto.



DEFINICOES

Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos nesta secao salvo referéncia diversa neste

Prospecto:

Acionista Controlador

Acoes

Acoes em Circulacao

Administradores

Agentes de Colocacao
Internacional

Agente Escriturador
Agente Fiduciario

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Aviso ao Mercado

Anuncio de Retificacao

Assembleia Geral
de Debenturistas

Banco Central ou BACEN
Banco do Brasil

Banco Fator

BB Investimentos
BM&FBOVESPA

BNDES

VDQ.

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres
e desembaracadas de quaisquer 6nus e/ou gravames, de emissao
do Emissor.

Todas as Acbes emitidas pelo Emissor, exceto aquelas Acdes em
tesouraria.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria do Emissor.

Goldman, Sachs & Co., Deutsche Bank Securities Inc., BB Securities
Limited e Banco do Brasil Securities LLC., considerados em conjunto.

[tat Corretora de Valores S.A.
Planner Trustee DTVM Ltda.

ANBIMA — Associacdo Brasileira de Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 29 da
Instrucao CVM 400.

Anuncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 52 da Instrucdo
CVM 400.

Aviso ao mercado sobre a Oferta, nos termos do artigo 53 da Instrucao
CVM 400.

Anuncio utilizado para divulgar a suspensao, revogagao ou qualquer
modificacdo da Oferta e da Emissao, por meio do jornal “O Estado de
Sao Paulo”, nos termos do artigo 27 da Instrugao CVM 400.

Assembleia Geral de Debenturistas da Emisséo.

Banco Central do Brasil.

Banco do Brasil S.A.

Banco Fator S.A.

BB-Banco de Investimento S.A.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.



BOVESPAFIX

Brasil ou Pais

Central Depositaria
BM&BOVESPA

CETIP

CEl

CNPJ/MF

Cédigo ANBIMA
Codigo ANBIMA para
Atividades Conveniadas
COFINS

CFC

Conselho de
Administracao

Conversao em A¢oes
CMN

Contrato de Distribuicao

Coordenador Lider

Coordenadores

Coordenadores
Contratados

Conversao em Acoes

Sistema de Negociagdo BOVESPAFIX, administrado e operacionalizado
pela BM&FBOVESPA.

Republica Federativa do Brasil.

Camara de Compensagao, Liquidacdo e Gerenciamento de Riscos de
Operacdes do Segmento Bovespa Administrado pela BM&FBOVESPA.

CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, camara de
registro, compensacdo e liquidacdo de negociacdes envolvendo
determinados valores mobilidrios de renda fixa, sendo integrante do
Sistema de Pagamentos Brasileiro.

Comunidade dos Estados Independentes
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda.

Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas
de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios.

Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Atividades
Conveniadas.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.
Conselho Federal de Contabilidade.

Orgao de administracdo do Emissor, cujas atribuicoes sao estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo Estatuto Social do Emissor.

Conversdo das Debéntures em Acbes do Emissor.
Conselho Monetario Nacional.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Distribuicdo Publica de Debéntures, obrigatoriamente Conversiveis em
Acoes, da Espécie Subordinada, Em Série Unica, em Regime de Garantia
Firme de Liquidacdo da 27 Emissao do Minerva S.A., a ser celebrado
entre o Emissor, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., Deutsche Bank S.A. —
Banco Aleméao e o BB-Banco de Investimento S.A., considerados em
conjunto.

Banco Fator S.A. e Flow Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., em conjunto.

A Conversdo em Acdes na Data de Vencimento, a Conversdo em Acoes
Voluntdria, a Conversao em Acbes por Operacao Societdria e Conversao
em Acbes Punitiva, consideradas em conjunto. Para mais informacoes ver
a secao “Informacdes Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissao e da
Oferta — Conversibilidade”, na pagina 65 deste Prospecto.



Conversao em A¢oes na
Data de Vencimento

Conversao em Agoes
Voluntaria

Conversao em Acoes por
Operacao Societaria

Conversao em
Acoes Punitiva

CVM
Data de Emissao

Data de Liquidagao

Data de Vencimento

DDA

Debéntures

Debéntures em Circulacao

Debenturistas
Deutsche Bank

Distribuicao Parcial

Dia Util

Conversao em Acoes na Data de Vencimento das Debéntures. Para
mais informacdes ver a secdo “Informacdes Relativas a Oferta -
Caracteristicas da Emissdo e da Oferta — Conversao em Acdes na Data
de Vencimento”, na pagina 66 deste Prospecto.

Conversées em Acbes, a qualquer momento, a critério dos
Debenturistas. Para mais informacoes ver a secdo “Informacoes
Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissao e da Oferta — Conversao
em Acbes Voluntaria”, na pagina 67 deste Prospecto.

Conversdes em Acbdes na ocorréncia de qualquer um dos Eventos de
Conversao em Acdes por Operacao Societdria. Para mais informagoes
ver a secao “Informacbes Relativas a Oferta — Caracteristicas da
Emissdo e da Oferta — Conversao em Acoes por Operacao Societaria”,
na pagina 68 deste Prospecto.

Conversdes em Acdes na ocorréncia de qualquer um dos Eventos de
Vencimento Antecipado. Para mais informacdes ver a secdo
“Informacdes Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e da Oferta
— Conversao em AcOes Punitiva”, na pagina 69 deste Prospecto.

Comissdo de Valores Mobiliarios.
15 de junho de 2011.

A liquidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada dentro
do prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio.

15 de junho de 2015.

Sistema de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado
pela BM&FBOVESPA.

200.000 (duzentas mil) debéntures, obrigatoriamente conversiveis em
acdes, da espécie subordinada, em série Unica, de emissdo do Emissor.

Todas as Debéntures emitidas pelo Emissor, excluidas aquelas:
(@) mantidas em tesouraria pelo Emissor; (b) as de titularidade de
(i) empresas controladas (direta ou indiretamente) pelo Emissor;
(i) controladoras (ou grupo de controle) e/ou coligadas do Emissor; e (iii)
administradores do Emissor, incluindo, mas nao se limitando, pessoas
direta ou indiretamente relacionadas a quaisquer das pessoas
anteriormente mencionadas, bem como as Debéntures de titularidade
de Diretores, Conselheiros e seus parentes até sequndo grau.

Titulares das Debéntures da Emissao, em conjunto ou individualmente.
Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao.

Nos termos do Art. 30 da Instrucdo CVM 400 a possibilidade de
distribuicdo parcial das Debéntures no ambito da Oferta.

Qualquer dia em que ha expediente bancario no Brasil.



Diretoria

DOESP

EBITDA Ajustado

Emissor, Companhia
ou Minerva

Encargos Moratoérios

Escritura de Emissao

Estatuto Social

Eventos de Conversao
em Acoes por Operacoes
Societarias

Evento de Vencimento
Antecipado

Familia Vilela de Queiroz

Flow

Orgao de administracao do Emissor, cujas atribuicbes sao estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo Estatuto Social do Emissor.

Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo.

O EBITDA Ajustado (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) consiste no lucro liquido antes de receitas e despesas
financeiras liquidas (apos reversao da despesa com juros sobre capital
proprio), imposto de renda e contribuicdo social e depreciacdo e
amortizagdo. O EBITDA Ajustado ndo é medida de desempenho
financeiro elaborada segundo as Praticas Contéabeis Adotadas no Brasil,
IFRS ou US GAAP, tampouco deve ser considerado como uma
alternativa ao lucro liquido, um indicador do desempenho operacional,
uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez. A
administracdo do Emissor acredita que o EBITDA Ajustado fornece uma
medida Util de seu desempenho, que é amplamente utilizado por
investidores e analistas para avaliar desempenho e comparar empresas.
QOutras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira
diferente do Emissor. Por ndo considerar determinados custos
decorrentes dos negécios do Emissor, tais como despesas financeiras,
tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros encargos
relacionados, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que prejudicam a
sua utilizacdo como medida da lucratividade do Emissor.

Minerva S.A.

Multa moratéria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata
temporis de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes sobre os
valores em atraso, desde a data de inadimplemento até a data do seu
efetivo pagamento.

Instrumento Particular de Escritura da 2® (segunda) Emissdo de
Debéntures Publica, Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada,
em Série Unica, do Minerva S.A., celebrado, em 19 de maio de 2011,
entre o Emissor e o Agente Fiduciario e inscrito na JUCESP em 27 de
maio de 2011, sob o n° ED000709-2/000, conforme aditada.

Estatuto Social do Emissor.

Qualquer um dos eventos previstos na secdo “Informacdes Relativas a
Oferta — Caracteristicas da Emissdo e da Oferta — Eventos de Conversdo
em Acdes por Operacdo Societaria”, na pagina 68 deste Prospecto.

Qualquer um dos eventos previstos na secdo “Informacées Relativas a
Oferta — Caracteristicas da Emissdo e da Oferta — Vencimento
Antecipado”, na pagina 81 deste Prospecto.

Edivar Vilela de Queiroz, Antonio Vilela de Queiroz, Ibar Vilela de
Queiroz, Fernando Galletti de Queiroz, Ismael Vilela de Queiroz, Izonel
Vilela de Queiroz e Edvair Vilela de Queiroz.

Flow Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.



Formulario de Referéncia

Fracoes de Acoes

Friasa

IBGE

Instituicao Escrituradora
Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 409
Instrucao CVM 471
Instrucao CVM 480
Investidores Institucionais

Investidores
Institucionais Locais

Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores
Nao-Institucionais

JUCESP

O Formulédrio de Referéncia do Emissor, elaborado nos termos da
Instrucao CVM 480.

As fracdes de Acdes decorrentes da Conversdo em Acoes.

Friasa S.A.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

[tau Corretora de Valores S.A.

Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Instrucdo CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada.
Instrucdo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008.
Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais

Estrangeiros, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencdes especificas ou globais de
investimento excedam R$300.000,00, além de fundos de investimentos,
fundos de pensédo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar
e de capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes e domiciliados,
ou com sede no Brasil.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em
conformidade com a Regra 144A do Securities Act, nos termos de
isencdes de registro previstas no Securities Act, e junto a investidores
nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil, nos
termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislacdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n°
4.131, da Resolucdo CMN 2.689 e da Instrucdo CVM 325,

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA
gue nao sejam considerados Investidores Institucionais e que realizem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva, observado o valor
minimo de Pedido de Reserva de R$1.000,00 (um mil reais) e o valor
méximo de Pedido de Reserva de R$300.000,00 (trezentos mil reais)
por Investidor Nao Institucional.

Junta Comercial do Estado de S&ao Paulo.



Lei 11.638
Lei 11.491

Lei das Sociedades
por Acoes

Lord Meat

MDF

MP 449

Numero de Ac¢oes

Oferta

Opcao de Debéntures
Adicionais

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

PIS

Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007.
Lei n°® 11.491, de 27 de maio de 20009.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lord Meat Industria, Comércio, Importacdo e Exportacdo Ltda.

Minerva Dawn Farms Industria e Comércio de Proteinas S.A., uma
associacao do Emissor com o Grupo Dawn Farms.

Medida Proviséria n° 449, de 3 de dezembro de 2008, convertida na
Lei 11.941.

O numero de Agbes a serem entregues aos Debenturistas quando da
Conversao em Acoes, resultado da divisdo do Valor Nominal Unitario
de cada Debénture pelo Preco de Conversdo aplicavel conforme o
caso. Para mais informacoes ver a secdo “Informacdes Relativas a
Oferta — Caracteristicas da Emissao e da Oferta — Conversibilidade”, na
pagina 65 deste Prospecto.

A oferta publica de distribuicdo das Debéntures, realizada nos termos
da Instrucao CVM 400.

A opcdo do Emissor em aumentar, na data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, em havendo demanda na opinido do
Emissor e dos Coordenadores, a quantidade de Debéntures em até
20% (vinte por cento) com relacdo a quantidade de Debéntures
originalmente oferecida, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrucao CVM 400.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para subscricdo das Debéntures
no ambito da Oferta, firmado por Investidores Nao-Institucionais,
durante o Periodo de Reserva.

Periodo compreendido entre 20 de julho de 2011 e 25 de julho de
2011, inclusive. Conforme Comunicado ao Mercado publicado no
jornal "O Estado de S&o Paulo” em 28 de julho de 2011, nos termos
do paragrafo Unico do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, os
Investidores N&o-Institucionais que realizaram suas ordens de
investimento mediante o preenchimento de pedido de reserva das
Debéntures no ambito da Oferta de Varejo poderdo, até as 18:00
horas do dia 04 de agosto de 2011, i.e., 5 (cinco) dias Uteis contados da
publicacdo do Comunicado ao Mercado, desistir de referidas ordens
mediante comunicacdo a Instituicdo Intermediaria com a qual tal
investidor realizou a sua reserva, sendo que serad presumida a aceitacdo
da Oferta no caso de ndo manifestacdo do Investidor Nao-Institucional.

Plano de Integracao Social.



Prazo de Colocacao

Precos de Conversao

Preco de Subscricao e
Integralizacao

Preco de Conversao
Maximo

Preco de Conversao
Minimo

Preco Médio da Acao

Primeiro Aditamento

O prazo para distribuicao publica das Debéntures no ambito da Oferta
é de até 6 (seis) meses, a contar da data da publicacdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, ou até a data de publicacdo do Anulncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Preco Maximo e o Preco Minimo, considerados em conjunto.

O Preco de Subscricao e Integralizacdo é de R$950,00 (novecentos e
cinguenta reais).

R$8,00 (oito reais). O Preco de Conversdo Maximo podera ser alterado
em funcdo de ajustes contra diluicdo, previstos na secdo “Informacoes
Relativas a Oferta — Conversibilidade — Ajustes Contra Diluicdo” na
pagina 70 deste Prospecto.

R$6,00 (seis reais). O Preco de Conversdao Minimo podera ser alterado
em funcdo de ajustes contra diluicdo, previstos na secdo “Informacoes
Relativas a Oferta — Conversibilidade — Ajustes Contra Diluicdo” na
pagina 70 deste Prospecto.

Em qualguer data, a média de preco ponderada por volume das A¢des
nos 60 (sessenta) pregdes na BM&FBOVESPA anteriores a referida
data, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento.
Para mais informacoes ver a secdo “Informacdes Relativas a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo e da Oferta — Conversibilidade”, na pagina
65 deste Prospecto.

Instrumento Particular de Primeiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 22 (seqgunda) Emissdo de Debéntures Publica,
Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada, em
Série Unica, do Minerva S.A., celebrado em 12 de julho entre o
Emissor e o Agente Fiduciario.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Preliminar

Prospecto ou
Prospecto Definitivo

Prospectos

RCA

Re-Rat 27 de julho

Re-Rat 19 de maio

Re-Rat 12 de julho

Procedimento de coleta de intencdes de investimento conduzido pelos
Coordenadores, em consonancia com o disposto nos artigos 23,
paragrafos 1° e 2° e 44 da Instrucdo CVM 400, para apuragdo do
Preco de Subscricdo e Integralizacdo (para mais informacdes acerca do
Procedimento de Bookbuilding ver as secbes “Sumario da Oferta —
Procedimento de Bookbuilding” e “Informacdes Relativas a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo e da Oferta — Coleta de Intencbes de
Investimentos (Procedimento de Bookbuilding) respectivamente). Por
nao ter sido verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco)
das Debéntures inicialmente ofertadas, foi permitido o investimento
nas Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas até o limite de 70% da Oferta. Os investimentos em
Debéntures realizados para protecdo (hedge) de operacdes com
derivativos (incluindo total return swaps) contratadas com terceiros,
sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo
serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A VDQ, Acionista
Controladora do Emissor manifestou a intencdo de investir em
Debéntures, equivalentes a 45% da Oferta, por meio de operacdo de
total return swap contratada com o Coordenador Lider, ou com
sociedades de seu grupo econémico. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco formado no Procedimento
de Bookbuilding até o limite de 70% de Debéntures inicialmente
ofertadas, podera ter promovido a ma formacao do Preco de
Subscricao e Integralizacao das Debéntures, tendo em vista que
essa formacdao do Preco de Subscricio e Integralizacdo das
Debéntures se deu com um universo de investidores menor do
que o inicialmente antecipado para a Oferta.

O prospecto preliminar da Oferta.

Este prospecto definitivo da Oferta.

Este Prospecto e o Prospecto Preliminar, considerados em conjunto.

Reuniao do Conselho de Administracdo do Emissor que dentre outros,
aprovou a Emissdo e a Oferta. Para mais informacdes ver a secao
“Informacoes Relativas a Oferta — Autorizacdo”, na pagina 62 deste
Prospecto.

Reuniao do Conselho de Administracdo do Emissor realizada em 27 de
julho de 2011, que aprovou o Preco de Subscricdo e Integralizacdo
ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a distribuicao
parcial, com o cancelamento de 100.000 Debéntures.

Reunido do Conselho de Administracao do Emissor realizada em 19 de
maio de 2011 que retificou, ratificou e consolidou as deliberacoes da
RCA.

Reunido do Conselho de Administracao do Emissor realizada em 12 de
julho de 2011 que dentre outros retificou, ratificou e consolidou as
deliberacdes da Re-Rat 19 de maio.
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Re-Rat 15 de julho

Real ou R$

Remuneracao

Remuneracao por Evento
de Conversao em Acdes
por Operacao Societaria

Restricdo a negociacao
de Acoes (Lock-up)

Reunido do Conselho de Administracao do Emissor realizada em 15 de
julho de 2011 que, dentre outros, retificou, ratificou e consolidou as
deliberacoes da Re-Rat 12 de julho.

A moeda corrente no Brasil.

Juros remuneratérios correspondentes a um percentual da variacao
acumulada Taxa DI, de 100% (cem por cento) incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario. Para mais informacbes ver a secdo “Informacdes
Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e da Oferta —
Remuneracdo”, na pagina 75 deste Prospecto.

Remuneracdo a ser paga ao Debenturista que, na ocorréncia de
qualquer um dos Eventos de Conversdao em Acdes por Operacdo
Societaria, optar por ou for obrigado a converter em Acdes as
Debéntures de que for titular, conforme o caso, que compreende o
valor presente da Remuneracdo a que teria direito até a Data de
Vencimento. Para mais informacoes ver a secdo “Informacoes Relativas
a Oferta — Caracteristicas da Emissao e da Oferta — Remuneracao por
Evento de Conversdo em Acdes por Operagao Societaria”, na pagina
76 deste Prospecto.

O Emissor, seus atuais administradores que detém mais de uma Acdo
e seu Acionista Controlador, obrigam-se, pelo prazo de 90 (noventa)
dias contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio
("Periodo de Lock-up"”), salvo na hipétese de prévio consentimento
por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao
Internacional, e sujeito a determinadas excegbes, a nao: (i) emitir,
ofertar, contratar a venda, oferecer em garantia, emprestar, outorgar
qualquer opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou
de outra forma alienar, direta ou indiretamente, Acbes ou valores
mobilidrios conversiveis, permutéaveis ou exerciveis por Acoes; (ii)
realizar uma transacdo que teria o mesmo efeito, ou celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou outro acordo que transfira, no
todo ou em parte, qualquer das conseqUéncias econdmicas da
titularidade das Acbes, quer tal transacdo venha a ser liquidada
mediante a entrega de Acdes ou outros valores mobiliarios, em
dinheiro ou de outra forma. Adicionalmente, o Emissor, seus atuais
administradores e seus acionistas controladores concordam que, sem
0 prévio consentimento por escrito dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo solicitardo ou exercerdo, durante o Periodo de
Lock-up, qualquer direito relacionado ao registro de quaisquer Acdes
ou qualquer valor mobilidrio conversivel, exercivel ou permutavel por
Acbes. Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima, a vedacao aqui
tratada ndo se aplicara (i) a emissdo das Debéntures; (i) a emissao
das Acoes decorrentes da Conversdao em Acoes; (iii) a emissdo de
Acoes no ambito do Plano de Stock Option (conforme definido na
secdo “Diluicao”, pagina 103 deste Prospecto); (iv) as emissdes de (a)
opcdes de compra de Acdes; (b) bénus de subscricdo; ou (c) qualquer
outro valor mobiliario que de ao seu detentor o direito de subscrever
Acbes, existentes na data deste Prospecto e a serem descritas, e (v) a
eventual realizacdo de uma oferta publica de aquisicdo dos bonus de
subscricao de emissdo do Emissor, conforme descritos no item 18.5
do Formuldrio de Referéncia, a ser realizada ao amparo do
OFICIO/CVM/CGP/N® 068/2011 e nos termos da Instrucao da CVM n°
361 de 05 de marco de 2002, conforme alterada.
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Segundo Aditamento

STJ

Taxa SELIC

Terceiro Aditamento

Valor Nominal Unitario

Valor Total da Emissao

Valor Total da Oferta

vDQ

Instrumento Particular de Segundo Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissao de Debéntures Publica,
Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada, em
Série Unica, do Minerva S.A., celebrado em 15 de julho de 2011 entre
o Emissor e o Agente Fiducirio.

Superior Tribunal de Justica.

Taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos federais,
apurados no SELIC.

Instrumento Particular de Terceiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissao de Debéntures Publica,
Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada, em
Série Unica, do Minerva S.A., celebrado em 27 de julho de 2011 entre
o Emissor e o Agente Fiducirio.

Valor nominal unitario das Debéntures, de R$1.000,00 (um mil reais).

O valor total da Emissdo é de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais), na Data de Emissdo, observado o exercicio da Distribuicao
Parcial, independentemente do Preco de Subscricdo e Integralizacao,
conforme definido em Procedimento de Bookbuilding.

R$190.000.000,00 (cento e noventa milhdes de reais), considerando o
Preco de Subscricdo e Integralizacdo de R$950,00 (novecentos e
cinguenta reais).

VDQ Holdings S.A.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracoes acerca do futuro, inclusive nas secbes “Fatores de Risco”
e “Sumario do Emissor”, nas paginas 95 e 15, respectivamente, deste Prospecto, e no Formulario
de Referéncia.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, nas expectativas atuais,
estimativas das projecdes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar o
Emissor. Embora acredite que essas estimativas e declaracdes futuras estdo baseadas em premissas
razoaveis, essas estimativas e declaracdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicoes e sao
feitas com base nas informacoes de que o Emissor atualmente dispoe.

As estimativas e declaracdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e conjuntura econdmica e politica do Brasil;
e variacdo das taxas de juros, cambio e inflacdo do Brasil;

e alteracdes nas leis, regulamentos e politicas governamentais que regem os negécios do Emissor e
seus produtos, inclusive responsabilidades ambientais e sanitarias;

e regulamentos atuais e futuros e, em especial, legislacdo tributaria;

e riscos a saude relacionados ao setor alimenticio;

e risco de epidemia de doencas que afetem carnes e produtos alimenticios;

e mudancas nos precos de mercado;

e aimplementacdo das principais estratégias operacionais, financeiras e de crescimento do Emissor;
e aoferta e a procura pelos produtos do Emissor;

e 0 nivel de endividamento e o custo e a disponibilidade de financiamento;

e 05 planos quanto aos dispéndios de capital do Emissor; e

e outros fatores de risco apresentados na secdo “Fatores de Risco” na pagina 95 deste Prospecto e
nas secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em
gue foram expressas, sendo que o Emissor ndo pode assegurar que atualizard ou revisard quaisquer
dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informacdes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Essas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer
garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras, constantes
neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem nao vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e o desempenho do
Emissor podem diferir substancialmente daqueles previstos nas estimativas em razao, inclusive dos
fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaracoes futuras para tomar uma decisao de investimento.
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SUMARIO DO EMISSOR

Este sumdrio é apenas um resumo das informacées do Emissor. As informacées completas sobre o
Emissor estdo no Formulario de Referéncia, leia-o antes de aceitar a Oferta.

Este sumdrio contém um resumo das atividades e das informacées financeiras e operacionais do
Emissor, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia. Este sumario ndo contém todas as informacées que o investidor deve considerar antes de
investir nas Debéntures. Antes de tomar sua decisdo de investir nas Debéntures, o investidor deve ler
todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia cuidadosamente, bem como também as
demonstracées financeiras do Emissor e suas respectivas notas explicativas incluidas neste Prospecto.

Visao Geral

O Emissor é um dos lideres brasileiros na producdo e comercializacdo de carne bovina in natura
resfriada e congelada, produtos protéicos industrializados (incluindo produtos industrializados de carne
bovina, suina e aves), gado vivo e subprodutos (incluindo couro beneficiado e carcacas), segundo dados
da SECEX (Secretaria de Comércio Exterior) e comparacdes com numeros das companhias abertas. O
Emissor também vende e distribui diversos produtos de fabricacdo de terceiros, incluindo vegetais,
carneiro e peixe congelados. Seus produtos visam os seguintes trés principais segmentos: clientes da
industria alimenticia, clientes varejistas (focando os pequenos e médios varejistas) e outras industrias de
processamento de alimentos. As operacdes do Emissor estdo estrategicamente localizadas em sete
estados brasileiros, no Paraguai e no Uruguai, permitindo minimizar os riscos de surtos de doengas do
gado e garantindo a flexibilizacdo das suas exportacdes. A localizacdo das unidades industriais do
Emissor também representa uma vantagem competitiva em relacdo aos concorrentes localizados em
outros paises com mao-de-obra mais cara e menos capacitada e em geral precos mais elevados de
gado e outras matérias-primas.

O Emissor divide as vendas de seus produtos em:
e commodities, que incluem carne bovina congelada, gado vivo e couro nao beneficiado; e

e produtos de valor agregado, que incluem carne bovina resfriada para exportacdo, cortes
porcionados e diversos produtos de origem protéica cozidos e congelados, customizados de acordo
com as especificacdes de seus clientes e couros processados.

No periodo de 3 meses encerrado em 31 de marco de 2011, as vendas de commodities do Emissor
representaram, aproximadamente, 84,2% da sua receita bruta de vendas, enquanto que as vendas de
produtos de valor agregado representaram, aproximadamente, 15,8% da receita bruta de vendas.
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Informacgoes Financeiras

A tabela abaixo contém alguns dos principais indicadores financeiros para os periodos indicados,
extraidos das demonstracoes financeiras do Emissor:

Exercicios Social Periodo de trés
encerrados em meses encerrado
Dados Financeiros 31 de dezembro de Variacido em 31 de marco de Variacao
2009 a 2010 a
2009 2010 2010 2010 2011 2011
(em R$ milhoes) (%) (em R$ milhoes) (%)
Receita operacional bruta de vendas ............ 2.772,4  3.570,2 28,8% 775,6 938,6 21,0%
Mercado iNterno ... 898,4 1.196,4 33,2% 240,1 423,5 76,4%
% da Receita operacional
bruta de vendas ...........cccoeviiiiieiiiin 32,4% 33,5% 1,1p.p. 31,0% 45,1% 14,1p.p.
Mercado externo............cccov 1.874,0 2.373,7 26,7% 535,5 515,2 -3,8%
% da Receita operacional bruta
devendas ... 67,6% 66,5% -1,1p.p. 69,0% 54,9%  -14,1p.p.
Receita Liquida..........ooooviiiiiiiiieeee 2.602,1 3.408,2 31,0% 744.,4 880,4 18,3%
Lucro quuido ................................................ 72,9 22,9 -68,6% -24,0 14,6 -155,4%
EBITDA Ajustado™.........ccovoveveveieiecec, 186,6 266,2 42,5% 44,9 60,2 34,1%
Margem EBITDA Ajustado (%) ................... 7.2% 7,8% 0,6p.p. 6,0% 6,8% 0,8p.p.
Empréstimos e Financiamento de
CUrto Prazo.........ceeeiiiie 291,1 236,9 -18,6% 137,2 306,3 123,2%
Empréstimos e Financiamento de
Longo Prazo.............. 932,3 1.397,2 49,9% 1.209,8 1.494,0 23,5%
Divida Bancéria Total.... 1.223,4 1.634,0 33,6% 1.347,0 1.800,3 33,7%
Caixa e bancos”... . 4240 576,5 36,0% 464,5 543,0 21,9%
Divida Liquida ......coooviviiiiiciiei 799,4 1.057,6 32,3% 882,5 1.199,2% 35,9%

m

O EBITDA Ajustado é uma medigao ndo contabil elaborada por nossa administracao, calculada observando as disposicdes do Oficio Circular
CVM n°. 01/2006, consistindo no lucro (prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e contribuicao social, resultado financeiro liquido,
resultado nao-operacional liquido, depreciacao e amortizacao e despesas nao recorrentes. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo possui um significado padréo e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias. Nossa Companhia divulga o EBITDA Ajustado porque ela o utiliza para medir o seu desempenho. O EBITDA
Ajustado nao deve ser considerado isoladamente ou como um substituto do lucro (prejuizo) ou da receita operacional, como um indicador de
nosso desempenho operacional ou nosso fluxo de caixa ou para medir a nossa liquidez ou a nossa capacidade de pagamento da divida.

A margem EBITDA Ajustado é calculada através da divisao do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida de vendas.

Inclui caixa, bancos conta movimento, disponibilidades em valores denominados em moeda estrangeira, aplicacdes financeiras.

Em 31/03/2011, ajustado para o capital de giro do Frigorifico do PUL e agdes em tesouraria.

@
3

(@)
Dados Operacionais

O Emissor é um dos maiores produtores de carne bovina in natura resfriada e congelada, carne bovina
processada e subprodutos de carne bovina no Brasil, conforme dados do DEPLA (Departamento de
Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior), com capacidade diadria de abate atual de
9.540 cabecas de gado e uma capacidade didria de processamento de 2.040 toneladas. No final do
exercicio de 2011, apds término dos investimentos em curso, a capacidade do Emissor serd de 10.480
cabecas de gado. Sua capacidade de processamento é 30% maior que a capacidade de abate, o que,
garante uma flexibilidade em seu processo produtivo e permite realizar o processamento tanto do gado
guanto das carcacas de gado adquiridas de terceiros. O Emissor acredita que esta flexibilidade de
processamento a permite maximizar sua lucratividade uma vez que o processamento é a atividade que
adiciona valor agregado a carne bovina. A média de uso da capacidade de abate no periodo de doze
meses encerrado em 31 de dezembro de 2010 foi de 76,5%. No primeiro trimestre de 2011, a
utilizacdo média da capacidade foi de 72,5%.
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Segue grafico da evolucao da capacidade de abate e utilizacdo da capacidade de abate do Emissor:
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Ainda, desde marco de 2009, a MDF (Minerva Dawn Farms Industria e Comercio de Proteinas
S.A.— associacdo do Emissor com o Grupo Dawn Farms) tem operado uma unidade industrial de
processamento de proteinas de Ultima geracdo na Cidade de Barretos, no Estado de Sdo Paulo, com
uma capacidade diaria de processamento entre 80 e 120 toneladas de produtos protéicos processados
ao dia (variando de acordo com o tipo de produto em producdo), o que permitiu a Companhia
aumentar sua variedade de produtos customizados e de alto valor agregado de carne bovina, suina e
aves. Entre suas caracteristicas, a unidade industrial de processamento de alimentos da MDF conta com
modernos equipamentos de processamento de alimentos, elevado grau de automacdo com o
monitoramento on-line de seu processo produtivo e um laboratério para o desenvolvimento e teste de
novos produtos. Acreditamos que esta unidade industrial também cumpre os padrdes mundiais de
sustentabilidade e salde e seguranca de alimentos.

Em 2010, as exportacdes do Emissor totalizaram R$2.373,7 milhdes contra R$1.874,0 milhdes em
2009 e o Emissor vendeu seus produtos a aproximadamente 2.000 clientes em quase 100 paises. No
periodo de trés meses encerrados em 31 de marco de 2011 e 2010, as exportacdes do Emissor
totalizaram R$515,2 milhdes e R$535,6 milhodes, respectivamente.

O quadro abaixo resume as principais informacdes operacionais do Emissor durante os periodos indicados:

Exercicios Social Periodo de trés
encerrado em 31 de meses encerrado
Dados Operacionais dezembro de Variacdo em 31 de marco de Variacao
2009 a 2010 a
2009 2010 2010 2010 2011 2011
(em R$ milhdes) (%) (em R$ milhoes) (%)
NUmero de cabecas de gado abatidas
(em milNares) ........coeee e 1.125,3 1.480,8 31,6% 345,5 408,6 18,3%
Volume de Vendas
(milhares de toneladas) ............ccoovveeeeen... 303,3 353,2 16,5% 89,2 94,3 5,7%
Volume de vendas de Couro
processado (milhares de toneladas) ........... 21,5 20,2 -6,0% 3,3 8,4 154,5%
Volume de vendas de gado vivo
(em milhares de toneladas) ..........ccccccu..... 92,6 125,9 36,0% 23,7 9,1 -61,6%

Os produtos de carne bovina com alta qualidade do Emissor resultam diretamente da qualidade do
gado abatido pelo Emissor, um sistema rigido de rastreamento que permite rastrear as origens do gado
e a sua énfase em oferecer produtos que tenham sido severamente inspecionados e certificados. Ainda,
o Emissor possui tecnologia e know-how que permite produzir e oferecer uma variedade de mais
de 9.700 produtos.
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O Emissor acredita gue administra sua rede de logistica para os mercados interno e externo de maneira
muito eficiente, oferecendo servicos de logistica superiores aos seus clientes, tais como: (i) entrega
programada, (i) instalacdes de armazenamento préprias, (iii) flexibilidade de entrega em locais diversos,
tanto no mercado interno quanto externo. Nos mercados externos, o Emissor se beneficia das
economias de escala na negociacdo de seus custos de embarque em razdo de sua estrutura logistica e
dos grandes volumes de exportacdes. O Emissor também possui uma base de, aproximadamente,
2.000 clientes em quase 100 paises, constituida principalmente de clientes de industria alimenticia,
clientes varejistas (pequenos varejistas e grandes cadeias de varejo) e outras industrias de
processamento de alimentos. O Emissor também exporta gado vivo, principalmente a partir dos portos
localizados na regido norte do Brasil, através de uma rede de logistica que utiliza o transporte
rodoviario e fluvial para o transporte de gado ao porto de Vila do Conde, PA e navios especialmente
fretados para o transporte maritimo de gado vivo.

No mercado interno, o Emissor vende e distribui seus produtos e varios produtos de terceiros (incluindo
vegetais, carneiro e peixe congelados). Sua base de clientes no Brasil é diversificada e focam os pequenos
varejistas. O Emissor oferece o conceito “one-stop-shop” a aproximadamente 22.000 peguenos e médios
varejistas no Brasil, através do qual o Emissor oferece vérios tipos de produtos pereciveis congelados ou
resfriados produzidos por ela ou fornecidos por terceiros (produtos para revenda). Consequentemente, o
Emissor pode maximizar suas entregas através de uma maior distribuicdo de produtos.

Pontos Fortes

O Emissor acredita que seu sucesso como um dos maiores produtores e exportadores de carne bovina e
seus subprodutos no Brasil é devido principalmente aos seguintes pontos fortes:

Administracdo Experiente e Estratégia Administrativa Diferenciada

O Emissor acredita ser administrado por uma equipe experiente de profissionais de renome na industria
de carne bovina. Em 1957, a Familia Vilela de Queiroz iniciou a criacdo de gado e os servicos de
transporte de gado, desenvolvendo relacionamentos duradouros na industria bovina no Brasil,
solidificando sua posicdo neste segmento da industria. O Emissor acredita que sua lideranca tanto no
mercado internacional quanto nacional se deve principalmente a sua estratégia gerencial diferenciada no
gue tange as commodities e produtos de valor agregado que produz, a qual inclui a adocdo de
estratégias de distribuicdo especializadas para cada tipo de produto e a adocdo de uma politica de
gestao de riscos abordando os riscos pertinentes a producao e venda de commodiities.

Logistica de Distribuicao Eficiente e Integrada

O Emissor acredita ter uma logistica de distribuicdo integrada e eficiente, que o permite direcionar suas
vendas aos mercados mais atrativos, propiciando flexibilidade para obter as vantagens decorrentes das
alteracdes na demanda e precos, consequentemente permitindo aumentar suas vendas de produtos com
maiores margens. Além disso, a localizacdo estratégica de suas operacdes permite baratear o custo da
compra do gado, de suas exportacdes e da distribuicdo de seus produtos no Brasil:

e Mercado Externo. O Emissor acredita que a cadeia logistica de exportagdo, por meio da
contratacdo prépria de servicos de armazenagem, transporte, seguros e da forte parceria
desenvolvida com os armadores e terminais portuarios do Pais, propicia ao Emissor eficiéncia
operacional necessdria para assegurar a alta qualidade dos produtos e a pontualidade de entrega.
O Emissor exporta a maioria de seus produtos sob o regime CIF (Cost, Insurance and Freight), por
meio de navios fretados (break bulk) e contéineres, que propicia economia de escala na negociacao
de custos de frete, armazenagem e seguro. O Emissor exporta seus produtos diretamente aos seus
consumidores finais aos destinos das exportacdes e, portanto, evita o pagamento de taxas de
intermediacdo e outros custos a sociedades tradings e outros intermediarios. Adicionalmente, o
Emissor acredita que a cadeia logistica altamente eficiente e agil do Emissor permite vender os
produtos de carne bovina resfriada a diversos mercados externos, incluindo pafses na Europa,
Oriente Médio, Africa e Asia. Portanto, o Emissor estd apta a concorrer diretamente com os
produtores europeus de carne bovina.
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e Mercado Interno. O Emissor utiliza servicos de terceiros e sua propria frota de caminhdes para o
transporte de gado das fazendas as suas unidades industriais. O Emissor acredita que possui um
excelente sistema de logistica no mercado interno para fornecimento ao mercado atacadista
diretamente a partir de suas unidades industriais e ao mercado varejista através de nove centros de
distribuicdo. O Emissor adota o conceito “one-stop-shop” através do qual oferece a
aproximadamente 18.000 pequenos e médios varejistas no Brasil varios tipos de produtos
pereciveis congelados ou resfriados produzidos pelo Emissor ou fornecidos por terceiros (incluindo
vegetais, carneiro e peixe congelados). O Emissor procura fidelizar seus clientes, através de
entregas regulares, para se tornar o principal fornecedor destes clientes. Em consequencia desta
abordagem, o Emissor pode maximizar suas entregas através da distribuicdo de uma ampla
variedade de produtos. As unidades industriais do Emissor estdo localizadas préximas aos principais
mercados consumidores internos no Brasil, promovendo eficiéncias logisticas.

Politica Conservadora de Gestao de Riscos e Caixa

O Emissor acredita que adota uma politica conservadora e eficiente de gestdo de riscos, abordando os
principais riscos pertinentes as suas operacdes — riscos cambiais e riscos decorrentes da oscilacdo dos
precos de gado e de produtos de carne bovina. O departamento de controle e gestdo de riscos do
Emissor segue as diretrizes do Comité de Riscos, o qual é formado pelos membros da Diretoria e
consultores externos. A estratégia de gestao de riscos do Emissor visa minimizar o impacto financeiro
decorrente de sua exposicdo aos riscos de mercado e, para tanto, o Emissor utiliza instrumentos
cambiais, taxas de juros e derivativos (em cada caso, sem fins especulativos) e adota uma estratégia
conservadora de gestdo financeira e de caixa. A principal matéria-prima do Emissor é o gado, sujeito a
oscilacdes de preco e aos riscos de preco correlatos. O Departamento de Carne Bovina do Emissor é
responsavel pelo monitoramento dos riscos pertinentes a oscilacdo dos precos de gado e carne bovina e
define a estratégia de hedging considerando as informacoes prestadas pelo departamento de pesquisas,
o qual monitora continuamente o preco do gado no mercado a vista e nos mercados futuros
(negociadas na BM&FBOVESPA) e os precos de cada corte de carne bovina. O Emissor usa futuros e
opgdes negociados em bolsa de valores para a realizacdo de operagdes de hedge de commodities de
gado, com o intuito de minimizar o risco de preco relacionado ao nosso consumo antecipado de
insumos por periodos de até 12 meses. O Emissor usa instrumentos convencionais (principalmente NDFs
e swaps) para reduzir sua exposicdo cambial e também leva em consideracdo o hedge natural
decorrente de suas exportacoes para determinar as suas necessidades de hedge. O Emissor estabelece
politicas internas rigidas para suas posicdes de exposicdo cambial e revisa estas politicas periodicamente,
atualizando-as com base nas informagdes econdmicas do ambiente macro-econdmico brasileiro e global.
Como parte de sua politica de gestao de riscos, também adota uma estratégia conservadora de gestao
financeira e de caixa, através da qual tenta manter um caixa e disponibilidades e titulos e valores
mobilidrios negocidveis no total equivalente a, no minimo, (1) o valor total de seu endividamento de
curto prazo e (2) suas exigéncias de compra de gado para os dois meses seguintes, o que for maior.

Diversificacao de Clientes

Os canais de distribuicdo nos mercados internacional e doméstico do Emissor foram estruturados
eficientemente com o intuito de atender as demandas destes mercados, manter uma base de clientes
diversificada e exportar produtos aos mercados mais rentaveis:

e  Mercado externo. As exportacdes do Emissor sdo distribuidas a aproximadamente 2.000 clientes,
em quase 100 paises, incluindo pafses na Europa, Oriente Médio, Africa e Asia. Para consolidar
ainda mais sua participacao de mercado nos importantes mercados externos e para melhor atender
estes clientes, o Emissor mantem escritérios de vendas na Argélia, Chile, Libano, Russia e Arabia
Saudita. O Emissor também esta abrindo um escritério de vendas na China. Ainda, para manter
uma proximidade com seus consumidores finais, suas vendas nos paises desenvolvidos sao
realizadas primordialmente através de trés canais distintos: (1) industrias do setor de alimentos
processados; (2) industrias de alimentos e de ingredientes, tais como servicos de catering, cadeias
de fast-food, restaurantes e hotéis; e (3) varejistas (pequenos e médios varejistas e grandes cadeias
de varejo). Nos mercados emergentes, o Emissor segmenta sua cobertura geogréfica e
etnicamente. O Emissor também foi pioneira na exportacdo de: (1) produtos para o mercado
varejista da Russia, atualmente o maior mercado externo para os produtos brasileiros de carne
bovina, de acordo com o ABIEC; (2) gado vivo ao Oriente Médio e América do Sul; e (3) produtos
de carne bovina kosher e halal para diversos mercados.
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e Mercado Interno. O Emissor direciona suas vendas internas as industrias do setor de alimentos e
ingredientes, atacadistas e supermercados diretamente através de seus abatedouros e unidades
industriais de processamento e a aproximadamente 22.000 clientes de varejo de pequeno e médio
porte, em quase 1.200 cidades brasileiras.

Unidades industriais modernas e portfélio de produtos amplo, de qualidade e customizado

Em consequencia dos continuos investimentos em tecnologia e dispéndios de capital, o Emissor é
proprietaria e opera modernas unidades industriais, que contam com tecnologia de ponta em
processamento de seus produtos alimenticios, mantem os mais altos padrdes de produtividade, qualidade
e seguranca alimentar, e estdo certificadas por varios mercados internacionais, e atendem as normas de
qualidade dos mercados mais exigentes. O Emissor acredita que suas unidades industriais estdo entre as
unidades de abate e processamento mais modernas da América Latina, com inUmeras caracteristicas que
propiciam o continuo aumento da sua eficiéncia, incluindo tecnologia de processamento e controles
sanitarios avancados, logistica integrada, sistema de congelamento moderno e equipamentos de
embalagem automatizados. Ainda, a MDF possui uma unidade industrial de ponta na Cidade de Barretos,
no Estado de Sao Paulo, a qual produz produtos customizados e de alto valor agregado de carne bovina,
suina e aves. As unidades industriais do Emissor permitem um amplo portfélio de produtos, com mais de
9.700 itens diferentes (@ MDF atualmente produz aproximadamente132 produtos cozidos e congelados) e
alta capacidade de customizacdo de nossos produtos, incluindo cortes especiais e porcionados de carnes
resfriadas, os quais sdo exportados por precos superiores (em comparacdo aos precos das carnes
congeladas) e produtos protéicos processados de acordo com a especificagdo do cliente. Tais atributos
permitem fidelizar e atender as demandas da base de clientes do Emissor, bem como confere flexibilidade
de produgao para ajustar seu mix de produtos, de forma a acompanhar as oscilagdes de demanda e preco
nos mercados interno e externo, visando sempre a maximizacao de suas margens.

Operacoes Estrategicamente Localizadas

O Emissor tem uma base operacional diversificada, uma vez que suas dez unidades industriais estdo
estrategicamente localizadas nos Estados de Goias, Mato Grosso do Sul, Rondénia, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Pard e Tocantins, no Brasil, e na cidade de Assuncdo, no Paraguai e cidade de Melo no
Uruguai, préximas aos portos a partir dos quais nossos produtos sdo exportados, bem como
préximas aos principais mercados internos. A unidade industrial de processamento de alimentos da
MDF esta localizada na Cidade de Barretos, no Estado de Sao Paulo, na regido sudeste do Brasil (o
maior mercado consumidor brasileiro) e préxima ao porto de Santos, no Estado de Sdo Paulo, um
dos maiores portos da América Latina. Nossas unidades industriais também se encontram proximas
aos nossos fornecedores de gado (em média, em uma distancia de até 250 a 300 quilébmetros de
nossas unidades industriais).

O Emissor opera nove centros de distribuicao nos Estados do Espirito Santo, Goias, Santa Catarina e
Sao Paulo, no Brasil, incluindo um novo centro de distribuicdo na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, aberto em marco de 2011. O Emissor também mantem um escritdrio proximo ao porto
de Vila do Conde, no Estado de Pard, a partir do qual sdo realizadas suas exportacdes de gado vivo. A
localizacdo estratégica de suas unidades industriais em sete estados brasileiros, no Paraguai e no
Uruguai permite a Companhia minimizar os riscos de surtos de doencas de gado e permite a
flexibilizacdo de suas exportacdes. A localizacdo de suas unidades industriais também representa uma
vantagem competitiva em relacdo aos concorrentes de outros paises com mao-de-obra mais cara e
menos capacitada e em geral precos menores de gado e de outras matérias-primas.
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O mapa abaixo mostra a localizagdo das atuais unidades industriais do Emissor, e as respectivas
capacidades de abate e desossa:

Capacidade de abate (cab/dia) / Desossa (ton/dia)

- Araguaina
Red
(Gmnﬂdd—zeo:'gfg 800/300
Goianésia
Rolim de Moura 500/125
1.500/250
Palmeiras de Goias
José Bonifacio 2.000/400
1.000/220
Campina Verde*
700/0
Bataypora
900/200
Barretos
840/265
Paraguai
700/130 Uruguai*
1.400/150

Centro de Distribuicdo
® Planta MDF

*  apos finalizagdo dos investimentos.
Estratégia

O objetivo do Emissor é aproveitar seus pontos fortes e vantagens competitivas para aumentar suas
atividades, focando nos mercados mais rentaveis de forma a gerar valor aos seus acionistas. Segue os
principais elementos da estratégia do Emissor:

Manter a Estratégia de Administracao Diferenciada

O Emissor pretende continuar a adotar uma estratégia gerencial diferenciada com relacdo as
commodities e produtos de valor agregado que produz, utilizando sua flexibilidade de producdo para
ajustar a oferta de produtos, obtendo vantagens das alteracdes na demanda e precos nos mercados
externos e internos, com o intuito de maximizar suas margens. O Emissor continuara a focar na venda
de seus produtos aos mercados mais rentaveis, se beneficiando de sua capacidade de customizar seus
produtos e de desenvolver novos mercados.

O Emissor pretende também manter e continuar a se beneficiar e expandir sua rede de distribuicao
eficiente e diversificada, gerando economias de escala na venda e distribuicdo de commodities e o
continuo acesso aos clientes de seus produtos customizados e de valor agregado.
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Aprimorar seu fortalecimento financeiro

De 2006 até 31 de marco de 2011, o Emissor investiu, aproximadamente, R$1 bilhdo na expanséao de
sua capacidade produtiva e na diversificacdo de seu mix de produtos, inclusive através da aquisicao
de novas unidades industriais, aumento da capacidade produtiva de todas as unidades e a
construcdo da unidade de processamento de alimentos da MDF. Principalmente em decorréncia do
endividamento incorrido para o financiamento destes investimentos, a proporcao entre sua divida
liquida e EBITDA Ajustado aumentou. Em 31 de marco de 2011, o endividamento consolidado total
do Emissor foi de R$1.800,3 milhdes, do qual 83,0% representavam endividamento de longo prazo.
O Emissor estad trabalhando para reduzir a proporcao entre sua divida liquida e EBITDA Ajustado,
através (1) de maiores receitas (e respectivo EBITDA Ajustado) com o inicio das operacdes das novas
unidades industriais (Uruguai, por exemplo) e ramp-up de outras (Rolim de Moura, RO e Campina
Verde, MG), e (2) do uso dos recursos do aumento de seu capital social para o pagamento do
endividamento pendente.

Expansao da Capacidade Produtiva para Consolidacao do Mercado

O Emissor pretende usar o sucesso de sua experiéncia em aquisicdes e crescimento organico e seu
fortalecimento financeiro para participar mais ativamente na consolidacdo do mercado brasileiro de
carne bovina. O Emissor pretende se beneficiar do seu sucesso na integracao de unidades industriais
gue tenham sido adquiridas ou locadas e estabelecer com sucesso parcerias com as empresas lideres,
tais como a MDF na joint venture com a Dawn Farms Food Limited.

Expansao da Base de Clientes Nacionais e Internacionais

O Emissor pretende continuar a fortalecer sua base de clientes nacionais e internacionais, através de
servicos e qualidade superiores bem como da ampliacdo da oferta de produtos. O Emissor acredita
gue existem oportunidades consideraveis para aumentar sua participacdo nos mercados internacional
e nacional, principalmente na medida em que ampliar suas linhas de produtos para a inclusdo dos
produtos alimenticios processados da MDF. O Emissor também esta se posicionando para ingressar em
novos mercados internacionais se e quando as barreiras comerciais existentes forem suspensas ou
eliminadas. O Emissor visa o crescimento balanceado de seus negécios no mercado interno e externo.

Melhoria das Eficiéncias Operacionais e Reducao dos Custos Operacionais

O Emissor estd comprometida em manter nossa posicdo como um produtor de baixos custos de
produtos de carne bovina e seus subprodutos. O Emissor implementou controles internos e sistemas
de software de Ultima geracdo em todas as suas unidades industriais, com o intuito de ampliar a sua
eficiéncia operacional em geral. O Emissor assegura que seus empregados estejam informados sobre
sua estratégia de custos baixos e oferece uma remuneracdo adicional com base no aumento da
produtividade e maiores taxas de uso. Todas as suas unidades industriais estdo localizadas no
hemisfério sul, no Brasil, no Paraguai e no Uruguai, o que representa uma vantagem competitiva em
relacdo aos concorrentes em outros paises no que diz respeito a mao-de-obra mais barata e
capacitada e menores precos de gado e de outras matérias. Ainda, a média de uso de sua
capacidade no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2010 foi de 76,5% e no
primeiro trimestre de 2011 a utilizacdo média foi de 72,5%. O Emissor continuard a focar na
manutencdo de suas eficiéncias operacionais, modernizando suas unidades industriais, reduzindo
seus custos operacionais, aumentando suas economias de escala e integrando sua rede de logistica.
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Sustentabilidade das Operacéoes

O Emissor estd comprometida com a sustentabilidade da operacdo de suas atividades e recursos, de
acordo com os principios mundiais de sustentabilidade (tais como os principios estabelecidos pela
Iniciativa de Informes Globais e o Pacto Global das Nacdes Unidas). O Emissor pretende (1) cumprir
todas as leis de zoneamento e ambientais aplicaveis nos locais em que atua, (2) adquirir seu gado e
matérias-primas dos produtores que cumpram as leis e regulamentos ambientais, (3) usar a energia
de forma eficiente e, se possivel, utilizar fontes de energia renovavel (incluindo a construcdo de
unidades para a producao de biodiesel de sebo e energia de queima de esterco em sua unidade
industrial de Palmeiras de Goias) e (4) administrar e tratar os efluentes liquidos de suas unidades. O
Emissor pretende implementar todos os procedimentos necessarios para a obtencdo do certificado
ISO 14001/2004 (um certificado ambiental) até 2012 e estd continuamente em busca de
oportunidades comerciais de iniciativas sustentaveis, como a criacdo e venda de créditos de carbono,
a busca de iniciativas para a reducao das emissoes decorrentes de desflorestamento e degradacéo, o
uso econdmico de nosso lixo e a interacdo com outros agronegdécios para obter o uso otimizado dos
recursos terrestres e ambientais. O Emissor também estd bem posicionada para se beneficiar destas
oportunidades, principalmente em decorréncia das extensas areas nas quais suas unidades industriais
e fazendas de propriedade de suas sociedades coligadas estdo localizadas. O Emissor também pode
se beneficiar destas oportunidades através de parcerias com nossos fornecedores de gados, os quais
detem terrenos extensos em determinadas areas protegidas no Brasil. O Emissor foca na saude e
seguranca ocupacional em todas as suas unidades industriais e pretende continuar a implementar
programas visando fomentar a educacdo e treinamento dos seus empregados. Ainda, o Emissor
pretende continuar a patrocinar programas beneficentes e sociais junto as comunidades vizinhas as
suas unidades operacionais.

Principais Fatores de Risco em Relagao a Participacao de Pessoas Vinculadas

Um mercado de negdcios ativo e liquido para as Debéntures pode nao se desenvolver, o
que podera ter um impacto adverso na liquidez e no pre¢o de mercado das Debéntures.

Adicionalmente, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco de Subscricdo e Integralizacdo, mediante a participacdo destas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 70% da quantidade das Debéntures
inicialmente ofertadas o que podera afetar a liquidez das Debéntures.

A participacado de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco de Subscricido e Integralizacdo das Debéntures, mediante a
participacao destes no Procedimento de Bookbuilding pode ter impacto adversamente a
formacao do Preco de Subscricao e Integralizacao.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco de subscricdo e Integralizacdo das Debéntures, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 70% das Debéntures Inicialmente Ofertadas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter promovido a ma formacdo do Preco de Subscricdo e Integralizacdo.

Adicionalmente, de acordo com a legislacdo em vigor, por ndo ter sido verificado excesso de demanda
superior em 1/3 das Debéntures inicialmente ofertadas, investidores que sejam Pessoas Vinculadas
poderao investir nas Debéntures, o que podera ter promovido a méa formacdo do Preco de Subscricdo e
Integralizacdo a ser apurada no Procedimento de Bookbuilding e na liquidez esperada das Debéntures.
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Ademais, sociedades dos conglomerados econémicos dos Coordenadores, poderao adquirir
Debéntures no ambito da Emissdo como forma de protecdo (hedge) de operacdes com derivativos
(incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros, permitidos na forma do artigo 48
da Instrucao CVM 400 e nao considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Tais
operacdes poderao influenciar a demanda e o Preco de Subscricao e Integralizacao sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Emissdo. Deste modo, a taxa de remuneracao final e/ou dos precos de
conversao das Debéntures podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado, apés a conclusao
desta Emissao.

Principais Fatores de Risco Relativos ao Emissor
Abaixo seguem os cinco principais fatores de risco relativos ao Emissor.

O endividamento consolidado do Emissor requer que uma parcela significativa de seu fluxo
de caixa seja utilizada para pagar o principal e juros relacionados ao endividamento. Seu
fluxo de caixa e recursos de capital podem ser insuficiente para fazer os pagamentos
necessarios em seu endividamento substancial e endividamento futuro.

Em 31 de marco de 2010, o endividamento total consolidado do Emissor era de R$1.347,00 milhdes,
sendo que deste endividamento, 89,8% era de longo prazo. Em 31 de mar¢o de 2011, o
endividamento financeiro total consolidado do Emissor era de R$1.800,3 milhdes, sendo que deste
endividamento, 83,0% era de longo prazo.

O Emissor possui um endividamento susbtancial, que exige grandes quantidades de dinheiro para
cumprir as suas obrigagdes do servico da divida. A sua capacidade de gerar dinheiro para satisfazer
0s pagamentos programados ou para refinanciar as suas obrigacdes com respeito a sua divida
depende do seu desempenho financeiro e operacional que, por sua vez, estd sujeito a condicdes
econdbmicas e competitivas para os seguintes fatores financeiros e de negécios, alguns dos quais
podem estar além do controle do Emissor:

e dificuldades operacionais;

e aumento dos custos operacionais;

e condicdes gerais da economia;

e diminuicdo da demanda por seus servicos;

e ciclos de mercado;

e tarifas;

e 05 precos de seus servicos;

e as acdes dos concorrentes;

¢ evolucao da regulamentacao; e

e atrasos na implementacdo de projetos estratégicos.

O nivel de endividamento, por sua vez, pode ter consequéncias importantes para o Emissor,
incluindo:

e a capacidade de obter financiamento necessario no futuro para capital de giro, capital para
investimentos, exigéncias do servico da divida ou para outros fins pode ser limitada;
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e uma parte substancial do fluxo de caixa das operacoes devem ser dedicadas ao pagamento de
principal e juros sobre o endividamento e podem n&o estar disponiveis para outros fins;

e 0 nivel de endividamento pode limitar a flexibilidade no planejamento, ou reagir a mudancas no
negécio do Emissor; e

e 0 nivel de endividamento poderia aumentar a vulnerabilidade do Emissor no caso de uma
desaceleracdo nos negécios do Emissor.

Além disso, se o fluxo de caixa e recursos financeiros do Emissor forem insuficientes para financiar as
suas obrigacdes do servico da divida, o Emissor podera enfrentar problemas de liquidez substancial e
podera ser forcada a reduzir ou atrasar as despesas de capital, a dispor dos seus bens materiais ou
operacoes, a procurar obter capital adicional, a reestruturar ou refinanciar seu endividamento.

Além disso, contratos de divida existentes (e todos os demais documentos de financiamentos)
contém/podem conter cldusulas que podem limitar a capacidade do Emissor de dispor dos seus bens
materiais ou de operacdes ou a reestruturar ou refinanciar seu endividamento. Além disso, o Emissor
nao pode garantir que sera capaz de reestruturar ou refinanciar qualquer uma de suas dividas ou de
obter financiamento adicional, dada a incerteza das condicoes prevalecentes no mercado ao longo
do tempo. Tais medidas alternativas podem néo ser bem sucedidas e ndo permitir que o Emissor
cumpra suas obrigagdes de servico regular da divida. Se o Emissor for capaz de reestruturar ou
refinanciar sua divida ou obter o financiamento adicional, ele antecipa que as condicdes econdmicas
em que tal divida seja reestruturada, refinanciada ou obtida nao serd tdo favoravel como o seu
endividamento atual.

Futuros e eventuais recalls (recolhimento de produtos) ou problemas relacionados ao consumo
e seguranca dos produtos do Emissor poderao afetar negativamente os seus negocios.

O Emissor pode ser obrigado a recolher seus produtos, caso estejam contaminados, estragados ou
indevidamente rotulados. O Emissor pode estar sujeito a responsabilidade significativa nas jurisdi¢des
em que os seus produtos sao vendidos, se o consumo de qualquer um dos seus produtos causar
ferimento, doenca ou morte. Qualquer risco para a saude, real ou potencial, que esta associado com
os seus produtos, inclusive publicidade negativa sobre os riscos a salde de consumir os seus
produtos, podem causar a perda de confianca por parte dos seus clientes na seguranca e qualidade
dos seus produtos. A industria da carne pode ser objeto de publicidade negativa se os produtos de
terceiros forem contaminados, resultando na diminuicdo da demanda pelos produtos do Emissor no
mercado afetado. Os sistemas que o Emissor usa para dar cumprimento a regulamentacdo
governamental podem n&o ser suficientes para eliminar os riscos ligados a seguranca alimentar. Se
seus produtos forem contaminados, o Emissor pode ser obrigado a responder a reclamacbes de
responsabilidade do produto e/ou recolhimento dos produtos afetados, o que pode afetar
negativamente os seus negocios e resultados operacionais.

O Emissor normalmente ndao entra em acordo de longo prazo com seus clientes de carne e,
consequentemente, os precos pelos quais vende seus produtos sdo determinados, em grande
parte, pelas condicoes do mercado.

Normalmente o Emissor ndo entra em acordos de vendas de longo prazo com seus clientes, o que
tem como consequéncia a determinacdo dos precos pelos quais vende seus produtos, em grande
parte, pelas condicdes do mercado. A diminuicdo significativa no preco da carne bovina por um
periodo prolongado de tempo pode ter um efeito adverso em sua receita liquida de vendas.
Variacbes nos precos de suas matérias-primas e o impacto resultante no preco dos seus produtos
podem afetar relevante e adversamente sua condicao financeira, resultados operacionais e o preco
de negociacdo de suas agdes. Adicionalmente, se o Emissor enfrentar um aumento de custos, pode
nao ser capaz de repassar esses custos aos seus clientes, o que pode acarretar um efeito adverso em
sua receita liquida de vendas.
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O desempenho do Emissor depende de relacoes trabalhistas favoraveis com seus empregados.
Qualquer deterioracdo das relacbes, ou aumento dos custos do trabalho pode afetar
adversamente o seu negocio.

Em 31 de marco de 2011, o Emissor tinha aproximadamente 8.747 empregados. Quase todos 0s
seus empregados pertencem a sindicatos e participam de acordos de negociacao coletiva. Qualquer
aumento significativo nos custos do trabalho, deterioracdo das relacdes trabalhistas, paralisacdes do
trabalho em qualquer uma de suas unidades operacionais, seja devido as atividades sindicais,
rotatividade de empregados ou a outros fatores, podem prejudicar de forma relevante seu negdcio,
sua situacao financeira, seus resultados operacionais e seu fluxo de caixa.

As margens operacionais do Emissor podem ser negativamente afetadas pelas flutuacées dos
custos das matérias-primas e precos de venda e outros fatores que estao fora de seu controle.

As margens operacionais do Emissor dependem do preco de aquisicdio das matérias-primas
(principalmente gado) e do preco de venda de seus produtos. Tais precos podem variar
significativamente, mesmo ao longo de periodos de tempo relativamente curtos, como resultado de
uma série de fatores, incluindo a oferta e demanda relativa de carne e o mercado de outros produtos
de proteina, incluindo aves e suinos. O fornecimento e preco de mercado do gado, sua principal
matéria-prima que representa cerca de 80% do seu custo dos produtos vendidos, dependem de
fatores sobre os quais o Emissor tem pouco ou nenhum controle, incluindo surtos de doencas como
febre aftosa, custo relativo da alimentacédo, e condicoes econdmicas e meteoroldgicas. Dessa forma,
as suas margens operacionais podem ser negativamente afetadas em caso de flutuacoes dos custos
das matérias-primas e precos de venda e outros fatores que estao fora do controle do Emissor.

Eventos Subsequentes

Em 12 de julho de 2011, o Emissor anunciou ao mercado, por meio de fato relevante, sua intencdo de
realizar oferta publica voluntéria para aquisicdo da totalidade dos bénus de subscricdo de sua propria
emissao (“OPA").

A viabilidade juridica para a realizacdo da OPA foi objeto de consulta a CVM, que concedeu parecer
favoravel ao Emissor para da realizacdo da OPA nos termos da Instrucdo CVM 361/02.

O preco e os demais termos e condicdes da OPA serdo oportunamente divulgados ao mercado apds
aprovacao pelo Conselho de Administracdo do Emissor, dependendo das condicdes de mercado.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS DO EMISSOR

Apresentacao das Informacgées Financeiras do Emissor

As informacoes financeiras abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com (i) as demonstracoes
financeiras consolidadas do Emissor, incluindo as respectivas notas explicativas anexadas a este
Prospecto e (i) o Formulario de Referéncia. Encontram-se anexas ao presente Prospecto:

(i)

(ii)

Demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2009 e 2010, que compreendem os balancos patrimoniais consolidados levantados
em 31 de dezembro de 2009 e 2010, as respectivas demonstracdes dos resultados, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, extraidas das DFP — Demonstracdes Financeiras
Padronizadas do Emissor, incluidas como anexo a este Prospecto e elaboradas pelo Emissor de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que incluem as alteracoes introduzidas pela Lei
11.638 e pela MP 449 e posteriores regulamentacdes decorrentes dos pronunciamentos técnicos e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) e vigentes naquelas datas. Estas informacdes contabeis foram
auditadas pela BDO Auditores Independentes (denominacao social anterior da KPMG Auditores
Associados); e

Informacdes financeiras consolidadas relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de
marco de 2011, extraidas das ITR — Informacdes Trimestrais do Emissor, incluidas como anexo a
este Prospecto e elaboradas pelo Emissor de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
até 31 de marco de 2010 e com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao das
Informacdes Trimestrais, e incluem as alteracdes introduzidas pela Lei 11.638 e pela MP 449,
convertida na Lei 11.941, e posteriores regulamentacées decorrentes dos pronunciamentos
técnicos e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e vigentes até 31 de marco de 2010 e foram revisadas
pela KPMG Auditores Associados (nova denominacao social da BDO Auditores Independentes), de
acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON — Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Em vista da adocdo inicial das normas internacionais de contabilidade a partir deste ano, as
informacoes contabeis do Emissor relativas ao exercicio de 2008 estao em um padrao contabil diferente
daquele relativo aos exercicios de 2009 e 2010. Assim, conforme orientacdo do Oficio-Circular
CVMY/SEP/N°0005/2011, e para evitar a comparacdo de numeros que estdo em padrdes contdbeis
diferentes, o Emissor deixou de realizar a comparacao dos dados das informacdes financeiras relativas
ao exercicio de 2008 com aquelas relativas ao exercicio de 2009.
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As tabelas a seguir mostram alguns dos dados financeiros do Emissor para os periodos indicados.

Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial Consolidado

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa.................

Contas a receber

EStOQUES ...

Ativos Bioldgicos

Tributos a recuperar.......
Créditos diversos............

Ativo nao circulante
Realizavel a Longo Prazo

Contas a receber de partes relacionadas..

Tributos a recuperar

Créditos diversos............
Depositos judiciais..........
Tributos Diferidos...........
Ativo Permanente.........

Imobilizado liquido

INtangivel.......cccooiiiiiiii

Total do ativo

Balanco Patrimonial Consolidado

Em 31 de Dezembro de

Em 31 de Marco de

2010 2009 2011
R$ milhoes

1.292,5 1.217,6 1.331,5
576,5 424,0 543,0
79,8 198,7 115,5
163,6 188,9 161,0
69,8 82,9 66,8
330,3 304,5 365,1
72,6 18,6 80,1
1.335,9 868,6 1.533,1
203,3 79,5 259,1
6,2 19,3 5,5
109,1 38,6 109,1
12,1 8,6 14,6
13,4 9,5 15,1
62,5 3,4 114,9
1.132,6 789,1 1.274,0
950,7 773,3 1.030,5
181,9 15,8 243,5
2.628,4 2.086,2 2.864,6

Em 31 de Dezembro de

Em 31 de Marco de

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos..................
Fornecedores........cccccooviiiiiiiiiiiiiee
Obrigacoes trabalhistas e tributarias..........

Contas a pagar
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos..................
Obrigacoes trabalhistas e tributarias..........
Provisdes para contingéncia..............c.......
Contas a pagar de partes relacionadas......

Tributos diferidos
Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de reavaliacdo

Ajustes de avaliacdo patrimonial ...............

Reserva de lucros

Lucros (Prejuizos) acumulados...................

Acoes em Tesouraria
Participaces minoritarias

Total do passivo e

patriménio liquido

2010 2009 2011
R$ milhoes

540,8 534,5 633,7
236,9 291,1 306,3
232,2 196,2 220,0
42,0 39,4 48,0
29,7 7,8 59,3
1.547,3 1.026,1 1.689,1
1.397,2 932,3 1.494,0
53,9 29,3 53,7
35,0 21,0 33,0
5,4 0,0 36,7
55,8 43,5 71,6
540,3 525,5 541,8
251,6 247,7 251,6
184,4 304,6 184,4
78,3 81,3 77,6
-29,1 -1,4 -29,6
31,4 0,0 31,4
0,0 -105,6 14,3
-10,1 -1,8 -23,1
33,8 0,6 35,2
2.628,4 2.086,2 2.864,6
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Demonstracao de Resultado

Exercicios sociais
Periodos de trés meses

encerrados em encerrados em
Demonstracées de Resultado Consolidadas 31 de Dezembro de 31 de Margo de
2010 2009 2011 2010
R$ milhoes
Receita Bruta de Vendas ........ccccccueeemmmmemennneeeennnnnnnnnnnnns 3.570,2 2.772,4 938,6 775,7
Receita Bruta no Mercado Interno ..........cccceeeueeeenennnnnes 1.196,4 898,4 423,4 240,1
CarNe BOVING. ... oo 1.038,7 793,0 354,6 200,9
OUTIOS . 157,8 105,4 68,9 39,2
Receita Bruta Mercado EXterno........cccccceeeeeeeeerererenennns 2.373,7 1.874,0 515,2 535,6
CarNe BOVING. .. oo 1.593,0 1.357,2 443,8 407,5
OUTIOS . 780,8 516,8 71,3 128,1
Dedugbes da receita — impostos incidentes e outros.......... -162,0 -170,3 -58,2 -31,3
Receita liquida de vendas (RLV) ......cccececmrecccrricneennns 3.408,2 2.602,1 880,4 7444
Custo dos produtos vendidos ..............cccereeviiieeeiieeeene. -2.760,2 -2.130,2 -758,6 -614,8
[T el o 30 ¢ T 01 | o JS S 648,0 471,9 121,7 129,6
DesSpesas COMEITIAIS .....e.ieee i eee et -355,1 -266,5 -61,3 -74,1
Despesas administrativas e gerais.............ccccoovveeeeeiiien. -71,2 -62,3 -24,5 -18,1
Despesas fiNaNCeIras. ..........oooviiveeieeeee e -266,1 -263,7 -95,0 -51,0
Receitas fiNaNCeIras .. ... ... 29,8 53,5 18,0 8,8
Variacdo Cambial ..o -4,2 135,1 10,2 -20,8
Outras receitas (despesas) operacionais...............ccc....c...... -4,9 0,1 8,0 0,3
Lucro (prejuizo) operacional antes das part. soc......... -23,5 68,2 -22,8 -25,3
Resultado de participacdes societarias..............cccceeeeeneen.. 0,0 0,0 0,0 0,0
Lucro (prejuizo) antes da provisao parao IR e CS....... -23,5 68,2 -22,8 -25,3
Imposto de renda e contribuigao social .......................... 44,4 4,6 37,4 1,2
Lucro (prejuizo) antes da participacao
de MINOKItArios .......cccvvvvrrirrrrrrrrrr e 20,9 72,9 14,6 -24,1
Participacao minoritaria no resultado de controladas......... 2,0 0,0 -1.3 0,0
Lucro (prejuizo) apés participacdo dos minoritarios... 22,9 72,9 133 -24,0
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DO EMISSOR

Identificacao

Sede

Data de Registro do Emissor na CVM
como Companhia Aberta

Acionista Controlador

Diretor de Relac6es com Investidores

Atendimento aos acionistas

Instituicao Financeira Depositaria

Auditor Independente

Jornais de Publicacao

Internet

DeclaracGes do Artigo 56 da Instrucao
CVM 400

Minerva S.A., sociedade por acgdes, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.344.022, registrada como companhia aberta
na CVM sob o n° 20931, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 67.620.377/0001-14.

Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, no
prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes,
s/n°, Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chécara
Minerva, CEP 14781-545.

18 de julho de 2007.

Diretamente, a sociedade holding VDQ.

Fernando Galletti de Queiroz, Diretor Presidente e de
Relagbes com Investidores. Contato por meio de
endereco eletrénico ri@minerva.ind.br ou por telefone
(17) 3321-3355.

Contato por meio de endereco eletrénico ri@minerva.ind.br
ou por telefone (17) 3321-3355.

[tatl Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Associados (nova denominacdo social
da BDO Auditores Independentes).

O Estado de Sao Paulo (distribuicdo nacional), Diario de
Barretos (distirbuicao local) e DOESP.

www.minerva.ind.br. As informacdes constantes da
pagina do Emissor na Internet ndo sdo parte integrante
deste Prospecto, nem devem ser incorporadas por
referéncia a este Prospecto.

As declaracdes do Emissor e do Coordenador Lider, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, encontram-se
anexas ao presente Prospecto, como anexos nas
paginas 281 e 285 deste Prospecto, respectivamente.
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IDENTIFICACAO DO EMISSOR, DOS ADMINISTRADORES, DOS COORDENADORES,
DOS COORDENADORES CONTRATADOS, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

Minerva S.A.

Prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°
Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva
14781-545, Barretos, SP

At. Sr. Fernando Galletti de Queiroz
Telefone: (17) 3321-3355

Fax: (17) 3323-3041

E-mail: ri@minerva.ind.br

Site: http://www.minerva.ind.br/ri

Coordenador Lider

Goldman Sachs
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 510 — 7° andar
04543-000, Sao Paulo, SP

At Sr. Daniel Wainstein

Telefone: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704

Site: http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html

A pessoa acima é o responsavel designado pelo Coordenador Lider, de acordo com o artigo 33,
paragrafo 3°, inciso lll, da Instrucdo CVM 400.

Coordenadores

Deutsche Bank
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900 — 14° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At. Sr. Caio Scantamburlo Costa
Telefone: (11) 2113-5188

Fax: (11) 2113-5120

Site: http://www.db.com/brazil

BB Investimentos
Rua Senador Dantas, 105 — 36° andar
20031-204, Rio de Janeiro, RJ

At Sr. Marcelo de Souza Sobreira
Telefone: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

Site: http://Avww.bb.com.br/ofertapublica

Coordenadores Contratados

Banco Fator
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 11° e 12° andares
04530-001, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Silvano Gersztel

Telefone: (011) 3049-6178

Fax: (011) 3846-1300

Site: http://www.bancofator.com.br
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Flow
Rua Joaquim Floriano, 100, conjunto 121
04534-000, Sao Paulo, SP

At. Sr. Eduardo Franca de La Pena
Telefone: (11) 3457-3114
Fax: (11) 4506-5701
Site: http://www.flowcctvm.com.br

Consultores Legais
Consultores Legais do Emissor

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100
01455-000, Sao Paulo, SP

At. Sr. Henrique Lang
Telefone: (11) 3247-8400
Fax: (11) 3247- 8600

Consultores Legais dos Coordenadores

Lefosse Advogados
Rua Iguatemi, 151, 14° andar
01451-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Carlos Barbosa Mello
Telefone: (11) 3024-6100
Fax: (11) 3024-6200

Agente Fiduciario

Planner Trustee DTVM LTDA
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900 — 10° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Viviane Rodrigues
Telefone: (11)2172-2613
Fax: (11) 3078-7264

Instituicao Escrituradora

Itau Corretora de Valores S.A.
Av. Brig. Faria Lima, 3.400, 10° andar
04538-132 - S&o Paulo, SP

At.: Sra. Gercina S. Bueno
Telefone: (11) 5029-1809

Fax: (11) 5029-1920

Site: www.itau.com.br
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Auditores Independentes

KPMG Auditores Associados (nova denominacao social da BDO Auditores Independentes)
Avenida Paulista, 2.313, 6° andar
01311-300, Sao Paulo, SP-Brasil

At.: Sr. Mateus Lima Soares
Telefone: (11) 3138-5000

Fax: (11) 3138-5058

Site: www.kpmg.com.br

Declarag6es do Artigo 56 da Instrucao CVM 400

As declaracdes do Emissor e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
encontram-se anexas a este Prospecto, nas paginas 281 e 285 deste Prospecto.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES E RELACIONAMENTO COM O EMISSOR
Apresentacao do Coordenador Lider
Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com destacada atuacdo em fusdes e aquisicdes,
coordenacao de oferta de acbes, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e andlise
de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas, instituicdes
financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o Goldman Sachs
tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres, Frankfurt, Téquio, Hong
Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

(i) Banco de Investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participacdo em ofertas
de valores mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes financeiras,
fundos de investimento, governos e individuos;

(i) Trading e investimentos com recursos préprios: intermediacdo de operacdes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda varidvel, cambio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como
realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e
geridos pelo banco; e

(iii) Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no mundo
inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para
clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de penséo e
fundacbes, e para individuos de patriménio pessoal elevado.

Com representacdo em Sao Paulo desde meados da década de 90, o Goldman Sachs ampliou suas
operacdes locais e, mais recentemente, estruturou um banco multiplo, uma corretora de titulos e
valores mobilidrios e uma administradora de carteiras de valores mobilidrios (asset management).
Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de banco de investimento, operacoes
com recursos proprios, nas areas de renda varidvel e FICC (renda fixa, cambio e commodities), servigos
de asset management e private banking, dentre outras. Mais de 200 pessoas trabalham atualmente no
escritério de Sao Paulo.

Em particular, na 4rea de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e aquisicdes, emissdao de agdes e
instrumentos de divida.

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisi¢des em 2008 de acordo com a ANBIMA; e
e Eleito o melhor banco de M&A no Brasil pela Euromonitor (2003-2006).

Goldman Sachs também tem desempenhado importante papel em ofertas de destague realizadas no
mercado brasileiro, tais como a coordenacao da oferta publica inicial de acdes da BOVESPA em 2007
(US$3,7 bilhdes), a participacao na oferta publica inicial de acdes da Visanet (US$4,3 bilhdes), uma das
maiores operacdes dessa espécie ja feitas no Brasil e, mais recentemente, a participacdo no follow-on
da Petrobras (US$69 bilhdes), maior oferta publica ja feita globalmente.
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Apresentacao dos Coordenadores
Deutsche Bank
Sobre o Deutsche Bank Brasil:

Ha& 100 anos no Pafs, o Deutsche Bank Brasil, é um banco multiplo com carteira comercial e de
investimento. Atua na estruturacdo de operacbes de fusdes e aquisicdes e de mercado de capitais,
tanto de renda fixa como variavel, além de operacdes de tesouraria e financiamento ao comércio
exterior, e servicos de créditos documentarios, cash management, custédia, agente e de corretora de
valores. Com expertise e abrangéncia globais, atende grandes empresas nacionais e internacionais,
instituicoes financeiras e investidores locais e estrangeiros. Além disso, atua para ser o principal
fornecedor global de solucdes financeiras para os clientes, criando valor excepcional para seus
acionistas, colaboradores, pessoas e comunidades em gue atua.

Com sede em Sao Paulo e escritério no Rio de Janeiro, o Banco conta com mais de 360 colaboradores
no Brasil, que agregam a expertise e abrangéncia global do Deutsche Bank aos servicos oferecidos no
Pais, atendendo grandes empresas nacionais e internacionais, instituicdes financeiras e investidores
locais e estrangeiros.

O Deutsche Bank Brasil recebeu avaliacdo da Fitch, uma das agéncias de rating mais respeitadas do
mundo, que concedeu ao Banco nota maxima sobre a situacdo crediticia de sua subsidiaria no Brasil.
De acordo com a avaliacdo da agéncia, a situacdo crediticia do Deutsche Bank é Rating Nacional de
Longo Prazo ‘AAA(bra)’, Rating Nacional de Curto Prazo ‘F1+(bra)’, Rating de Suporte ‘2"

Sobre o Deutsche Bank:

O Deutsche Bank Brasil é subsididria do Deutsche Bank, banco de investimento de lideranca global,
de acordo com Greenwich Associates, Coalition Development, Euromoney e Bloomberg, com uma
importante franquia de clientes private. Presente em 74 paises, com mais de 100.000 colaboradores em
todo o mundo, de acordo com a Thomson Reuters é um dos lideres de mercado na Alemanha e na
Europa e conta com atuacdo crescente na América do Norte, na Asia e nos principais mercados
emergentes. Seus negdcios se reforcam mutuamente. O Deutsche Bank foi fundado em Berlim, em 1870.

A plataforma de negécios do Deutsche Bank envolve duas grandes areas:

Corporate and Investment Bank (CIB): responsavel pelas areas de mercado de capitais, que abrange a
originacao e comercializacdo de produtos financeiros, incluindo divida, acdes e outros titulos, e pela
area de financas corporativas, que abrange a assessoria financeira a instituicoes, tanto do setor publico,
incluindo os Estados soberanos e organismos supranacionais, como para entidades do setor privado,
desde empresas de médio porte até grandes corporagdes multinacionais.

Private Clients and Asset Management (PCAM): compreende os negécios do Deutsche Bank em gestdo
de investimentos, tanto para pessoas fisicas como para investidores institucionais, juntamente com a
prestacao de servicos financeiros para pequenas e médias empresas.

Com destacada atuacdo global na area de Investment Banking, responsavel pela coordenacdo de
operacbes de fusdes e aquisices, ofertas de acdes e de divida, o Deutsche Bank foi eleito Best
Investment Global Bank 2010 pela Euromoney Magazine, Bank of the Year pela revista IFR e em 2011,
Derivatives House of the Year pela Risk Magazine. Pela Euromoney, conquistou ainda duas categorias
relevantes na América Latina — Best Risk Management House e Best FX House; pela IFR foi premiado
como Latin America Bond House. Recentemente foi reconhecido como Domestic Top Rated no Brasil,
pela Emerging Markets Survey.

As acoes de emissao do Deutsche Bank sdo negociadas na Bolsa de Valores de Frankfurt (Deutsche
Borse) desde 1880 e na forma de Global Registered Shares (GRS) na Bolsa de Valores de Nova York
(NYSE) desde 2001. As classificagdes atuais de risco de crédito de longo prazo do Deutsche Bank sao
Aa3 pela Moody's Investors Service, A+ pela Standard & Poor’s e AA- pela Fitch Ratings.
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Em particular, na area de investment banking, o Deutsche Bank possui amplo conhecimento e
comprovada experiéncia em operacdes de fusdes e aquisicoes, emissao de acdes e de instrumentos de
divida, conforme demonstram as posi¢des do banco em rankings diversos:

— Segundo lugar no ranking global de emissdes de bonds internacionais dos ultimos doze meses
(base 31 Marco de 2011) de acordo com a Bloomberg, tendo coordenado emissdes que atingiram
US$246,0 bilhoes;

— Terceiro lugar no ranking global de emissdes de acdes dos Ultimos doze meses (base 31 Marco de
2011) segundo a Bloomberg, tendo coordenado emissdes no montantde de US$35,7 bilhdes;

— Sexto lugar no ranking global de fusdes e aquisicoes dos ultimos doze meses (base 31 de Marco de
2011) de acordo com a Bloomberg, tendo assessorado clientes em transacdes que somaram
US$310,1 bilhoes;

— Quinto lugar no Ranking de Emissdes Externas dos ultimos doze meses (base 31 de Marco de
2011) de acordo com a ANBIMA tendo coordenado emissées que atingiram aproximadamente
US$12,6 bilhdes;

— Quinto no Ranking de Emissdes Externas dos Ultimos doze meses do primeiro trimestre de 2011 de
acordo com a ANBIMA tendo a assessorado o montante equivalente a aproximadamente
US$12,6 bilhdes; e

— Nono lugar no Ranking de Fusbes e Aquisicdes em 2010 de acordo com a ANBIMA, tendo
assessorado clientes em operacdes gue atingiram aproximadamente R$20,5 bilhdes.

BB Investimentos

O Banco do Brasil em seus mais de 200 anos de existéncia, acumulou experiéncias e pioneirismos,
participando da histéria e da cultura brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas do Pais ocupando
a primeira colocacdo do Top Financas do prémio Top of Mind 2010. O Banco do Brasil encerrou 2010
com uma base de 54,4 milhdes de clientes e 35,9 milhdes de contas correntes, entre pessoas fisicas e
juridicas, a partir de uma rede de mais de 18 mil pontos de atendimento, com envolvimento de
118,9 mil funcionarios. No exterior, o Banco do Brasil tem 47 pontos distribuidos em 23 paises
(Alemanha, Angola, Argentina, Austria, Bolivia, Chile, China, Coréia do Sul, Emirados Arabes Unidos,
Espanha, Estados Unidos, Franca, llhas Cayman, Inglaterra, Itélia, Japdo, México, Panama, Paraguai,
Peru, Portugal, Uruguai e Venezuela).

Com objetivo de oferecer solucdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para executar atividades de banco
de investimento.

O BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os principais intermediarios em ofertas publicas
de acdes. Em 2010 atuou como coordenador lider do follow on do Banco do Brasil, como coordenador
do IPO da Julio Simdes Logistica e da Droga Raia e do follow on da JBS S.A e da Petrobras, além de ter
sido coordenador contratado nas operacdes da Aliansce, Multiplus, Hypermarcas e Mills. No acumulado
de 2010 do ranking ANBIMA de Distribuicdo de Renda Varidvel, ocupa a primeira posicdo com 60,5%
de participacdo. Até Maio/2011, o BB Investimentos atuou como coordenador do IPO do Magazine
Luiza e como coordenador contratado das ofertas publicas de Tecnisa, Autometal e QGEP
Participacoes.

Atua também na intermediacdo de valores mobilidrios e disponibiliza para seus clientes o servico de
compra e venda de agdes por meio da rede de agéncias, internet (Home Broker) e celular. O volume
financeiro negociado pelo BB Investimentos em 2009, neste segmento, foi superior a R$20 bilhdes e
possui em sua base aproximadamente 250 mil investidores com posicao de custédia.

36



Em 2010 o BB Investimentos liderou trés emissdes de notas promissérias, no valor de R$680 milhdes e
22 emissdes de debéntures, no valor de R$7.635 bilhdes, dentre elas Cemig Geracdo e Transmissao,
Construcoes e Comércio Camargo Correa, SABESP, Transmissora Alianca de Energia Elétrica, Cyrela
Brazil Realty, CPFL Geracdo e InBev. Também participou de seis emissdes de notas promissérias, no
valor de R$1,8 bilhdes e de 14 emissdes de debéntures, totalizando R$3,8 bilhdes. No acumulado de
2010, o BB-BI ficou em terceiro lugar no ranking ANBIMA de Originacdo, por valor, de Renda Fixa
Consolidado com o valor de R$14,6 bilhdes originados e 19,3% de participacdo de mercado.

No primeiro trimestre de 2011 o BB Investimentos liderou trés emissdes de notas promissérias, no valor
de R$2.620 milhdes e 4 emissbes de debéntures, totalizando R$1.310 milhdes, sendo Companhia
Brasileira de Distribuicdo, Alusa Engenharia S.A., Yoki Alimentos S.A. e Concessiondria SPMAR S.A.
Também participou de uma emissao de notas promissérias, no valor de R$1.500 milhdes e de
3 emissbes de debéntures, totalizando R$2.008,2 milhGes. No primeiro trimestre de 2011, o
BB Investimentos ficou em primeiro lugar no ranking ANBIMA de Originacdo, por valor, de Renda Fixa
Consolidado com o valor de R$5.183 milhdes originados e 29,2% de participacdo de mercado.

No mercado de capitais internacional, em 2010, o BB, por meio de suas corretoras externas
BB Securities Ltd (Londres) e Banco do Brasil Securities LLC (Nova lorque), atuou em 30 das
69 operacdes de captacdo externa realizadas por empresas, bancos e governo brasileiro, das quais
17 com “status” de lead-manager e 13 como co-manager. Em termos de montante, do total de
aproximadamente US$40 bilhdes emitidos no periodo, o BB participou em cerca de US$21,6 bilhdes.

No primeiro trimestre de 2011, das 15 emissdes externas realizadas por empresas e bancos brasileiros,
o BB atuou em 3 operacbes (20% do total). No periodo, foram emitidos cerca de US$12 bilhdes. O BB,
através da BB Securities Ltd, ainda participou de uma operacdo de captacao externa para um banco
estrangeiro (europeu) no montante de US$2 bilhoes.

O BB Investimentos conta ainda com uma equipe dedicada para assessoria e estruturacdo de operacoes
de fusdes e aquisicoes e reestruturacdes societarias com destaque para atuacdo nos segmentos de
agronegocios, industria, energia e logistica e participacdo em leildes de concessdao. Em 2010,
assessorou a Braskem na aquisicdo da participacao da Unipar na Quattor Participacdes e no processo
de fusdo das empresas Brenco Holding e ETH Bioenergia. Atuou ainda no processo de aquisicdo, pelo
BB, da participacao acionaria da Santusa na Cielo S.A.

Apresentacao dos Coordenadores Contratados
Banco Fator

A histéria do Banco Fator comecou a ser escrita em 1967, com a criacdo da Corretora Fator, que no
seu processo de desenvolvimento originou o Banco Fator. Hoje, sdo mais de 40 anos de experiéncia e
tradicdo no mercado financeiro.

Desde 1989 atuamos como banco multiplo, na carteira comercial e de investimentos, por meio de
solugdes individualizadas, estratégicas e rentaveis, desenvolvendo os principais negécios de modo
integrado. O Banco Fator e suas empresas controladas dispdem de completa gama de produtos e
servicos para clientes pessoas fisicas e juridicas, com destaque para as operacdes em mercados de
capitais. Atua de forma coordenada em sete segmentos: comercial/tesouraria proprietaria (emissdo de
debéntures e de acdes, crédito, entre outros); banco de investimento (fusdes e aquisicdes,
privatizagbes, financiamento de projetos e reorganizacdo societaria); seguradora, corretagem;
administracao/ gestao de recursos de terceiros, private equity e private banking.

As classificacoes de crédito (rating) nacionais do Banco Fator (A-bra — longo Prazo e F2(bra) — curto

prazo) refletem a crescente geracao e diversificacao de negécios e receitas; a qualidade de seus ativos e
liquidez; a forte capitalizacdo; e os bons resultados do planejamento estratégico.
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A Fator S.A. Corretora de Valores, subsidiaria do Banco Fator, tem mais de 40 anos de atuacao nas
atividades de intermediacdo para clientes individuais e corporativos junto a BM&FBovespa. Mantém
uma equipe de analise (sell side), oferecendo uma ampla cobertura diaria para empresas listadas em
bolsa (com énfase em small caps). Seguindo as mais modernas tendéncias do mercado, atua no
mercado de Exchange Traded Funds (ETFs), além de ter desenvolvido sua estrutura funcional e
tecnoldgica, para oferecer as mais modernas plataformas de negociacdo eletrénica para operar
mercadorias, futuros e opcdes sob conceito de Acesso Direto ao Mercado (DMA — Direct Market
Access). A Fator Corretora possui classificacdo de risco AA- (estavel) concedida pela Austing Rating.

A FAR - Fator Administracdo de Recursos Ltda., subsididria do Banco Fator, foi constituida em 1997,
com foco claro na gestdo ativa em renda variavel e de fundos multimercado, focando seu crescimento
no desenvolvimento de produtos diferenciados. A FAR possui classificacdo de risco M2— (bra) concedida
pela Fitch Ratings.

A Fator Seguradora S.A. iniciou suas atividades em julho de 2008 com estratégia voltada ao
atendimento da demanda de clientes corporativos. Tem atuacdo voltada também as empresas que
necessitam de Garantias Financeiras e cobertura para Responsabilidade Civil e D&O. A Fator
Seguradora possui classificacdo de risco A —(bra) concedida pela Fitch Ratings, refletindo o suporte de
seu acionista, o Banco Fator, e a satisfatéria experiéncia demonstrada por sua administracdo na
estruturacao da seguradora.

A drea de bancos de investimentos do Banco Fator possui ampla gama de servicos de assessoria
financeira e participacdo em ofertas de valores mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui
empresas, instituicoes financeiras, fundos de investimento, governos e individuos. Recentemente,
assessorou o Governo do Estado de Sao Paulo na avaliacdo econdémico-financeira do Banco Nossa
Caixa S.A., o qual foi alienado para o Banco do Brasil S.A., além de também ter assessorado o Banco
do Brasil S.A. na elaboracao de um fairness opinion acerca do valor de aquisicao do Banco Votorantim
S.A. Adicionalmente, assessorou a Brasil Ecodiesel Industria e Comércio de Biocombustiveis e Oleos
Vegetais S.A. no processo de reestruturacao financeira e societéria através de um aporte de capital
superior a R$315 milhdes.

O Banco Fator possui ainda uma tesouraria cuja atuacao estd pautada no rigido controle da liquidez do
banco, principio este também adotado para oferecer a seus clientes solucdes que vao desde a captacao de
recursos em Certificados de Depdsitos Bancario (CDBs) até operacdes estruturadas de hedge para varios
ativos financeiros. De maneira conservadora, a Tesouraria do Banco Fator nao realiza operacdes proprietarias.

Por fim, o Fator Private Banking é uma estrutura especialista na alocacdo de investimentos para clientes
alta renda, de acordo com caracteristicas e objetivos especificos de cada investidor, respeitando seu nivel
de tolerancia ao risco. Sua oferta baseia-se em uma "arquitetura aberta”, ou seja, permite a oferta de
produtos de terceiros sem incorrer em conflito de interesses com as demais areas de negécios do banco.

Flow

A Flow com sua sede constituida em S&o Paulo em 2003, se destaca entre as maiores corretoras
independentes no Brasil, e figura, entre as maiores corretoras atuantes da BM&FBOVESPA no segmento
BM&F, de acordo com o ranking-mercado BM&F divulgado aos participantes do mercado pela
BMG&FBOVESPA na extranet.

A Flow atua na prestacao de servicos de intermediacdo de operacdes, custodiante pleno, membro de
compensacao e na prestacao de servicos como banco de investimentos, presta servicos de formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducao das atividades.

A Flow desenvolve suas atividades em todos os mercados administrados pela BM&FBOVESPA, bem
como desenvolve crescente atuacdo como corretora de cambio e intermediaria nos demais mercados
domeésticos de balcdo organizados, tais como a CETIP e o Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia —
SELIC e na distribuicdo de ofertas de acdes no mercado.
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A Flow acredita ter uma atuacédo calcada em foco no atendimento ético, seguro e com adigdo de valor
aos clientes, para tal, investindo continuamente em capitalizacdo, tecnologia e na formacéo e atracao
de profissionais experientes e qualificados.

Relacionamento entre o Emissor, os Coordenadores da Oferta e seus Conglomerados
Econémicos e os Coordenadores Contratados

A excecao dos relacionamentos descritos abaixo, ndo ha mais nenhum outro relacionamento entre
o Emissor, os Coordenadores da Oferta e seus conglomerados Econdmicos, nos termos do item 3.3.2,
do anexo lll, da Instrucdo CVM 400.

Relacionamento entre o Emissor e os Coordenadores da Oferta
Relacionamento entre o Emissor e o Coordenador Lider

Além do relacionamento referente a Oferta, o Emissor mantém com o Coordenador Lider, na data
deste Prospecto, relacionamento comercial, que inclui, mas ndo se limita a operacbes financeiras
tais como investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de bancos de
investimento e consultoria financeira.

Adicionalmente, em janeiro de 2010 o Coordenador Lider atuou como joint-bookrunner em uma
oferta de bonds do Emissor, de valor de US$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
dolares), e remuneragdo de 10.875% ao ano e vencimento em 2019. Pelos servigos prestados na
oferta, o Coordenador Lider recebeu remuneracdo no valor de US$2.500.000,00 (dois milhdes e
guinhentos mil dolares).

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Coordenador Lider eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de emissao do Emissor, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores
a precos e condicbes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do
conglomerado econdmico do Coordenador Lider ndo atinge, e nao atingiram nos ultimos 12 meses,
5% do capital social do Emissor.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou quaisquer empresas de seu conglomerado econémico
nao participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissdo do Emissor nem
realizaram qualquer operacdo de financiamento ou reestruturacao societaria envolvendo o Emissor.

O Emissor entende que ndo ha operacao financeira realizada com o Coordenador Lider ou sociedades
do seu conglomerado econdmico que venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a atuacao
na Oferta do Coordenador Lider na qualidade de Coordenador Lider da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de
Distribuicdo”, na pagina 93 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga, pelo Emissor,
ao Coordenador Lider ou sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado
ao montante total das Debéntures distribuidas.

Além do relacionamento acima descrito e aquele referente a Oferta, o Emissor ndo mantém outro
relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico. O Emissor poderd, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para assessora-la na realizacdo de investimentos ou em quaisquer outras
operacdes necessarias para a conducdo de suas atividades.
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Relacionamento entre o Emissor e o Deutsche Bank

Além do relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto, o Deutsche Bank e outras
instituicoes integrantes de seu grupo econdémico mantém relacdes de banco comercial e de
investimento usuais com o Emissor, conforme abaixo descritas:

(i) O Deutsche Bank possui operacdes de confirmacdo de carta de crédito com o Emissor, no valor
total de US$9,4 milhdes, celebradas em diversas datas e com vencimento das Ultimas em 16 de
junho de 2011, sendo que as comissdes variam de 0,70% (minimo de US$400,00) a 1,00%
(minimo de US$500,00) ao ano até a data da negociacao.

(i) O Deutsche Bank possui operacbes de negociacdo de carta de crédito de exportacdo nao
confirmadas com o Emissor, no valor total de US$5,4 milhdes, celebradas em diversas datas e com
vencimento da ultima em 15 de junho de 2011, sendo que as comissdes sdo fixas variando de
US$15,00 até US$200,00.

(iii) O Deutsche Bank possui operacdes de negociacdo de carta de crédito de exportacdo confirmadas com
o Emissor, no valor total de US$6,9 milhdes, celebradas em diversas datas e com vencimento da Ultima
em 27 de maio de 2011, sendo que as comissdes sdo de 0,70% a 1,00% ao ano cobradas da data de
negociacao até o vencimento final, mais comissoes fixas de US$15,00 a US$150,00.

(iv) O Deutsche Bank possui operacdes de aviso de carta de crédito de exportacdo com o Emissor, no
valor total de US$23 milhdes, celebradas em diversas datas e com vencimento da Ultima em 7 de
julho de 2011, sendo que as comissoes fixas de US$15,00 a US$80,00.

(v) O Deutsche Bank AG, New York Branch possui operacdes de desconto de recebiveis de exportacao
com o Emissor, no valor total de US$40 milhdes, a taxa de desconto equivalente a LIBOR acrescida
de 2,15% ao ano, celebradas em janeiro de 2011 e com vencimento em janeiro de 2012.

Ademais, o Emissor e o Deutsche Bank realizaram nos ultimos 12 (doze) meses outras operacdes de
cambio, financiamentos, além de compra e venda de acdes na BM&FBOVESPA para posicao
proprietaria, discricionaria, ou de seus clientes, em precos e condicdes compativeis com os de mercado.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Deutsche Bank, bem como as sociedades
integrantes de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissao do
Emissor, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado. Todavia, a
participacdo aciondria das sociedades integrantes do conglomerado econdémico Deutsche Bank nédo
atinge, na data deste Prospecto, e ndo atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social do Emissor.

O Emissor possui conta corrente com o Deutsche Bank Trust Company Americas, e o Minerva S.r.l.
possui conta corrente com o Deutsche Bank S.p.a. O propésito dessas contas é auxiliar as empresas do
grupo econdémico do Emissor na gestdo de caixa internacional.

Nos ultimos 12 meses, o Deutsche Bank e/ou quaisquer empresas de seu conglomerado econémico
nao participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissdo do Emissor nem
realizaram qualquer operacdo de financiamento ou reestruturacao societaria envolvendo o Emissor.

O Deutsche Bank AG, London Branch e/ou qualquer afiliada do Deutsche Bank poderdao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Debéntures como ativo de
referéncia. O Deutsche Bank AG, London Branch e/ou qualquer afiliada do Deutsche Bank poderao adquirir
Debéntures como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes. Essas operacdes poderao afetar a
demanda, preco ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Emissor entende que nao ha operacao financeira realizada com o Deutsche Bank ou sociedades do
seu conglomerado econdémico que venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a atuacdo na
Oferta do Deutsche Bank na qualidade de Coordenador da Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de
Distribuicdo”, na pagina 93 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracao a ser paga pelo Emissor ao
Deutsche Bank cujo calculo esteja relacionado ao montante total das Debéntures distribuidas.

Além do relacionamento acima descrito e aquele referente a Oferta, o Emissor ndo mantém outro
relacionamento comercial relevante com o Deutsche Bank e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico. O Emissor poderd, no futuro, contratar o Deutsche Bank e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para assessora-la na realizacdo de investimentos ou em quaisquer outras
operacdes necessarias para a conducdo de suas atividades.

Relacionamento entre o Emissor e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Emissor e seu grupo
econdémico mantém com o BB Investimentos e as sociedades do seu grupo econémico o seguinte
relacionamento comercial:

Em relacao ao Emissor
Operacbes de Capital de Giro:

e adiantamento sobre contrato de cambio n° 11/009560, no valor de US$2,6 milhdes, celebrado
em 05 de maio de 2011, com data de vencimento em 30 de junho de 2011, taxa de juros de
1,28% a.a. e garantia de aval em NP;

e adiantamento sobre contrato de cambio n°® 11/004127, no valor de US$16,1 milhdes, celebrado
em 24 de fevereiro de 2011, com data de vencimento em 18 de maio de 2012, taxa de juros de
2,63% a.a. e garantia de aval em NP;

e adiantamento sobre contrato de cambio n° 11/006198, no valor de US$5,6 milhdes, celebrado
em 23 de marco de 2011, com data de vencimento em 14 de junho de 2012, taxa de juros de
2,63% a.a. e garantia de aval em NP;

e (CCB emitida pelo Emissor em 30 de setembro de 2010, em favor do Banco do Brasil, no valor de
R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes reais), remuneracdo correspondente a 119% da taxa
média dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI), vencimento em 21 de agosto de 2013
e garantia de aval e pledge agreement,

e operacdo de desconto de Nota do Produtor Rural, no valor de R$850 mil, celebrado 28 de marco de
2011, com vencimento em 26 de julho de 2011, com taxa de juros de 6,75% a.a. e garantia de fianca; e

e operacao de desconto de Nota do Produtor Rural, no valor de R$700 mil, celebrado 29 de marco de
2011, com vencimento em 27 de julho de 2011, com taxa de juros de 6,75% a.a. e garantia de fianca;

Em relacao ao Acionista Controlador VDQ
Operacoes de Capital de Giro

e cédula de crédito bancario (CCB) emitida pela VDQ Holdings S.A. em 12 de junho de 2009, em
favor do Banco do Brasil, no valor de R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), remuneracao
prefixada em 11,25% a.a., vencimento em 2 de junho de 2011 e garantia de aval, penhor de
acoes e hipoteca cedular; e

e nota de crédito a exportacdo (NCE) emitida pela VDQ Holdings S.A. em 09 de junho de 2009, em
favor do Banco do Brasil, no valor de R$50.000.000,00 (cingtenta milhdes de reais), remuneracao
correspondente a 139,2% do Certificado de Depdsitos Interbancérios (CDI), vencimento em
1 de junho de 2014 e garantia de aval, penhor de acdes e hipoteca cedular;
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Em relacdo a sociedade Minerva Down Farms Industria e Comércio de Proteinas S.A.
Operacoes de Capital de Giro

e adiantamento sobre contrato de cdmbio n° 11/006196, no valor de US$4,1 milhoes, celebrado
em 23 de marco de 2011, com data de vencimento em 14 de junho de 2012, taxa de juros de
2,63% a.a. e garantia de aval em Notas Promissorias;

CDB - Certificado de Depdsito Bancario

O Emissor possui, na data deste Prospecto, aplicacdes financeiras em 4 CDBs de emissao do Banco do
Brasil, cujo saldo em aberto na data deste Prospecto é de R$20.881.923,92. Os CDBs possuem datas
de emissdo que variam entre 17 de junho de 2009 a 06 de maio de 2011 e datas de vencimento que
variam entre 09 de junho de 2011 a 8 de abril de 2016. A taxa de remuneracgao praticada na totalidade
dos CDBs equivale a 100,10% do CDI, sendo que em todos os casos a liquidez é diaria.

Folha de pagamento

Na data deste Prospecto, o Banco do Brasil e as sociedades pertencentes ao seu conglomerado
econdbmico prestam ao Emissor e as sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico O Servico
bancério de pagamento de salarios. Em abril de 2011, o Emissor e sua controladas apresentaram,
respectivamente, 1.217 e 147 favorecidos, com volume de R$1.897.897,95 e R$121.945,91.

Seguros

O Emissor e algumas de suas filiais possuem no total 4 apdlices de seguro patrimonial junto a Alianca
do Brasil com cobertura basica (incéndio, explosao, vendaval e queda de raio). O Minerva S.A. ainda
possui uma apdlice de seguro de vida em grupo junto a Alianga do Brasil para 6.000 vidas.

Visa Vale

Na data deste Prospecto, o Emissor possui contrato de Visa Vale junto a sociedade integrante do
conglomerado econémico do Banco do Brasil com 5.000 cartdes ativos com beneficio mensal de
R$300.000,00.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do BB Investimentos eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de emissao do Emissor, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores
a precos e condicées de mercado. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do
conglomerado econdmico do BB Investimento ndo atinge, e ndo atingiram nos Ultimos 12 meses,
5% do capital social do Emissor.

Nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou quaisquer empresas de seu conglomerado econémico
nao participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissao do Emissor nem
realizaram qualquer operacao de financiamento ou reestruturacao societaria envolvendo o Emissor.

Exceto pelo relacionamento decorrente da Cédula de Crédito Bancario — CCB, conforme descrito na
secdo "Operacdes Vinculadas a Oferta”, na pagina 94 deste Prospecto, o Emissor entende que nao ha
operacao financeira realizada com o BB investimentos ou sociedades do seu conglomerado econémico
gue venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a atuacao na Oferta do BB Investimentos
na qualidade de Coordenador da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de
Distribuicdo”, na pagina 93 deste Prospecto, nao ha qualquer remuneracao a ser paga pelo Emissor ao
BB Investimentos e/ou sociedade de seu conglomerado cujo calculo esteja relacionado ao montante
total das Debéntures distribuidas.
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Além do relacionamento acima descrito e aquele referente a Oferta, o Emissor ndo mantém outro
relacionamento comercial relevante com o BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico. O Emissor poderd, no futuro, contratar o BB Investimento e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para assessora-la na realizacdo de investimentos ou em quaisquer outras
operacdes necessarias para a conducdo de suas atividades.

Relacionamento entre o Emissor e o Banco Fator

Além do relacionamento referente a Oferta, o Emissor mantém com o Banco Fator, na data deste
Prospecto, relacionamento comercial, que inclui, mas nédo se limita a operacdes financeiras usuais, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de bancos de investimento
e consultoria financeira, conforme descritas abaixo:

Possuimos, na data deste Prospecto, aplicacdes financeiras em 3 (trés) CDBs — Certificados de Deposito
Bancario de emissdo do Banco Fator, com as seguintes caracteristicas:

Preco Preco Valor
Emissao Vencimento Remuneracdao Quantidade Emissao Atualem R$ Liquido em R$
13/08/2010............ 09/08/2011 102% CDI 5.000 1.000,00 1.080,64077 5.322.563,08
27/10/2010............ 24/10/2011 102% CDI 5.000 1.000,00 1.058,34034 5.233.361,36
28/03/2011 ... 23/03/2012 101% CDI 5.000 1.000,00 1.012,99104 5.050.340,28
Total .coevvernninnene 15.606.264,72

O Banco Fator atuou como coordenador da 12 emissdo de debéntures do Emissor, qgue compreendeu a
emissao para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo da CVM
n° 476 de 16 de janeiro de 2009, de 400 (quatrocentas) simples, ndo conversiveis em acdes de emissao
do Emissor, com valor nominal unitario de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), totalizando, na data de
emissao, qual seja, 10 de julho de 2010, perfazendo o montante total de R$200.000.000,00 (duzentos
milhoes de reais). Como contraprestacdo dos servicos prestados na referida oferta publica, o Banco
Fator, recebeu remuneracdo no valor de R$835.893,46 (oitocentos e trinta e cinco mil oitocentos e
noventa e trés reais e quarenta e seis centavos).

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Banco Fator eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissdo do Emissor, diretamente ou em fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condicoes de mercado. Todavia, a participacao acionaria das sociedades integrantes do conglomerado
econdémico do Coordenador Lider ndo atinge, e ndo atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do capital
social do Emissor.

O Emissor entende que ndo ha operagado financeira realizada com o Banco Fator ou sociedades do seu
conglomerado econémico que venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a atuagao na
Oferta do Banco Fator na qualidade de Coordenador Contratado na Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item
“Demonstrativo do Custo de Distribuicdo”, na pagina 93 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracdo a ser paga, pelo Emissor, ao Coordenador Lider ou sociedades do seu conglomerado
econdbmico, cujo calculo esteja relacionado ao montante total das Debéntures distribuidas.

Além do relacionamento acima descrito e aquele referente a Oferta, o Emissor ndo mantém outro
relacionamento comercial relevante com o Banco Fator e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico.
O Emissor poderd, no futuro, contratar o Banco Fator e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
para assessora-la na realizacdo de investimentos ou em quaisquer outras operacdes necessarias para a
conducao de suas atividades.
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Relacionamento entre o Emissor e a Flow

Além do relacionamento referente a Oferta, o Emissor possui conta cadastrada na Flow para a
prestacao de servicos de corretagem de valores mobiliarios.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico da Flow eventualmente possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo do Emissor, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condicoes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do conglomerado
econdmico da Flow ndo atinge, e ndo atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social do Emissor.

O Emissor entende que ndo ha operacao financeira realizada com a Flow ou sociedades do seu
conglomerado econdmico que venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a atuagao na
Oferta da Flow na qualidade de Coordenador Contratado na Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item
“Demonstrativo do Custo de Distribuicdo”, na pagina 93 deste Prospecto, ndao ha qualquer
remuneracdo a ser paga, pelo Emissor a Flow ou sociedades do seu conglomerado econémico, cujo
calculo esteja relacionado ao montante total das Debéntures distribuidas.

Além do relacionamento aqui descrito e aquele referente a Oferta, o Emissor ndo possui qualquer outro
relacionamento comercial relevante com a Flow e/ou sociedades do seu conglomerado econémico. O
Emissor poderd, no futuro, contratar a Flow e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessdrias a conducdo das atividades dos
Acionistas Vendedores.

Informacgoes Adicionais

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdo de investimento
relativa a Emissao e a Oferta, a consulta a este Prospecto e ao Formulério de Referéncia. A leitura deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia possibilita uma analise detalhada dos termos e condicdes da
Emissdo e da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a elas inerentes.

Adicionalmente, recomenda-se aos Investidores Ndo Institucionais que entrem em contato com suas
respectivas Instituicdes Consorciadas a fim de que obtenham informacdes mais detalhadas acerca dos
prazos estabelecidos por estes para realizacdo dos Pedidos de Reserva, ou se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na referida Instituicdio Consorciada, obedecendo aos procedimentos
operacionais adotados por esta.

Mais informacdes sobre a Emissdo e a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores, nos
enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Ndo Institucionais, também junto
as Instituicdes Consorciadas.

Este Prospecto esta disponivel, a partir desta data, nos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:
Emissor

Minerva S.A.

Prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°

Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva

CEP 14781-545, Barretos, SP

At.: Sr. Fernando Galletti de Queiroz

Telefone: (17) 3321-3355

Fax: (17) 3323-3041

Site: www.minerva.ind.br/ri (neste website, baixar o arquivo referente ao “Prospecto Definitivo —
22 Emissao de Debéntures”).
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Coordenadores
Coordenador Lider

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 6° andar

CEP 04543-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Wainstein

Fone: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704

Site: www?2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website acessar
“Minerva S.A."” ap6s clicar no item “De acordo” e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 14° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Caio Scantamburlo Costa

Fone: (11) 2113-5188

Fax: (11) 2113-5120

Site: www.db.com/brazil/ (neste website clicar em “Produtos e Servicos”, posteriormente, clicar em
"Ofertas Debéntures Conversiveis” e, em seguida, no item “Minerva — Prospecto Definitivo”).

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n® 105, 36° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Fone: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

Site:  www.bb.com.br/ofertapublica (neste website acessar “Minerva S/A” e apés “leia o Prospecto
Definitivo").

Coordenadores Contratados

Banco Fator S.A.

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 1.017, 11° e 12° andares

CEP 04534-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Silvano Gersztel

Fone: (11) 3049-6178

Fax: (11) 3846-1300

Site: http://Amww.bancofator.com.br/banco/mercado_de_capitais/renda_variavel/oferta_publica/300/300.html

Flow Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Rua Joaquim Floriano n° 100, conjunto 121

CEP 04534-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Franca de La Pena

Fone: (11) 3457-3114

Fax: (11) 4506-5701

Site: http://www.flowcctvm.com.br/, (neste website acessar menu “Ofertas Publicas”, posteriormente
clicar no link Minerva).
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Informag¢oes Complementares

Este Prospecto também estard disponivel nos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de
computadores: (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, Rio de Janeiro — RJ, e na
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo — SP (www.cvm.gov.br — neste website
acessar em “acesso rapido”, o item “ITR, DFP, IAN, IPE e outras informacdes” e digitar “Minerva” no
campo disponivel e, em seguida, acessar “Minerva S.A.”, posteriormente em “Prospecto de
Distribuicdo Publica” e clicar em “Consultar” no quadro com o prospecto definitivo disponibilizado);
(i) BM&FBOVESPA, situada na Rua XV de Novembro, n° 275, Sédo Paulo - SP
(www.bmfbovespa.com.br — selecionar item “Empresas Listadas”, digitar “Minerva S.A” e clicar em
“buscar”, subitem “Informacbes Relevantes”, subitem “Prospecto de Distribuicdo Publica”,
acessar download com a data mais recente); e (i) ANBIMA, www.anbid.com.br
(cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx — neste website, no campo “Emissor/Ofertante”, digitar
“Minerva S.A.” no campo disponivel e clicar em “pesquisar”, neste item selecionar a oferta publica
“Debéntures”, neste item clicar no link para o Prospecto Definitivo na secdo “Documentacao”).
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PARTE 2 - INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA

e Suméario da Oferta

e Informacbes Relativas a Oferta

e Operacoes Vinculadas a Oferta

e Fatores de Risco

e Destinacdo dos Recursos

e Capacidade de Pagamento do Emissor
e (Capitalizacao

e Diluicdo
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar antes de
investir em Debéntures do Emissor. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, incluindo as informacées contidas nas se¢des “Principais Fatores de Riscos Relativos ao Emissor” e
“Fatores de Risco Relacionados as Debéntures e a Oferta”, nas paginas 24 e 95, respectivamente, e as
Secées 4 e 5 do Formulario de Referéncia, para melhor compreensdo das atividades do Emissor, das
Debéntures, da Emissdo e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Debéntures.

Recomenda-se a leitura cuidadosa, em conjunto com esta secdo, da secdo “Informacées Relativas a
Oferta”, na pagina 61 deste Prospecto, e da Escritura de Emissdo, anexa ao presente Prospecto.

Companhia ou Emissor

Coordenador Lider
ou Goldman Sachs

Deutsche Bank
BB Investimentos
Banco Fator
Flow

Coordenadores

Coordenadores Contratados

Agente Fiduciario
Agentes de Colocagao
Internacional

Agente Escriturador

Valor Nominal Unitario
e Atualizacao do
Valor Nominal Unitario

Valor Total da Emissao

Valor Total da Oferta

Data de Emissao
Séries

Numero da Emissao

Minerva S.A.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao.

BB-Banco de Investimento S.A.

Banco Fator S.A.

Flow Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Coordenador Lider, o Deutsche Bank e o BB Investimentos,
considerados em conjunto.

Banco Fator e Flow, considerados em conjunto.
Planner Trustee DTVM Ltda.

Goldman, Sachs & Co., Deutsche Bank Securities Inc., BB
Securities Limited e o Banco do Brasil Securities LLC., considerados
em conjunto.

[tati Corretora de Valores S.A.

R$1.000,00 (um mil reais). O Valor Nominal Unitario ndo sera
atualizado e nem corrigido por qualquer indice.

R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).
R$190.000.000,00 (cento e noventa milhdes de reais),
considerando o Preco de Subscricao e Integralizacdo de R$950,00
(novecentos e cinquenta reais).

15 de junho de 2011.

A Emissao foi realizada em série Unica.

A Emissdo representa a 22 (segunda) emissdo publica de
debéntures do Emissor.
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Prazo e Data de Vencimento

Quantidade de Debéntures

Distribuicao Parcial

Registro para distribuicao no
mercado primario e negociacao
no mercado secundario

Tipo e Forma

Espécie

O prazo de vencimento das Debéntures sera de 4 (quatro) anos,
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de
junho de 2015, data em que as Debéntures serdo
obrigatoriamente convertidas em Acdes, ressalvadas as hipdteses
de (i) Conversao em Acoes Voluntaria, (ii) Conversao em Acoes
por Operacdo Societaria, e (iii) Conversdao em Acdes Punitiva, nas
quais a conversdo ocorrerd antes da Data de Vencimento. Para
maiores informacdes acerca da conversdo das Debéntures em
Acbes, veja a secdo “Informacdes Relativas a Oferta—
Conversibilidade”, na pagina 65 deste Prospecto.

Serao emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures, considerando
o exercicio da Distribuicdo Parcial.

Nos termos do artigo 30 da Instrucdo CVM 400, quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada conforme divulgado no
Prospecto Preliminar foi reduzida de 300.000 (trezentas mil) para
a quantidade minima de 200.000 (duzentas mil) Debéntures
("Distribuicdo Parcial”). As 100.000 (cem mil) Debéntures que
ndo serdo ofertadas em funcdo da Distribuicdo Parcial foram
canceladas pelo Emissor.

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado
priméario e negociacdo no mercado secundario por meio do DDA
e do BOVESPAFIX, respectivamente, ambos administrados e
operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo a distribuicéo e as
negociacdes liquidadas e as Debéntures custodiadas na Central
Depositaria da BM&FBOVESPA.

As Debéntures tém a forma nominativa e escritural,
obrigatoriamente conversiveis em Acbes, sem emissdo de
cautelas ou certificados. Para mais informacdes ver a secdo
“Informacoes Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissao e da
Oferta — Tipo e Forma”, na pagina 65 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes, as

Debéntures sao da espécie subordinada, ndo contando, portanto,
com garantias reais ou flutuantes.
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Conversibilidade

Fracoes de AcGes

Liquidacao do Principal

Remuneracao

As Debéntures sao obrigatoriamente conversiveis em Acdes na
Data de Vencimento. As Debéntures poderdao ou deverdo ser
convertidas em Acoes antes da Data de Vencimento nas hipdteses
(i) Conversao em Acdes Voluntaria; (ii) Conversdo em Acdes por
Operacao Societaria; e (i) Conversao em Acbes Punitiva. Em
qualquer uma das hipoteses de Conversdo em Acdes aqui
previstas, o Valor Nominal Unitério serd sempre pago em Acoes,
observado que somente quantidades inteiras de Acbdes serao
entregues aos Debenturistas e as Fragdes de Acdes serdo pagas em
moeda corrente nacional, observados os termos e condicdes
descritos na Escritura de Emissdo e neste Prospecto. O numero de
Acbes a serem entregues aos Debenturistas quando da Conversao
em Acoes serd o resultado da divisdo do Valor Nominal Unitério de
cada Debénture pelo Preco de Conversao aplicavel, conforme o
caso. Exceto nos casos de Conversdo em Acdes Punitiva, o preco
de conversao das Debéntures em Acbes estara sujeito a um valor
minimo de R$6,00 (seis reais) (“Preco de Conversdo Minimo”) e a
um valor méaximo de R$8,00 (oito reais) (“Preco de Conversdo
Maximo"” e, em conjunto com o Preco de Conversdo Minimo,
“Precos de Conversdo”). Os Precos de Conversao poderao ser
alterados em funcdo de ajustes contra diluicdo, na ocorréncia de
qualguer uma das hipdteses previstas na Escritura de Emissdo e
neste Prospecto. Para mais informacdes ver a secdo “Informacdes
Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissdao e da Oferta —
Conversibilidade, Eventos de Conversdo em Acdes por Operacao
Societaria e Vencimento Antecipado, nas paginas 65, 82 e 81
deste Prospecto.

As fracoes de Acbes decorrentes da Conversdo em Acoes, a
serem pagas em moeda nacional corrente, pelo mesmo Preco de
Conversao adotado no calculo do NUmero de Acbes.

Na Data de Vencimento as Debéntures que ndo tiverem sido
convertidas em razao (i) da Conversao em Acbes Voluntaria, (ii)
da Conversdo em Acbes por Operacao Societdria ou (i) da
Conversao em Acdes Punitiva, hipdteses em que a conversao das
Debéntures em Acdes ocorrera antes da Data de Vencimento,
serdo liquidadas integralmente, por meio da Conversdo em Acbes
na Data de Vencimento.

Sobre o Valor Nominal Unitério incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada
Taxa DI, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP. A Remuneragao sera calculada de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por dias Uteis
decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, e paga ao final de cada
Periodo de Capitalizacdo até a Data de Vencimento ou, se for o caso,
até a data da liquidacdo antecipada das Debéntures decorrente da
ocorréncia da (i) Conversdao em Acdes Voluntaria, (i) Conversdo em
Acdes por Operagdo Societdria ou (i) Conversdo em Acoes Punitiva,
hipéteses em que a conversao das Debéntures em Acdes ocorrera
antes da Data de Vencimento. A férmula de calculo da Remuneracao
estd descrita na Clausula 4.10.1. da Escritura de Emissdo na pagina
208 do presente Prospecto. Para mais informacdes ver a secdo
“Informacbes Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e da
Oferta — Remuneracdo”, na pagina 75 deste Prospecto.
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Remuneracao por Evento
de Conversao em Acoes
por Operacao Societaria

Pagamento da Remuneracao

Resgate Antecipado

Aquisicao Facultativa

O Debenturista que, na ocorréncia de qualquer um dos Eventos
de Conversao em Acbes por Operacdo Societaria, optar ou for
obrigado a converter as Debéntures de que for titular em Acdes,
conforme o caso, receberd, além das Acbes decorrentes da
Conversao em Acoes por Operacao Societéria e, se for o caso o
eventual montante em moeda nacional corrente correspondente
as Fracoes de Acoes: (i) a Remuneracdo, calculada conforme a
formula descrita no item 4.10.1. nas pdaginas 208 e 209 da
Escritura de Emissao anexa ao presente Prospecto; e (ii) o valor
presente da Remuneracdo a que teria direito até a Data de
Vencimento calculada conforme férmula descrita no item 4.10.6.
da Escritura de Emissdo na pagina 210 do presente Prospecto.
Para mais informacbes acerca dos Eventos de Conversao em
Acbes por Operagdo Societdria ver a secdo “Informacdes
Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e da Oferta —
Conversibilidade”, na pagina 65 deste Prospecto.

Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes da liquidacao
antecipada das Debéntures resultante da ocorréncia da (i)
Conversao em Acoes Voluntaria, (i) Conversdo em Acdes por
Operacdo Societdria ou (iii) Conversdao em Acdes Punitiva,
hipdteses em que a conversao das Debéntures em Ac¢des ocorrera
antes da Data de Vencimento, o pagamento da Remuneragao
serd feito semestralmente, a vista e em moeda nacional corrente,
a partir da Data de Emissao, sempre no dia 15, dos meses de
junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em
15 de dezembro de 2011 e o Ultimo pagamento na Data de
Vencimento (hipdtese em que haverd a Conversao em Acdes na
Data de Vencimento). Para mais detalhes ver a secao
“Informacdes Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissao e da
Oferta — Pagamento da Remuneracdo”, na pagina 76 deste
Prospecto.

As Debéntures nao estarao sujeitas a resgate antecipado total ou
parcial pelo Emissor.

O Emissor poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
circulacio desde que observe o disposto no artigo 55,
paradgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e na
regulamentacdo aplicavel da CVM. As Debéntures adquiridas
pelo Emissor poderdo, a critério do Emissor, ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no
mercado devendo, no primeiro caso, ser objeto de aditamento a
Escritura de Emissao. As Debéntures adquiridas pelo Emissor para
permanéncia em tesouraria nos termos ora descritos, se e
guando recolocadas no mercado, fardo jus as mesmas
caracteristicas das demais Debéntures em circulacdo, conforme
previstas na Escritura de Emissao.
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Prazo e Forma de
Subscricao e Integralizacao

As Debéntures serao subscritas e integralizadas, a vista, em moeda
nacional corrente, até a Data de Liquidacdo, de acordo com as
normas de liquidacdo aplicAveis a BM&FBOVESPA. O preco de
subscricdo e integralizacdo das Debéntures foi definido em
Procedimento de Bookbuilding. No contexto da Oferta, o Preco de
Subscricao e Integralizacdo é de R$950,00 (novecentos e cinquenta
reais). A escolha do critério para determinacdo do Preco de
Subscricao e Integralizacao ¢ justificada pelo fato de que o Preco de
Subscricdo e Integralizacdo nao promoverd a diluicdo injustificada
dos investidores da Companhia e de que as Debéntures serdo
distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado
das Debéntures foi aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intencdes de investimento no
contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto,
nao participaram da fixacdo do Preco de Subscricio e
Integralizacao. Foi aceita a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacao
do Preco de Subscricdo e Integralizacdo, mediante a participacao
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
70% da quantidade das Debéntures inicialmente ofertadas. As
ordens recebidas dos Investidores Institucionais, que sejam Pessoas
Vinculadas, foram realizadas “a mercado”; i.e., sem impacto direto
no processo de formacdo do Preco de Subscricdo e Integralizacdo
das Debéntures no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, por nao ter sido verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) das Debéntures inicialmente
ofertadas, deste modo foi permitido o investimento nas Debéntures
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os
investimentos em Debéntures realizados para protecdo (hedge) de
operacdes com derivativos (incluindo total return swaps) contratadas
com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 e nao serao considerados investimentos efetuados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A VDQ,
Acionista Controladora do Emissor manifestou a intencdo de investir
em Debéntures, equivalentes a 45% da Oferta, por meio de
operacao de total return swap contratada com o Coordenador Lider,
ou com sociedades de seu grupo econémico. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco
formado no Procedimento de Bookbuilding até o limite de
70% de Debéntures inicialmente ofertadas, podera ter
promovido a ma formacdo do Preco de Subscricdo e
Integralizacao, tendo em vista que essa formacao do Preco de
Subscricao e Integralizacao das Debéntures se deu com um
universo de investidores menor do que o inicialmente
antecipado para a Oferta. Para os fins da presente Oferta e nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, foram consideradas
Pessoas Vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i)
administradores ou controladores do Emissor, (i) administradores ou
controladores de quaisquer das Instituicbes Participantes da Oferta
e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii)
outras pessoas vinculadas a Oferta, inclusive as Instituicdes
Participantes da Oferta, ou (iv) cbnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
gualguer uma das pessoas referidas nos itens (), (i) e (iii) acima
("Pessoas Vinculadas”).
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Repactuacao e Amortizacao

Local de Pagamento

Prorrogacao dos Prazos

Encargos Moratorios

Mora do Debenturista

Publicidade

Imunidade do Debenturista

Vencimento Antecipado

As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuacdo e a
amortizacao.

Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pelo Emissor no dia de seu respectivo vencimento por intermédio
da BM&FBOVESPA, por meio de seu agente de custédia, ou por
meio do Agente Escriturador, para os Debenturistas que nao
estejam depositadas em custddia vinculada a BM&FBOVESPA.

Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados até o primeiro Dia
Util subsequente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro
encargo moratério aos valores a serem pagos, Os prazos para
pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria prevista ou decorrente
da Escritura de Emissdo, quando a data de tais pagamentos coincidir
com dia em que ndo haja expediente bancério na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados através da BM&FBOVESPA, hipdtese em que
somente havera prorrogacao quando a data de pagamento coincidir
com sabado, domingo, feriado nacional ou nas datas em que néo
houver pregdo na BM&FBOVESPA.

Ocorrendo atraso imputavel ao Emissor no pagamento de qualquer
quantia devida aos Debenturistas, independente de qualquer aviso,
notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, ficara o Emissor
sujeito ao pagamento de multa moratéria de 2% (dois por cento) e
juros de mora pro rata temporis de 1% (um por cento) ao més,
ambos incidentes sobre os valores em atraso devidamente acrescidos
da Remuneracéo, desde a data de inadimplemento até a data do
seu efetivo pagamento.

O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer das obrigagcdes pecunidrias do Emissor
nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em comunicado
publicado pelo Emissor, ndo lhe dard direito ao recebimento de
gualquer rendimento, acréscimos ou encargos moratérios no
periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os
direitos adquiridos até a data do seu respectivo vencimento.

Todos os atos e decisdes que vierem, de qualguer forma, a envolver
0s interesses dos Debenturistas, serdo  obrigatoriamente
comunicados, na forma de avisos aos Debenturistas no jornal “O
Estado de Sao Paulo”.

Caso qualguer Debenturista goze de algum tipo de imunidade
ou isencao tributaria, este deverd encaminhar ao Agente
Escriturador, no prazo minimo de 15 (quinze) dias antes da data
prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures,
documentacdo comprobatéria dessa imunidade ou isencdo
tributaria, sob pena de ter descontado dos seus rendimentos os
valores devidos nos termos da legislacdo tributaria em vigor.

As Debéntures estdo sujeitas a hipdteses de Vencimento
Antecipado. Para mais informacdes ver secdo “Informacdes
Relativas a Oferta — Caracteristicas da Emissdao e da Oferta -
Vencimento Antecipado”, na pagina 81 deste Prospecto.
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Eventos de Conversao em
Acoes por Operacao Societaria

Colocacao das Debéntures
e Regime de Colocacao

Oferta

Publico Alvo da Oferta

Oferta de Varejo

Investidores Nao-Institucionais

Oferta Institucional

Investidores Institucionais
Locais

Na ocorréncia de qualguer um dos Eventos de Conversao em
Acbes por Operacdo Societdria, individual ou conjuntamente, o
Emissor obriga-se a efetuar a Conversdo em Acdes por Operacao
Societaria. Para mais informacdes ver secao “Informacdes Relativas
a Oferta - Caracteristicas da Emissao e da Oferta -
Conversibilidade”, na pagina 65 deste Prospecto.

As Debéntures foram objeto de distribuicdo publica pelos
Coordenadores, sob regime de garantia firme de liquidacdo prestada
pelos Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, na Data
de Liguidacdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo. Tal garantia
é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e deferido o registro da Oferta pela CVM. Para mais
informacdes ver a secdo “Informacdes Relativas a Oferta —
Colocacao das Debéntures, Plano de Distribuicdo, Contrato de
Distribuicdo e Regime de Colocacdo das Debéntures, nas paginas 83
e 92 deste Prospecto.

Oferta publica de distribuicdo de debéntures, obrigatoriamente
conversiveis em acdes, da espécie subordinada, em série Unica,
de emissdo do Emissor.

O publico alvo da Oferta consiste em (i) Investidores Nao Institucionais;
e (ii) Investidores Institucionais Locais e Estrangeiros.

Oferta destinada aos Investidores Nao-Institucionais. Para mais
informacoes ver secdo “Informacbes Relativas a Oferta -
Caracteristicas da Emissao e da Oferta — Oferta de Varejo”, na
pagina 84 deste Prospecto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais e que realizem Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva, observado o valor minimo de Pedido de Reserva de
R$1.000,00 (um mil reais) e o valor maximo de Pedido de Reserva de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional.

Oferta destinada aos Investidores Institucionais. Para mais
informacoes ver secdo “Informacbes Relativas a Oferta -
Caracteristicas da Emissao e da Oferta — Oferta Institucional”, na
pagina 87 deste Prospecto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencdes especificas ou
globais de investimento excedam R$300.000,00, além de
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, em
qualquer caso, residentes e domiciliados, ou com sede no Brasil.
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Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Institucionais

Pessoas Vinculadas

Procedimento de Bookbuilding

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, definidos em conformidade com a Regra 144A do
Securities Act, nos termos de isencdes de registro previstas no
Securities Act, e junto a investidores nos demais pafses, fora dos
Estados Unidos da América e do Brasil, nos termos do
Regulamento S do Securities Act e observada a legislacdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da
Lei n° 4.131, da Resolucdo CMN 2.689 e da Instrucdo CVM 325.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros, considerados em conjunto.

Investidores ou Acionistas que sejam (i) administradores ou
controladores do Emissor, (ii) administradores ou controladores
de quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou de
quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) codnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
gualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (i) e (iii)
anteriores.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco de
Subscricdo e Integralizacdo, mediante a participacdo destas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 70% da
quantidade das Debéntures inicialmente ofertadas. Nos termos
do artigo 55 da Instrucao CVM 400, por nao ter sido verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das Debéntures
inicialmente ofertadas, foi permitido o investimento nas
Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas. Os investimentos em Debéntures realizados para
protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo total
return swaps) contratadas com terceiros, sao permitidos na
forma do artigo 48 da Instrucaco CVM 400 e nao serdo
considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A VDQ, Acionista
Controladora do Emissor manifestou a intencao de investir em
Debéntures, equivalentes a 45% da Oferta, por meio de
operacdo de total return swap contratada com o Coordenador
Lider, ou com sociedades de seu grupo econdmico. A
participacdao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding a
mercado, i.e., ao preco formado no Procedimento de
Bookbuilding até o limite de 70% de Debéntures
inicialmente ofertadas, podera ter promovido a ma
formacao do Preco de Subscricao e Integralizacdo, tendo em
vista que essa formacdo do Preco de Subscricio e
Integralizacao das Debéntures se deu com um universo de
investidores menor do que o inicialmente antecipado para
a Oferta.
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Aprovacoes Societarias

Assembleia Geral
de Debenturistas

Nos termos do artigo 59, paragrafo 2° da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), os termos e condicdes da Emissdo, com exclusao do
direito de preferéncia dos atuais acionistas do Emissor, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes, e
da Oferta foram deliberados e aprovados em reuniao do
Conselho de Administracdo do Emissor realizada em 11 de maio
de 2011 (“RCA"), cujas deliberacdes foram retificadas, ratificadas
e consolidadas pelo Conselho de Administracdo do Emissor em
reunido realizada em 19 de maio de 2011 (“Re-Rat 19 de maio”).
As deliberacbes tomadas na Re-Rat 19 de maio foram retificadas,
ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracdo do
Emissor em reunido realizada em 12 de julho de 2011 (“Re-Rat
12 de julho"), cujas deliberagbes foram retificadas, ratificadas e
consolidadas pelo Conselho de Administracdo do Emissor em
reunido realizada em 15 de julho de 2011 (“Re-Rat 15 de julho”).
O Conselho de Administracdo do Emissor, em reunido realizada
em 27 de julho de 2011, aprovou o Preco de Subscricdo e
Integralizacdo, conforme definido em Procedimento de
Bookbuilding (“RCA 27 de julho”). As atas da RCA, da e Re-Rat
19 de maio e da Re-Rat 12 de julho foram arquivadas na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP"), respectivamente,
em 25 de maio de 2011 sob o n°® 199.068/11-2, em 27 de maio
de 2011 sob 0 n°200.854/11-2 e em 22 de julho de 2011 sob o
n° 276.498/11-2, e foram publicadas no Diario Oficial do Estado
do Sao Paulo (“DOESP") e nos jornais “O Estado de Sao Paulo” e
“Diario de Barretos”, de acordo com o artigo 62, inciso |, da Lei
das Sociedades por Acdes. As atas da Re-Rat 15 de julho e da
RCA 27 de julho serdo arquivadas na JUCESP e publicadas no
DOESP e nos jornais “O Estado de Sao Paulo” e “Didrio de
Barretos”, em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso |, da
Lei das Sociedades por Acoes.

Os Debenturistas poderdo, a qualguer tempo, reunir-se em
Assembleia Geral de Debenturistas, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem
sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas.

Nas deliberacoes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada
Debénture em circulacao caberd um voto, admitida a constituicdo
de mandatdrio, Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto no
paragrafo abaixo, todas as deliberaces a serem tomadas em
Assembleias Gerais de Debenturistas dependerdo de aprovacao
de Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (uma) Debénture em circulagdo, nos termos da
Lei das Sociedades por Acoes.
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Cronograma da Oferta

Nao estdo incluidos no quorum a que se refere o paragrafo acima:

I. 0s quoruns expressamente previstos em outras clausulas da
Escritura de Emissdo, se for o caso; e

Il. as alteracbes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures em circulacdo, (@) no aumento do prazo de
vigéncia das Debéntures; (b) da Remuneragdo, exceto na
hipdtese de auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo da Taxa
DI; (c) de quaisquer dos quoruns de deliberacdo das
Assembleias Gerais de Debenturistas previstos na Escritura de
Emissdo, se for o caso; (d) de quaisquer datas de pagamento
de quaisquer valores previstos na Escritura de Emissao; ou (e)
das hipoteses de Vencimento

Para efeito da constituicio do quorum de instalacdo e
deliberacdo a que se refere a Escritura de Emissdo, anexa ao
presente Prospecto, serdo consideradas como Debéntures em
circulacdo aquelas Debéntures emitidas pelo Emissor que ainda
nao tiverem sido convertidas em Acdes, devendo ser excluidas do
numero de tais Debéntures aquelas que o Emissor possuir em
tesouraria, ou que sejam pertencentes ao seu controlador ou a
qualquer de suas sociedades controladas e coligadas, bem como
respectivos diretores ou conselheiros e respectivos parentes até
segundo grau.

Para mais informacdes ver a secdo “Informacbes Relativas a
Oferta — Caracteristicas da Emissdo e da Oferta — Assembleia
Geral de Debenturistas”, na pagina 88 deste Prospecto.

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir do
protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia e
recomendacdo de registro da Oferta, veja a secdo “Informacodes
Relativas a Oferta — Cronograma da Oferta”, na pagina 90 deste
Prospecto.
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Destina¢ao dos Recursos

Originalmente, os recursos liquidos obtidos pelo Emissor com a
Emissdo e a Oferta, apdés a deducdo das comissdes dos
Coordenadores devidas pelo Emissor no ambito da Oferta e das
despesas da Emissdo, considerando a colocagdo total das
Debéntures, seriam destinados: (i) a liquidacdo da Cédula de
Crédito Bancario — CCB emitida pelo Emissor em setembro de
2010, em favor do Banco do Brasil, no valor de
R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais) e
remuneracdo correspondente a 119% (cento e dezenove por
cento) da taxa média dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI), com vencimento em 21 de agosto de 2013,
cujos recursos foram integralmente utilizados para o reforco do
capital de giro do Emissor; (ii) a liquidacdo das duas parcelas
remanescentes da aquisicdo do Frigorifico Pul S.A., cuja aquisicdo
foi realizada em 18 de janeiro de 2011 (conforme descrito no
item 6.5 do Formulario de Referéncia do Emissor), nos valores de
aproximadamente R$21.160.000,00 (vinte e um milhdes e cento
e sessenta mil reais) e R$8.140.000,00 (oito milhdes e cento e
guarenta mil reais) e com vencimentos em 21 de marco de 2012
e 20 de marco de 2013, respectivamente, sobre as quais nao ha
incidéncia de juros, totalizando um valor total de
aproximadamente R$29.300.000,00 (vinte e nove milhdes e
trezentos mil reais); (i) aos investimentos previstos pela
administracdo do Emissor consistentes na ampliacdo da
capacidade produtiva da planta industrial do Frigorifico Pul S.A.
para o aumento de sua capacidade de abate no valor aproximado
de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais); (iv) a
recompra da totalidade dos boénus de subscricio de acao do
Emissor por meio de uma OPA, conforme anuncio feito pelo
Emissor através de fato relevante descrito na secao “Sumario do
Emissor — Eventos Subsequentes”, na pagina 26 deste Prospecto,
cujo valor de mercado, em 12 de julho de 2011, era de R$0,35
(trinta e cinco centavos de real) por bdnus de subscricdo o que
totalizaria um valor aproximado de R$10.200.000,00 (dez
milhdes e duzentos mil reais); e (v) ao reforco do capital de giro
do Emissor.

Tendo em vista a ocorréncia de Distribuicdo Parcial, os recursos
liquidos obtidos pelo Emissor serdo destinados em primeiro lugar
ao pagamento das parcelas restantes da aquisicao do Frigorifico
Pul S.A., conforme mencionados no inciso (ii) acima, sendo os
valores remanescentes utilizados para o pagamento parcial da
CCB mencionada no inciso (i) acima. Como os recursos liquidos
nao foram suficientes para o pagamento integral da CCB, para
realizar os investimentos previstos no Frigorifico Pul S.A., e para
realizacdo da OPA mencionada no inciso (iv) acima, o Emissor
utilizard como fonte alternativa para pagamento dessas dividas,
para realizacdo destes investimentos ou para realizacdo da OPA
recursos decorrentes de sua geracao de caixa.
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Fatores de Risco

Inadequacao de Investimento

Veracidade das Informacoes

Informacgoes Adicionais

Os investidores devem ler a secdo “Principais Fatores de Risco
relacionados ao Emissor”, “Fatores de Risco Relacionados as
Debéntures e a Oferta”, a partir da pagina 95 deste Prospecto,
bem como os Fatores de Risco descritos nas secoes 4 e 5 do
Formuldrio de Referéncia, para ciéncia dos riscos que devem
considerados antes de decidir investir nas Debéntures.

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores
gue (a) necessitem de liguidez, tendo em vista a possibilidade de
serem peguenas ou inexistentes as negociagcdes das Debéntures
no mercado secundario; e/ou (b) nado estejam capacitados a
compreender e assumir 0s riscos inerentes ao investimento nas
Debéntures. Os investidores devem ler as secdes “Principais
Fatores de Risco Relacionados ao Emissor”, “Fatores de Risco
Relacionados as Debéntures e a Oferta” a partir da pagina 95
deste Prospecto, em conjunto com as Secdes “Fatores de Risco”
e "Riscos de Mercado” do Formulério de Referéncia.

O Emissor e o Coordenador Lider prestaram declaracbes de
veracidade a respeito das informagdes constantes no presente
Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, as
quais encontram-se anexas a este Prospecto.

O pedido de andlise prévia e recomendacao de registro da Oferta
foi solicitado pelo Emissor e pelo Coordenador Lider a ANBIMA,
em 11 de maio de 2011, estando a Oferta sujeita a prévia
aprovacao e registro da CVM.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto e o Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer
decisdo de investir nas Debéntures. Os investidores que
desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informacdes
adicionais sobre o Emissor, a Emissao, a Oferta, as Debéntures
ou, ainda, a realizacdo de reserva de Debéntures, deverdo a partir
da data de publicacdo do Aviso ao Mercado, dirigir-se aos
enderecos e paginas da rede mundial de computadores dos
Coordenadores e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
da CVM indicados no Aviso ao Mercado. Adicionalmente, os
investidores poderdo obter exemplar deste Prospecto nas
dependéncias das Instituicbes Consorciadas junto a
BM&FBOVESPA para participar da Oferta.
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INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA
I - Composicao do Capital Social do Emissor

Na data deste Prospecto, a composicao do capital social do Emissor é a seguinte:

Subscrito/Integralizado®
Espécie e classe Quantidade Valor (R$)? (%)
OFAINATTAS v 105.794.018 251.645.057,10 100,0
B o1 5] 105.794.018 251.645.057,10 100,0

Todas as acoes emitidas foram integralizadas.
As acbes nao tém valor nominal.

@

A tabela abaixo indica a quantidade de acées detidas por titulares de 5% (cinco por cento) ou mais das
acoes de emissao do Emissor formacbes sobre a titularidade das acdes ordindrias de emissao do
Emissor na data deste Prospecto:

Acionistas Acoes Ordinarias  Capital Social Total (%)
VDQ Holdings S.AY. .. 71.395.991 67,5
OULIOS . 31.136.027 29,4
ACOES @M TESOUIAITA ..ot 3.262.000 3,1
TOTAL utereeereccssssssese s sas s bsssessss s e ssssesessassas s sssssssssasas 105.794.018 100,0

N&o incluem as 90.965 Debéntures adquiridas no ambito da Oferta.

As tabelas abaixo apresentam as distribuicdes do capital social das companhias mencionadas até o nivel
de pessoa fisica.

Distribuicao do Capital Social da VDQ:

Acoes Ordinarias

Acionista Quantidade  Capital Social Total (%)
EQMG PartiCipagies S.A. .. oo 7.641.266 44,0
Antonio Vilela de QUEITOZ........ooeeiiee e, 3.646.968 21,0
Ibar Vilela de QUEITOZ ... ... 2.604.977 15,0
Fernando Galletti de QUEITOZ .........ee e 868.326 5,0
Ismael Vilela de QUEINOZ ........eeee e 868.326 5,0
[zonel Vilela de QUEITOZ ... ... 868.326 5,0
Edvair Vilela de QUEITOZ.....o..e oo 868.326 50
I ) - N 17.366.515 100,0

Distribuicao do capital social da EQGM Participacoes S.A.

Acoes Ordinarias

Acionista Quantidade Capital Social Total (%)
Edivar Vilela de QUEITOZ .......ccooeeeeeeee e 7.649.999 99,9
Maria Aparecida Galetti................ccooooviiiioieieeeeeee e, 1 0,01
I 3 - | 7.650.000 100,00

Para maiores informacbes acerca da distribuicdo do capital social do Emissor ver as secdes 15 e 17 do
Formulario de Referéncia.
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Alterag6es no Capital Social do Emissor decorrente da Conversao em Acoes

Considerando a eventual conversdo das Debéntures em Acbes (considerando a emissao de 200.000
Debéntures) pelo Preco de Conversdo Maximo, o capital social do Emissor serd aumentado em
25.000.000 Acbdes, passando de 105.794.018 Acdes (102.470.318 Acdes ex-Tesouraria, em 31 de
marco de 2011) para 130.794.018 Acbes (127.470.318 Ac¢bdes ex-Tesouraria, em 31 de marco de
2011).

Considerando a eventual conversdo das Debéntures em Acbes (considerando a emissao de 200.000
Debéntures) pelo Preco de Conversdo Minimo, o capital social do Emissor serd aumentado em
33.333.333 Acoes, passando de 105.794.018 Acdes (102.470.318 Acdes ex-Tesouraria, em 31 de marco
de 2011) para 139.127.351 Acdes (135.803.651 Acbes ex-Tesouraria, em 31 de marco de 2011).

Para mais informacbes acerca dos efeitos dos aumentos de capital decorrentes da Conversdo em
Acbes no capital social do Emissor, ver a secdo “Diluicdo”, na pagina 103 deste Prospecto.

Il - Autorizacao
Aprovacoes Societarias

Nos termos do artigo 59, pardgrafo 2° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), os termos e condicdes da Emissdao, com exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas do Emissor, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acoes, e da Oferta foram deliberados e aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo do Emissor realizada em 11 de maio de 2011 (“RCA"), cujas deliberagbes foram
retificadas, ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracdo do Emissor em reunido
realizada em 19 de maio de 2011 (“Re-Rat 19 de maio”). As deliberacbes tomadas na Re-Rat 19 de
maio foram retificadas, ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracdo do Emissor em
reunido realizada em 12 de julho de 2011 (“Re-Rat 12 de julho”), cujas deliberacdes foram
retificadas, ratificadas e consolidadas pelo Conselho de Administracdo do Emissor em reunido
realizada em 15 de julho de 2011 (“Re-Rat 15 de julho”). O Conselho de Administracdo do Emissor,
em reunido realizada em 27 de julho de 2011, aprovou o Preco de Subscricdo e Integralizacao,
conforme definido em Procedimento de Bookbuilding (“RCA 27 de julho”).

Arquivamento e Publicacao das Deliberacées Societarias

As atas da RCA, da Re-Rat 19 de maio e da Re-Rat 12 de julho foram arquivadas na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP"), respectivamente, em 25 de maio de 2011 sob o n® 199.068/11-
2, em 27 de maio de 2011 sob 0 n°® 200.854/11-2 e em 22 de julho de 2011 sob o n° 276.498/11-2,
e foram publicadas no Diario Oficial do Estado do S&o Paulo (“DOESP") e nos jornais “O Estado de
Sdo Paulo” e “Diario de Barretos”, de acordo com o artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acbes. As atas da Re-Rat 15 de julho e da RCA 27 de julho serdo arquivadas na JUCESP e publicadas
no DOESP e nos jornais “O Estado de Sao Paulo” e “Diario de Barretos”, em atendimento ao
disposto no artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes.
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lll - Caracteristicas da Emissao e da Oferta
Escritura de Emissao

A Emissdo é regulada pelo “Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissao de Debéntures
Publica, Conversiveis em Acoes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva S.A.” celebrado
em 19 de maio de 2011 entre o Emissor e o Agente Fiduciario, cuja copia é parte integrante do
presente Prospecto na pagina 260.

A Escritura de Emissao foi objeto de aditamento em 12 de julho de 2011 pelo “Instrumento Particular
de Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures
Publica, Obrigatoriamente Conversiveis em Acoes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva
S.A." (“Primeiro Aditamento”), em 15 de julho de 2011 pelo “Instrumento Particular de Segundo
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures Publica,
Obrigatoriamente Conversiveis em Acoes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva S.A."
("Segundo Aditamento”), e em 27 de julho de 2011 pelo “Instrumento Particular de Terceiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures Publica,
Obrigatoriamente Conversiveis em Acoes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva S.A.”, o
gual serd devidamente inscrito na JUCESP (“Terceiro Aditamento”).

Inscricao da Escritura de Emissao

A Escritura de Emissao foi inscrita na JUCESP em 27 de maio de 2011 sob o n° ED000709-2/000. O
Primeiro Aditamento foi inscrito na JUCESP em 22 de julho de 2011 sob o n°® ED0O00709-2/001. O
Segundo Aditamento e o Terceiro Aditamento serdo inscritos na JUCESP, de acordo com o disposto no
inciso Il do artigo 62 da Lei das Sociedades por Acoes.

Registro na CVM e ANBIMA

A Oferta sera registrada na CVM, na forma Lei n°® 6.385/76, da Instrucdo CVM 400, da Instrucdgo CVM
471, da Instrucdo CVM 480 e demais disposicdes legais, regulatérias e autorregulatérias aplicaveis. O
registro da Oferta serd realizado por meio do procedimento simplificado previsto na Instrucdo CVM
471, tendo sido o pedido de registro da Oferta submetido a andlise prévia da ANBIMA e do Cédigo
ANBIMA, em 11 de maio de 2011, nos termos do Cédigo ANBIMA para Atividades Conveniadas.

Registro para distribuicao no mercado primario e negociacdo no mercado secundario

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primdrio e negociacdo no mercado
secundario por meio do DDA e do BOVESPAFIX, respectivamente, ambos administrados e
operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo a distribuicdo e as negociacbes liquidadas e as
Debéntures custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA.

Valor Total da Emissao

O valor total da Emissao é de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), na Data de Emissao
(“Valor Total da Emissdo”), observado o exercicio da Distribuicdo Parcial, independentemente do Preco
de Subscricao e Integralizacao, conforme definido em Procedimento de Bookbuilding.

Numero da Emissao
A presente Emissao representa a 22 (segunda) emissdo publica de debéntures do Emissor.
Valor Nominal Unitario e Atualizacao do Valor Nominal Unitario

O valor Nominal Unitario das Debéntures serd de R$1.000,00 (um mil reais) e ndo seré atualizado e
nem corrigido por qualquer indice.

Quantidade

Serao emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures.
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Distribuicao Parcial

Nos termos do artigo 30 da Instrucdo CVM 400, quantidade de Debéntures inicialmente ofertada
conforme divulgado no Prospecto Preliminar foi reduzida de 300.000 (trezentas mil) para a quantidade
minima de 200.000 (duzentas mil) Debéntures (“Distribuicdo Parcial”). As 100.000 (cem mil)
Debéntures que ndo serao ofertadas em funcao da Distribuicdo Parcial foram canceladas pelo Emissor.

Destinacao dos Recursos

Originalmente, os recursos liquidos obtidos pelo Emissor com a Emissao e a Oferta, apés a deducao das
comissdes dos Coordenadores devidas pelo Emissor no dmbito da Oferta e das despesas da Emissao,
considerando a colocagao total das Debéntures, seriam destinados: (i) a liquidacdo da Cédula de
Crédito Bancéario — CCB emitida pelo Emissor em setembro de 2010, em favor do Banco do Brasil, no
valor de R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais) e remuneracao correspondente a 119%
(cento e dezenove por cento) da taxa média dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), com
vencimento em 21 de agosto de 2013, cujos recursos foram integralmente utilizados para o reforco do
capital de giro do Emissor; (i) a liquidacdo das duas parcelas remanescentes da aquisicao do Frigorifico
Pul S.A., cuja aquisicao foi realizada em 18 de janeiro de 2011 (conforme descrito no item 6.5 do
Formulario de Referéncia do Emissor), nos valores de aproximadamente R$21.160.000,00 (vinte e um
milhdes e cento e sessenta mil reais) e R$8.140.000,00 (oito milhdes e cento e quarenta mil reais) e
com vencimentos em 21 de marco de 2012 e 20 de marco de 2013, respectivamente, sobre as quais
ndo héa incidéncia de juros, totalizando um valor total de aproximadamente R$29.300.000,00 (vinte e
nove milhdes e trezentos mil reais); (iii) aos investimentos previstos pela administracdo do Emissor
consistentes na ampliacdo da capacidade produtiva da planta industrial do Frigorifico Pul S.A. para o
aumento de sua capacidade de abate no valor aproximado de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de
reais); (iv) a recompra da totalidade dos bénus de subscricdo de acdo do Emissor por meio de uma
OPA, conforme anuncio feito pelo Emissor através de fato relevante descrito na secdo “Sumario do
Emissor — Eventos Subsequentes”, na pagina 26 deste Prospecto, cujo valor de mercado, em 12 de
julho de 2011, era de R$0,35 (trinta e cinco centavos de real) por bénus de subscricdo o que totalizaria
um valor aproximado de R$10.200.000,00 (dez milhdes e duzentos mil reais); e (v) ao reforco do
capital de giro do Emissor.

Tendo em vista a ocorréncia de Distribuicdo Parcial, os recursos liquidos obtidos pelo Emissor serdo
destinados em primeiro lugar ao pagamento das parcelas restantes da aquisicdo do Frigorifico Pul S.A.,
conforme mencionados no inciso (ii) acima, sendo os valores remanescentes utilizados para o
pagamento parcial da CCB mencionada no inciso (i) acima. Como os recursos liquidos ndo foram
suficientes para o pagamento integral da CCB, para realizar os investimentos previstos no Frigorifico Pul
S.A., e para realizacdo da OPA mencionada no inciso (iv) acima, o Emissor utilizard como fonte
alternativa para pagamento dessas dividas, para realizacdo destes investimentos ou para realizacdo da
OPA recursos decorrentes de sua geracao de caixa.

Para mais informagdes ver a secao “Destinacdo dos Recursos” na pagina 100 deste Prospecto.
Coletas de Intencoes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)

Foi adotado o Procedimento de Bookbuilding, organizado pelos Coordenadores, por meio da coleta de
intencdes de investimento, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrucdo
CVM 400, para apuracao do Preco de Subscricao e Integralizacéo.
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Foi admitida no Procedimento de Bookbuilding somente a participacdo de Investidores Institucionais e
de Investidores Institucionais Estrangeiros, sendo que os Coordenadores deram prioridade aos
Investidores Institucionais e aos Investidores Institucionais Estrangeiros que, no entender dos
Coordenadores em comum acordo com o Emissor, melhor atendiam os objetivos da Oferta, quais
sejam, constituir uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes
critérios de avaliacdo das perspectivas do Emissor e a conjuntura macroeconémica brasileira e
internacional, bem como criar condicbes para o desenvolvimento do mercado local de titulos
conversiveis, com énfase em negociagdes secundarias.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por meio de aditamento a Escritura de
Emissdo anexa na pagina 195 do presente Prospecto.

Data de Emissao
Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures é o dia 15 de junho de 2011.
Prazo e Data de Vencimento

O prazo de vencimento das Debéntures é de 4 (quatro) anos, contados da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, em 15 de junho de 2015, data em que as Debéntures serdo obrigatoriamente convertidas
em Acoes ressalvadas as hipoteses de (i) Conversdo em Acdes Voluntaria, (i) Conversao em Acdes por
Operacdo Societaria, e (iii) Conversdo em Acoes Punitiva, nas quais a conversao ocorrerd antes da Data
de Vencimento, conforme descritas neste Prospecto e na Escritura de Emissao.

Espécie

Nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des, as Debéntures serdo da espécie subordinada,
ndo contando, portanto, com garantias reais ou flutuantes.

Tipo e Forma

As Debéntures tém a forma nominativa e escritural, obrigatoriamente conversiveis em Acdes, sem
emissdo de cautelas ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd
comprovada pelo extrato da conta de depdsito emitido pelo Agente Escriturador ou extrato expedido
pela BM&FBOVESPA em nome do Debenturista.

Conversibilidade

As Debéntures serdo obrigatoriamente conversiveis em Acdes nas hipoteses de (i) Conversao em
Acoes na Data de Vencimento; (i) Conversao em Acdes Voluntaria; (iii) Conversdo em Acbes por
Operacao Societdria; e (iv) Conversdao em Acdes Punitiva. Em qualquer uma das hipoteses de
Conversao em Acbes aqui previstas, o Valor Nominal Unitario sera sempre pago em Acoes,
observado que somente quantidades inteiras de Acgdes serdo entregues aos Debenturistas e as
Fracdes de Acdes (conforme abaixo definido) serdo pagas em moeda corrente nacional, observados
os termos e condicoes descritos neste Prospecto e na Escritura de Emisséo.

O numero de Acoes a serem entregues aos Debenturistas quando da Conversao em Acdes sera o
resultado da divisdo do Valor Nominal Unitario de cada Debénture pelo Preco de Conversdo aplicavel
conforme o caso (“Numero de Acdes”). Apenas quantidades inteiras de Acdes serdo entregues aos
Debenturistas. As fracoes de Acdes decorrentes da Conversdao em Acdes (“Fracoes de Acdes”) serdo
pagas em moeda nacional corrente, pelo mesmo Preco de Conversao adotado no célculo do Nimero
de Agbes. Caso um Debenturista solicite a conversdo de mais de uma Debénture ao mesmo tempo, a
conversdo das Debéntures se dard de maneira conjunta, ou seja, o resultado da Conversao em Acdes
de cada Debénture serd somado, de forma que as Fracdes de Ac¢des sejam agrupadas, podendo,
assim, formar um novo nUmero inteiro de Acbes. Eventuais Fracdes de Acbes remanescentes,
resultantes da somatéria acima mencionada, serdo pagas em moeda corrente nacional, pelo mesmo
Preco de Conversdo adotado no calculo do Nimero de Acbes.
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Exceto nos casos de Conversdo em AcOes Punitiva, o preco de conversdo das Debéntures em Acoes
estara sujeito a um valor minimo de R$6,00 (seis reais) (“Preco de Conversdo Minimo”) e a um valor
maximo de R$8,00 (oito reais) (“Preco de Conversao Méaximo"” e, em conjunto com o Preco de
Conversdo Minimo, “Precos de Conversao”). Os Precos de Conversdo poderao ser alterados em funcao
de ajustes contra diluicdo, no item “Ajustes Contra Diluicdo” na pagina 70 deste Prospecto.

Para os fins do disposto neste item “Conversibilidade”, (i) “Acdes para Base de Célculo” significa todas
as Acdes emitidas pelo Emissor, exceto aquelas Acdes em tesouraria; e (ii) “Preco Médio da Acao”
significa, em qualquer data, a média de preco ponderada por volume das Ac¢des nos 60 (sessenta)
pregdes na BM&FBOVESPA anteriores a referida data, conforme férmula abaixo:

¥, (PrecoMedio, xVolumeNeg, )

PrecoMedio = 50V olumeNe
k=1 9

onde:

PrecoMedio = Preco Médio da Acdo, na data de referéncia, calculado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento;

k = numero de ordem dos pregdes anteriores a data de referéncia iniciando-se em
1 (um) terminando em 60 (sessenta);

PrecoMedio, = preco médio da Acdo no k-ésimo pregdo anterior a data de referéncia,
divulgado pela BM&FBOVESPA com 2 (duas) casas decimais;

VolumeNeg, = volume negociado da Acdo no k-ésimo pregao anterior data de referéncia,

divulgado pela BM&FBOVESPA com 2 (duas) casas decimais.

Conversdao em Acoes na Data de Vencimento — Em até 2 (dois) dias Uteis apds a Data de
Vencimento, o Agente Fiducidrio devera encaminhar notificacdo, por meio de carta protocolizada com
aviso de recebimento, ao Agente Escriturador com cépia ao Emissor e a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA, na forma do ANEXO | na pagina 232 da Escritura de Emissao anexa ao presente
Prospecto (“Notificacdo de Conversdo do Agente Fiduciario”). O numero de Acdes que deverdo ser
emitidas em razdo da Conversdao em Acbes na Data de Vencimento serd calculado conforme
férmula abaixo:

N A VNe
umeroAcoes = —————
PrecoConvVenc

onde:

NumeroAcoes = NUmero de Acoes resultantes da conversao de cada Debénture, calculado com
6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = R$1.000,00 (um mil reais);

PrecoConvVenc = Preco de Conversdo na Data de Vencimento, calculado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

PrecoConvVenc = Min(Max(PrecoConv, .. ;PrecoMedio) ;PrecoConvya,y)

onde:

PrecoConv,,, = Preco de Conversdo Minimo, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;

PrecoConv,,, = Preco de Conversdo Maximo, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;

PrecoMedio = Preco Médio da Acdo na Data de Vencimento.
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O Agente Escriturador depositara, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis a contar da data de recebimento da
Notificacdo de Conversdo do Agente Fiducidrio (“Data de Entrega Conversdo em Acbes na Data de
Vencimento”) (i) junto a Central Depositaria da BM&FBOVESPA para as Debéntures depositadas nessa
instituicdo; e (i) na conta do Debenturista que tiver suas Debéntures depositadas no Agente Escriturador,
(@) o numero de Acbes correspondentes a quantidade de Debéntures convertidas; (b) o eventual
montante em moeda nacional corrente correspondente as Fracdes de Acbes, caso existam; e (c) o
montante em moeda nacional corrente correspondente a Remuneracdo incidente até tal data.

Conversao em Ac¢oes Voluntdria — Os Debenturistas poderao, a qualquer momento, a partir da
Data de Liquidacao, exceto nos 3 (trés) dias que antecederem a realizacdo de quaisquer assembleias
gerais de acionistas do Emissor e os dias de realizacdo das referidas assembléias (inclusive),
manifestar sua intencao de converter as Debéntures de que forem titulares em Acbes. Caso as
Debéntures (i) estejam custodiadas na Central Depositédria da BM&FBOVESPA ou (ii) ndo estejam
custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA, o Debenturista devera, para o caso do item (i)
acima, solicitar a conversdo das Debéntures de que for titular em Acdo ao seu respectivo agente de
custodia e, para o caso do item (ii) acima, solicitar ao Agente Escriturador a conversao das
Debéntures de que for titular em Acado, em ambos os casos por meio de carta protocolizada, com
aviso de recebimento e copia ao Agente Fiduciario e ao Emissor, elaborada na forma do ANEXO Il da
Escritura de Emissdo, na pagina 234 do presente Prospecto (“Notificacdo de Conversdo do
Debenturista”). Para todos os efeitos legais, a data da Conversao em Acdes Voluntdria sera a data de
recebimento da Notificacdo de Conversdo do Debenturista.

Observados os procedimentos operacionais da Central Depositaria da BM&FBOVESPA, assim como do
Agente Escriturador, em até 2 (dois) dias Uteis contados da data de recebimento da Notificagdo de
Conversao do Debenturista (“Data de Entrega da Conversdo em Acbes Voluntédria”), a Central
Depositaria da BM&FBOVESPA e/ou Agente Escriturador, conforme caso, depositardo na respectiva
conta do Debenturista (a) o numero de Acbes que deverdo ser emitidas em razao da Conversdao em
Acbes Voluntaria, conforme formula abaixo; (b) o eventual montante em moeda nacional corrente
correspondente as Fracdes de Acbes, caso existam; e (c) o montante em moeda nacional corrente
correspondente a Remuneracao incidente até tal data:

VNe
NumeroAcoes = ——
PrecoConvyx
onde:
NumeroAcoes = Numero de Acdes resultantes da conversao de cada Debénture, calculado com
6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
VNe =R$1.000,00 (um mil reais);
PrecoConv,,, = Preco de Conversao Maximo, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,

sem arredondamento.
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Conversao em Acoes por Operacao Societaria — Observado o disposto no item “Eventos de
Conversdao por Operacdo Societdria” na pagina 82 deste Prospecto, a Conversao em Acdes por
Operacdo Societéria ocorrerd ou podera ocorrer, conforme o caso, quando ocorrer qualquer um dos
Eventos de Conversdao em Acbes por Operacdo Societéaria, descritos abaixo.

Na hipdtese de Conversdo em Acbes por Operacdo Societdria Facultativa (conforme definido no item
“Eventos de Conversao por Operacao Societaria” na pagina 82 deste Prospecto), caso as Debéntures (i)
estejam custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA ou (i) ndo estejam custodiadas na Central
Depositaria da BM&FBOVESPA, o Debenturista que optar por converter as Debéntures de que for titular
em Acdes deverd, para o caso do item (i) acima, solicitar a conversdo ao seu respectivo agente de custodia
ou, para o caso do item (i) acima, ao Agente Escriturador, conforme o caso, por meio da Notificacdo de
Conversao do Debenturista. Para todos os efeitos legais, a data da Conversao em Ac¢bes por Operacao
Societéria sera a data de recebimento da Notificacdo de Conversido do Debenturista.

Na hipotese de Conversdo em Acbes por Operacao Societdria Obrigatéria (conforme definido no item
“Eventos de Conversao por Operagdo Societdria” na pagina 82 deste Prospecto), o Agente Fiducidrio devera
encaminhar, ao Agente Escriturador com cépia ao Emissor e a Central Depositaria da BM&FBOVESPA, a
Notificacdo de Conversao do Agente Fiduciario. O nimero de Agdes que deverdo ser emitidas em razdo da
Conversao em Acdes por Operacao Societaria Obrigatéria sera calculado conforme férmula abaixo:

NumeroAcoes Ve
u =
PrecoConvOpSoc

onde:

NumeroAcoes = Numero de Acdes resultantes da conversao de cada Debénture, calculado com
6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

VNe =R$1.000,00 (um mil reais);

PrecoConvOpSoc = preco de Conversao em Acdes por Operacdo Societéria, calculado com 9
(nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:
PrecoConvOpSoc = Min(Max(PrecoConv, . ;PrecoMedio) ;PrecoConvyay)

onde:

PrecoConv,,, = Preco de Conversao Minimo, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;

PrecoConv,,, = Preco de Conversdo Maximo, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;

PrecoMedio = Preco Médio da Acdo na data de Conversdo em Acdes por Operacdo Societdria.

Observados os procedimentos operacionais da Central Depositaria da BM&FBOVESPA, assim como do
Agente Escriturador, em até 2 (dois) dias Uteis contados da data de recebimento Notificacdo de
Conversao do Agente Fiduciario (“Data de Entrega da Conversao em Acdes por Operacdo Societaria”),
a Central Depositaria da BM&FBOVESPA e/ou Agente Escriturador, conforme caso, depositardao na
respectiva conta do Debenturista (@) o numero de Acdes que deverdo ser emitidas em razdo da
Conversdao em Acbes por Operacdo Societdria; (b) o montante em moeda nacional corrente
correspondente as Fracdes de Acbes, caso existam; (c) o eventual montante em moeda nacional
corrente correspondente a Remuneracao incidente até tal data; e (d) o montante em moeda nacional
corrente correspondente a Remuneracao por Evento de Conversdo em Acdes por Operacdo Societdria
abaixo descrita.
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Conversdao em Acoes Punitiva — Em até 2 (dois) dias Uteis apds a declaracdo de Vencimento
Antecipado, conforme previsto no item “Vencimento Antecipado” na pagina 81 deste Prospecto, o
Agente Fiduciario devera encaminhar (i) ao Agente Escriturador; (i) ao Emissor; e (iii) a Central Depositaria
da BM&FBOVESPA a Notificacdo de Conversao do Agente Fiducidrio. O nimero de Acbes que deverao ser
emitidas em razao da Conversao em Acoes Punitiva sera calculado conforme férmula abaixo:

N A VNe
umeroAcoes = .
PrecoConvPunit
onde:
NumeroAcoes = Numero de Acoes resultantes da conversao de cada Debénture, calculado com 6
(seis) casas decimais, sem arredondamento;
VNe = R$1.000,00 (um mil reais);
PrecoConvPunit = preco de conversao punitivo, calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:
PrecoConvPunit PrecoConvy,
recoconvFunNt = ——————
1+ (n x 0.09)
onde:
PrecoConv,,, = Preco de Conversdo Minimo, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;
n = numero de datas de pagamento da Remuneracdo posteriores a data de

Vencimento Antecipado, como definidas no item “Pagamento da
Remuneracdo” na pagina 76 deste Prospecto.

Observado o disposto no paragrafo acima, o Agente Escriturador depositara, no prazo de até 2 (dois)
dias Uteis a contar da data de recebimento da Notificacdo de Conversdo do Agente Fiduciario (“Data
de Entrega da Conversdo em Acdes Punitiva” e, em conjunto com a Data de Entrega da Conversdo em
Acbes na Data de Vencimento, Data de Entrega da Conversdo em Acdes Voluntédria e a Data de
Entrega da Conversao em Acbes por Operacao Societdria, simplesmente “Data de Entrega”), (i) junto a
Central Depositaria da BM&FBOVESPA para as Debéntures depositadas nessa instituicdo; e (ii) na conta
do Debenturista que tiver suas Debéntures depositadas no Agente Escriturador, (a) o nimero de Acbes
correspondentes a quantidade de Debéntures convertidas; (b) o eventual montante em moeda nacional
corrente correspondente as Fracdes de Acdes, caso existam; e (c) o montante em moeda nacional
corrente correspondente a Remuneracdo incidente até tal data.

Na Data da Entrega, as Acoes resultantes da Conversdo em Acdes serdo disponibilizadas aos
Debenturistas. Nos termos da Escritura de Emissdo o Agente Fiduciario, o Agente Escriturador, a
Central Depositaria da BM&FBOVESPA e o Emissor, ficaram, obrigados a tomar todas as providéncias
necessarias para a comunicacdo e formalizacao de referida conversdo das Debéntures em Acoes.

As acoes ordindrias de emissdo do Emissor resultantes da Conversdo em Acdes terdo as mesmas
caracteristicas e condicoes e gozardo de todos direitos e vantagens estatutariamente atribuidos
atualmente e no futuro as acoes ordinarias de emissdo do Emissor, inclusive, participardo de forma
integral em eventual distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio que vierem a ser
distribuidos pelo Emissor.

O aumento de capital do Emissor decorrente da Conversdo em Acoes serd averbado em até 30 (trinta)
dias contados da Solicitacdo de Conversdao pelo Emissor, observado o disposto no inciso Il e no
paragrafo 1° do artigo 166 da Lei das Sociedades por A¢bes e no Estatuto Social do Emissor.
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Ajustes Contra Diluicdo

Os Precos de Conversdo poderao sofrer ajustes na ocorréncia de qualquer uma das hipoteses previstas
neste item ("”Ajustes Contra Diluicdo”).

Para os fins do disposto neste item “Ajustes Contra Diluicdo”, “Data ex-Direito” significa o primeiro dia
em que as Acdes sao negociadas em bolsa de valores ou em mercado de balcdo organizado sem o
direito de receber a bonificacdo, dividendo, opcdo de compra de Acdes, bbénus de subscricdo, ou
gualquer outra forma de distribuicdo, conforme o caso.

Ajuste por Desdobramento, Grupamento ou Distribuicio de Acdes: Na hipdtese de
desdobramento, grupamento, bonificacdo ou qualquer provento em novas Acbes, os Precos de
Conversao, serdo ajustados, sem qualquer dnus aos Debenturistas, de acordo com a férmula abaixo:

_ NAantes
PrecosConvepeis = PrecosConvypes X ———
NAdepois
onde:
PrecosConv, . = Precos de Conversdo vigentes imediatamente antes da Data ex-Direito ou o

efetivo desdobramento ou grupamento das referidas acdes, informados/
calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

PrecosConv,,. = Precos de Conversao vigentes imediatamente apds a Data ex-Direito ou o
efetivo desdobramento ou grupamento das referidas Acoes, conforme o caso,
calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

NA = numero inteiro de Acdes para Base de Calculo imediatamente antes da Data
ex- Direito ou do efetivo desdobramento ou grupamento das referidas Acoes,
conforme o caso;

NA = nUmero inteiro de Acbes para Base de Calculo imediatamente apos a Data
ex-Direito ou o efetivo desdobramento ou grupamento das referidas
Acoes, conforme o caso.

O Ajuste por Desdobramento, Grupamento ou Distribuicdo de A¢des entrara em vigor (i) na Data
ex-Direito; ou (i) imediatamente apds o efetivo desdobramento ou grupamento das referidas Ac¢des,
conforme o caso. Caso a hipdtese que se trata neste item, ainda que aprovada pelo Emissor, nao seja
realizada ou implementada pelo Emissor, o Ajuste por Desdobramento, Grupamento ou Distribuicao de
Acbes aqui previsto deixara de vigorar a partir do momento em que o Emissor comunique o mercado
acerca de tal decisdo.
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Ajuste por Emissdo de Opcoes, Bonus de Subscricio ou Direitos: Excetuadas as hipdteses de
emissoes de feitas no ambito do plano de opcao de compra de acdes do Emissor, caso o Emissor emita,
para seus acionistas (i) opcoes de compra de Acdes; (i) bonus de subscricdo; ou (iii) qualquer outro
valor mobilidrio que de ao seu detentor o direito de subscrever Acdes, em até 60 (sessenta) dias apds a
publicacdo da ata do ato societario que deliberar referidas emissdes, a um preco de exercicio inferior ao
Preco Médio da Acao na data de realizacdo do referido ato societério, os Precos de Conversao serdo
ajustados de acordo com a férmula abaixo:

PrecosConv. = PrecosConv « NPantes Y

depois — antes
P NAantes+X

onde:

PrecosConv, . = Precos de Conversao vigentes imediatamente antes da Data ex-Direito, informados/
calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

PrecosConv,,. = Precos de Conversao vigentes imediatamente ap6s a Data ex-Direito, calculados
com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

NA, .. = numero de A¢bes para Base de Calculo imediatamente antes da Data ex-Direito;

X = guantidade total de Acdes que podem ser emitidas em funcdo do exercicio das
opcdes, dos bdnus de subscricdo ou outros valores mobiliarios, aqui previstos,
informados/calculados com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento;

Y = numero de Acdes equivalentes ao valor total a ser recebido pelo Emissor em
funcdo do exercicio das opcdes, dos bdnus de subscricdo ou outros valores
mobilidrios aqui previstos, calculado conforme férmula abaixo, com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento;

_ ValExercicio
" PrecoMedio

onde:

ValExercicio = valor recebido pelo Emissor em funcdo do exercicio das opgdes, dos bdnus de
subscricdo ou outros valores mobilidrios aqui tratados, calculado/informado
com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

PrecoMedio = Preco Médio da Acdo na Data ex-Direito.

O Ajuste por Emissao de Opcdes, Bonus de Subscricdo ou Direitos serd realizado sempre que tais
opcdes, boénus de subscricao ou valores mobilidrios forem efetivamente emitidos e entrard em vigor na
Data ex-Direito. Caso a hipotese que se trata neste item, ainda que aprovada pelo Emissor, nao seja
realizada ou implementada pelo Emissor, o Ajuste por Emisséo de Opcdes, Bonus de Subscricdo ou
Direitos aqui previsto deixarad de vigorar a partir do momento em que o Emissor comunigue o mercado
acerca de tal deciso.
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Ajuste por Distribuicio de Resultado: Caso o Emissor distribua dividendos, juros sobre capital
proprio ou qualquer outro o provento em dinheiro, os Precos de Conversao, serdo ajustados de acordo
com a férmula abaixo:

PrecoMedio - D

PrecosConvye.,.is = PrecosConv X -
depois antes PrecoMedio

onde:
PrecosConv

Precos de Conversao vigentes imediatamente antes da Data ex-Direito,
informados/calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

PrecosConv,,,. = Precos de Conversdo vigentes imediatamente apds a Data ex-Direito, calculados
com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

antes

D = provento em dinheiro pago aos acionistas, por acdo, por conta de alguma das
hipoteses aqui previstas, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;

PrecoMedio = Preco Médio da Acdo na Data ex-Direito.

O Ajuste por Distribuicdo de Resultado entrard em vigor na Data ex-Direito. Caso a hipdtese que se
trata neste item, ainda que aprovada pelo Emissor, nao seja realizada ou implementada pelo Emissor, o
Ajuste por Distribuicdo de Resultado aqui previsto deixard de vigorar a partir do momento em que o
Emissor comunique o mercado acerca de tal decisdo.

Ajuste por Cisao: Na hipdtese do Emissor realizar uma cisdo de parte de seu ativo e distribuir, para seus
acionistas, agbes, quotas ou qualquer valor mobilidrio representativo da parte cindida, que sejam negociadas
em bolsa de valores, os Precos de Conversao, serdo ajustados de acordo com a férmula abaixo:

y PrecoMedio
PrecoMedioCisao + PrecoMedio

PrecosConvgepeis = PrecosConvpes

onde:

PrecosConv, .. = Precos de Conversdo vigentes imediatamente antes do fim do Periodo de
Avaliacdo (conforme abaixo definido), informados/calculados com 6 (seis)
casas decimais, sem arredondamento;

PrecosConv,,. = Precos de Conversdo vigentes imediatamente ap6s o fim do Periodo de

Avaliacdo (conforme abaixo definido), calculados com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;

preco médio das a¢bes, quotas ou valores mobilidrios representativos da parte
cindida, por Acdo, em 60 (sessenta) pregdes consecutivos contado da Data ex-
Direito (“Periodo de Avaliacdo”), calculado de forma anéloga ao Preco Médio
da Acao;

PrecoMedio = Preco Médio da Acédo no ultimo dia do Periodo de Avaliacéo.

PrecoMedioCisao

4.8.5.5.1. O ajuste aqui previsto ocorrerd no fechamento do ultimo dia do Perfodo de Avaliagao, sendo
certo, entretanto, que no caso de qualquer Debenturista realizar um Pedido de Conversdo durante o
Periodo de Avaliacao o célculo do PrecoMedioCisao e do PrecoMedio serdo feitos com base no niimero
de dias decorridos entre a Data ex- Direito e a data do Pedido de Conversdo. Caso a hipdtese que se
trata neste item, ainda que aprovada pelo Emissor, nao seja realizada ou implementada pelo Emissor, o
Ajuste por Cisdo aqui previsto deixara de vigorar a partir do momento em que o Emissor comunique o
mercado acerca de tal decisao.
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Ajuste por Distribuicao de Ativos: Na hipétese do Emissor distribuir para seus acionistas: (i) acdes
representativas de seu capital; (ii) titulos representativos de seu endividamento; (iii) opcdes; ou (iv)
qualquer outro tipo de ativos, excluindo aqueles de que tratam os itens Ajuste por Emissao de Opcoes,
Bonus de Subscricao ou Direitos, Ajuste por Emissao de Opcbes, Bonus de Subscricdo ou Direitos,
Ajuste por Distribuicdo de Resultado e Ajuste por Cisdo acima, os Precos de Conversao, serdo ajustados
de acordo com a férmula abaixo:

PrecoMedio - ValorJustoMercado
PrecoMedio

PrecosConVgepois = PrecosConvpes *

onde:

PrecosConv, .. = Precos de Conversao vigentes imediatamente antes da Data ex-Direito,
informados/calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

PrecosConv,,. = Precos de Conversdo vigentes imediatamente apds a Data ex-Direito,
calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

PrecoMedio = Preco Médio da Acdo na Data ex-Direito;

ValorJustoMercado

Valor Justo de Mercado por Acdo (conforme avaliacdo do Emissor) das
acoes representativas de seu capital, titulos representativos de
endividamento do Emissor; opgdes; ou outros ativos distribuidos para os
acionistas do Emissor, na Data ex-Direito.

Caso o ValorJustoMercado seja igual ou superior ao Preco Médio das A¢des do Emissor na Data ex-
Direito, os Precos de Conversdo nao serdo ajustados e cada Debenturista terd o direito de receber do
Emissor o mesmo montante de acbes; titulos representativos de endividamento do Emissor; opcdes; ou
outros ativos a que teria direito caso detivesse um quantidade de Ac¢des equivalente a Conversdo em
Acoes pelo PrecoConv,, na Data ex-Direito.

O Ajuste por Distribuicao de Ativos entrara em vigor na Data ex-Direito. Caso a hipotese que se trata
neste item, ainda que aprovada pelo Emissor, ndo seja realizada ou implementada pelo Emissor, o
Ajuste por Distribuicdo de Ativos aqui previsto deixard de vigorar a partir do momento em que o
Emissor comunigue o mercado acerca de tal deciséo.
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Ajuste por Oferta Publica de Aquisicaio ou Permuta de Acdes: Na hipdtese do Emissor ou
gualquer uma de suas controladas realizar, nos termos das leis e regulamenta¢des aplicaveis, (i) uma
oferta publica de aquisicdo de agdes do Emissor, ou, ainda, (ii) uma oferta publica de permuta de acbes
de emissdo do Emissor (itens (i) e (ii) em conjunto “Ofertas Publicas”), os Precos de Conversao, serao
ajustados, desde que o preco por acdo oferecido aos acionistas do Emissor no ambito das Ofertas
Publicas seja maior que o Preco Médio, conforme definido abaixo, sem qualquer 6nus aos
Debenturistas, de acordo com a férmula abaixo:

NAnes X PrecoMedio
X
ValorOferta + (PrecoMedio x NAgepois )

PrecosConVgepgis= PrecosConVypes

onde:

PrecosConv, .. = Precos de Conversao vigentes imediatamente antes da realizacao de qualquer uma
das Ofertas Publicas, informados/calculados com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

PrecosConv,,,. = Precos de Conversdo vigentes imediatamente ap6s a realizacdo de qualquer uma

das Ofertas Publicas, calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

ValorOferta = valor total efetivamente pago ou devido, em dinheiro ou outros ativos, em funcdo
da realizacdo de qualquer uma das Ofertas Publicas, informado/calculado com 6
(seis) casas decimais, sem arredondamento;

NA, .. = numero de Agdes para Base de Calculo imediatamente antes da realizacdo de
qualquer uma das Ofertas Publicas;

= numero de Acbes para Base de Calculo imediatamente depois da realizacdo de
qualquer uma das Ofertas Publicas;

PrecoMedio = Preco Médio da Acdo 60 (sessenta) dias apos a realizacdo de qualquer uma das
Ofertas Publicas.

NA

'depois

O Ajuste por Oferta Publica de Aquisicdo ou Permuta de Acoes entrard em vigor 60 (sessenta) dias apés
o encerramento de qualquer uma das Ofertas Publicas. Caso a hipdtese que se trata neste item, ainda
gue aprovada pelo Emissor, ndo seja realizada ou implementada pelo Emissor, o Ajuste por Oferta
Publica de Aquisicdo ou Permuta de Acbes aqui previsto deixara de vigorar a partir do momento em
gue o Emissor comunigue o mercado acerca de tal decisao.

Caso um Debenturista opte por converter as Debéntures de que for titular em Acdes, nos termos deste
item Ajuste por Oferta Publica de Aquisicdo ou Permuta de Acdes, durante o prazo de que trata o
paragrafo acima, o célculo do PrecoMedio seré feito com base no nimero de dias decorridos entre a
data de qualquer uma das Ofertas Publicas e a data do Pedido de Conversao.

Liquidacao do Principal
No caso de, até a Data de Vencimento, ndo ter ocorrido (i) a Conversao em Acoes Voluntaria, (i) a
Conversao em Acbes por Operacdo Societaria ou (i) a Conversao em Acdes Punitiva, hipoteses em que

a conversao das Debéntures em Acdes ocorrerd antes da Data de Vencimento, o Valor Nominal
Unitario sera liquidado integralmente, por meio da Conversao em Acbes na Data de Vencimento.
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Remuneracao

Sobre o Valor Nominal Unitrio incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada Taxa DI, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP. A Remuneracao
serd calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a
Data de Emissao ou a data de pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, e paga ao final de
cada Periodo de Capitalizacdo até a Data de Vencimento ou, se for o caso, até a data da liquidacao
antecipada das Debéntures decorrente da ocorréncia da (i) Conversdo em Acbes Voluntaria, (i) Conversao
em Acoes por Operacdo Societaria ou (iii) Conversao em Acdes Punitiva, hipdteses em que a conversao
das Debéntures em Acoes ocorrera antes da Data de Vencimento, de acordo com a férmula abaixo:

J=VNex(FatorDI-1)

onde:

J = valor da Remuneracdo devida no final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme
abaixo definido), informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe =R$1.000,00 (um mil reais);

FatorDlI = produtdrio dos fatores das Taxas DI com uso de percentual aplicado da data de inicio
do Periodo de Capitalizagdo (inclusive) até a data de calculo da remuneracdo
(exclusive), calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

n
_ P
FatorDI= 1—[ (1+TDIk>< 100)
k=1

onde:

n = nUmero total de fatores das Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizaco,
sendo “n” um numero inteiro;

k = nUmero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 (um) até n;

p = percentual aplicado sobre a Taxa DI Over, igual 100,00 (cem);

TDIk = fator da Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais
com arredondamento, apurado da seguinte forma:

1
TDI= (k41 )
=|—++ -
k (100 )
onde:
DIk = Taxa DI de ordem k divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) dia util (overnight),

utilizada com 2 (duas) casas decimais.

O fator resultante da expressao é (1+TDIka) considerado com 16 (dezesseis) casas decimais,
sem arredondamento. 100

(1+TD|ka)
Efetua-se o produtério dos fatores diarios 1007 sendo gue a cada fator diario
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator
diario, e assim sucessivamente até o Ultimo considerado.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pela entidade
responsavel pelo seu calculo, salvo quando expressamente indicado de outra forma.
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Define-se periodo de capitalizacdo (“Periodo de Capitalizacdo”) como sendo o intervalo de tempo que
se inicia na Data de Emissao, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo, ou na data prevista do
pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, inclusive, no caso dos demais Periodos de
Capitalizacdo, e termina na data prevista para o pagamento da Remuneracdo correspondente ao
periodo em questdo, exclusive. Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solucdo de
continuidade, até a Data de Vencimento.

No caso de indisponibilidade temporéria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer obrigacdo
pecunidria prevista na Escritura de Emissdo, sera utilizada, em sua substituicdo, na a Ultima taxa DI
divulgada, nao sendo devidas quaisquer compensacbes financeiras, tanto por parte do Emissor quanto
pelos Debenturistas, quando da divulgacdo posterior da Taxa DI que seria aplicavel.

Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados
da data esperada para apuracdo e/ou divulgacao (“Periodo de Auséncia da Taxa DI”) ou, ainda, na
hipdtese de sua extincdo ou inaplicabilidade por disposicdo legal ou determinacéo judicial, a Taxa DI
devera ser substituida pelo substituto determinado legalmente para tanto. No caso de nao haver o
substituto legal da Taxa DI, o Agente Fiduciario deverd convocar Assembleia Geral de Debenturistas
para definir, de comum acordo com o Emissor, observada a regulamentacao aplicavel, o novo
parametro a ser aplicado, a qual devera refletir parametros utilizados em operacdes similares existentes
a época (“Taxa Substitutiva”). A Assembleia Geral de Debenturistas serd realizada no prazo maximo de
30 (trinta) dias corridos contados do Ultimo dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI ou da extin¢do ou
inaplicabilidade por imposicao legal da Taxa DI o que ocorrer primeiro. Sera utilizada a formula descrita
no item 4.10.1. da Escritura de Emissao, nas paginas 208 e 209 do presente Prospecto, observando-se
a Ultima Taxa DI divulgada oficialmente, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes entre o Emissor e
os Debenturistas, quando da deliberacdo do novo parametro de remuneracdo para as Debéntures.

Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, a
referida Assembleia Geral de Debenturistas ndo sera mais realizada, e a Taxa DI, a partir da data de sua
validade, voltara a ser utilizada para o célculo dos juros remuneratérios das Debéntures.

Remuneracao por Evento de Conversdo em Acbes por Operacao Societaria

O Debenturista que, na ocorréncia de qualquer um dos Eventos de Conversdo em Acbes por Operacao
Societéria, optar ou for obrigado a converter as Debéntures de que for titular em Acbes, conforme o
caso, receberd, além das Acdes decorrentes da Conversao em Acbes por Operacdo Societaria e, se for o
caso o eventual montante em moeda nacional corrente correspondente as Fracdes de Acdes: (i) a
Remuneracdo informada acima, calculada conforme a férmula descrita no item 4.10.1. da Escritura de
Emissdo anexa ao presente Prospecto; e (ii) o valor presente da Remuneracdo a que teria direito até a
Data de Vencimento calculada conforme férmula descrita abaixo:

1 D (ti—tiy)
n {[(1+FRAi_1|i)252 — 1] X 100 +l} -1
VPCupons= VNex Z

{j
=) (1+DIFut)252
onde:
VPCupons = valor presente da Remuneracdo a que o Debenturista teria direito até a Data de
Vencimento, calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
VNe = Valor Nominal Unitario, na data do pedido de Conversdo em Acdes por Operacao

Societaria Facultativa, de que trata o item Conversdo em Acdes por Operacdo
Societaria Facultativa descrito na pagina 82 deste Prospecto, ou na data de ocorréncia
do Evento de Conversdao em Acdes por Operacao Societaria Obrigatéria, descritos no
item Conversao em Acdes por Operacdo Societaria Obrigatéria na pagina 68 deste
Prospecto, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
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FRA

i-1]i

numero de datas de pagamento da Remuneracdo posteriores a data do pedido de
Conversdo em Acdes por Operacdo Societaria Facultativa, de que trata o item Conversao
em Acdes por Operacao Societaria Facultativa descrito na pagina 82 deste Prospecto ou
na data de ocorréncia do Evento de Conversao em Acdes por Operacdo Societaria
Obrigatoria, de que trata o item Evento de Conversao em Acdes por Operacao Societaria
Obrigatéria descrito na pagina 68 deste Prospecto, conforme o caso;

numero de ordem das datas de pagamento da Remuneracao, variando de 1 (um)an;
percentual aplicado sobre a Taxa DI Over, informado com 2 (duas) casas decimais;

expectativa da Taxa DI diario para o periodo compreendido entre a data do pedido de
Conversdo em Acdes por Operacdo Societaria Facultativa, de que trata o item Conversao
em Acdes por Operacao Societaria Facultativa descrito na pagina 82 deste Prospecto ou
na data de ocorréncia do Evento de Conversdo em Acbes por Operacdo Societaria
Obrigatoria, de que trata o item Evento de Conversao em Acdes por Operacao Societaria
Obrigatoria descrito na pagina 68 deste Prospecto, conforme o caso, e a data do i-ésimo
pagamento da Remuneracdo, baseado no contrato futuro de taxa média de depdsitos
interfinanceiros de um dia negociados na BM&FBOVESPA, com 3 (trés) casas decimais,
expressas com base exponencial 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias. Caso ndo exista
cotacdo para a data do i-ésimo pagamento da Remuneracao, devera ser utilizada uma
interpolagao log-linear entre as cotagcdes dos contratos com vencimento imediatamente
anterior e posterior a data em questao.

numero inteiro de dias Uteis entre a data do pedido de Conversdo em Acdes por
Operacao Societaria Facultativa, de que trata o item Conversdo em Agbes por
Operacdo Societdria Facultativa descrito na pagina 82 deste Prospecto ou na data de
ocorréncia do Evento de Conversao em Ac¢bes por Operagao Societaria Obrigatéria, de
gue trata o item Evento de Conversdao em Acbes por Operacao Societaria Obrigatdria
descrito na pdagina 68 deste Prospecto, conforme o caso e a data do i-ésimo
pagamento da Remuneracdo. Para os fins do disposto neste item Remuneracao por
Evento de Conversdao em Acdes por Operacdo Societdria sdo considerados dia Uteis
aqueles em que ha expediente bancario no Brasil.

taxa de juros a termo, entre a data do i-ésimo pagamento da Remuneracao e a data de
pagamento da Remuneracao anterior, calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado pela formula abaixo. Caso ndo exista data de pagamento
da Remuneracdo anterior, devera ser considerada a data do pedido de Conversdo em
Acbes por Operacao Societaria Facultativa, de que trata o item Conversdo em Acbes
por Operacdo Societaria Facultativa descrito na pagina 82 deste Prospecto ou na data
de ocorréncia do Evento de Conversdo em Acdes por Operacdo Societaria Obrigatoria,
de que trata o item Evento de Conversdo em Acbes por Operacdo Societaria
Obrigatéria descrito na pagina 68 deste Prospecto, conforme o caso:

1
(1+DIFut)t ]m

FRA™ [(1+DIFuti_l)ti-1

numero de ordem das datas de pagamento da Remuneracao, variando de 1 (um) a n;

77



DIFut, = expectativa da taxa de juros efetiva para o periodo compreendido entre a data do
pedido de Conversdo em Acdes por Operacao Societaria Facultativa, de que trata o
item Conversao em Acdes por Operacao Societdria Facultativa descrito na pagina 82
deste Prospecto ou na data de ocorréncia do Evento de Conversdo em Acdes por
Operacao Societaria Obrigatéria, de que trata o item Evento de Conversao em Acbes
por Operacao Societaria Obrigatéria descrito na pagina 68 deste Prospecto, conforme
0 caso e a data do i-ésimo pagamento da Remuneracdo, baseado no contrato futuro
de taxa média de depdsitos interfinanceiros de um dia negociados na BM&FBOVESPA,
com 3 (trés) casas decimais, expressas com base exponencial 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias. Caso ndo exista cotacdo para a data do i-ésimo pagamento da
Remuneracdo, devera ser utilizada uma interpolacdo log-linear entre as cotacdes dos
contratos com vencimento imediatamente anterior e posterior a data em questao.

t = nUumero inteiro de dias Uteis entre a data do pedido de Conversdo em Acdes por
Operacao Societaria Facultativa, de que trata o item Conversdo em Acgbes por
Operacao Societaria Facultativa descrito na pagina 82 deste Prospecto ou na data de
ocorréncia do Evento de Conversao em Acdes por Operacdo Societaria Obrigatéria, de
que trata o item Evento de Conversao em Acdes por Operacdo Societaria Obrigatoria
descrito na pdagina 68 deste Prospecto, conforme o caso e a data do i-ésimo
pagamento da Remuneracdo. Para os fins do disposto neste item Remuneracao por
Evento de Conversao em Acdes por Operacdo Societdria sdo considerados dia Uteis
aqueles em que ha expediente bancario no Brasil.

Pagamento da Remuneracao

Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes da liquidacdo antecipada das Debéntures resultante da ocorréncia
da (i) Conversao em Acoes Voluntdria, (i) Conversao em Acdes por Operacao Societdria ou (jii) Conversdo em
Acoes Punitiva, hipdteses em que a conversdo das Debéntures em Acdes ocorrerd antes da Data de
Vencimento, o pagamento da Remuneragdo serd feito semestralmente, a vista e em moeda nacional
corrente, a partir da Data de Emissao, sempre no dia 15, dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo
o primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2011 e o Ultimo pagamento na Data de Vencimento (hipotese
em que haverd a Conversao em Acoes na Data de Vencimento), conforme tabela a seguir:

15 de dezembro de 2011
15 de junho de 2012
15 de dezembro de 2012
15 de junho de 2013
15 de dezembro de 2013
15 de junho de 2014
15 de dezembro de 2014
15 de junho de 2015

Observado o disposto acima, a Remuneracao sera exigivel, também, nas hipdteses de (i) Conversao em
Acbes Voluntaria, (i) Conversao em Acdes por Operacao Societdria, e (iii) Conversdo em Acdes Punitiva,
devendo, em tais hipdteses, ser paga, a vista em moeda nacional corrente, pro rata temporis, calculada
desde a Data de Emissdo ou da data do Ultimo pagamento da Remuneracdo, conforme o caso, até a
data de recebimento das respectivas notificacoes de que trata o item Conversibilidade nesta secdo e o
item 4.8 da Escritura de Emissdo, na pagina 200 do presente Prospecto.

Observado o disposto no paragrafo acima, a Remuneracdo por Evento de Conversdo em Acgdes por
Operacdo Societaria, se e quando devida, serd paga pelo Emissor, a vista e em moeda nacional
corrente, calculada conforme férmula e os procedimentos descritos no item 4.10.6. da Escritura de
Emissdo, na pagina 210 do presente Prospecto.
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Resgate Antecipado
As Debéntures nao estardo sujeitas a resgate antecipado total ou parcial pelo Emissor.
Prazo e Forma de Subscricao e Integralizacao

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas, a vista, em moeda nacional corrente, até a Data de
Liquidacao, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a BM&FBOVESPA.

O preco de subscricdo e integralizacdo das Debéntures foi definido em Procedimento de Bookbuilding.
No contexto da Oferta, o Preco de Subscricdo e Integralizacdo é de R$950,00 (novecentos e cinquenta
reais). A escolha do critério para determinacdo do Preco de Subscricdo e Integralizacdo é justificada
pelo fato de que o Preco de Subscricdo e Integralizacdo ndo promoverd a diluicdo injustificada dos
investidores da Companhia e de que as Debéntures serdo distribuidas por meio de oferta publica, em
que o valor de mercado das Debéntures foi aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding
gue reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencées de investimento
no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacido do Preco de Subscricao e
Integralizacao.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco de Subscricdo e Integralizacdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 70% da quantidade das Debéntures inicialmente ofertadas. As
ordens recebidas dos Investidores Institucionais, que sejam Pessoas Vinculadas, foram realizadas
“a mercado”; i.e., sem impacto direto no processo de formacdo do Preco de Subscricao e
Integralizacdo das Debéntures no Procedimento de Bookbuilding.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, por nao ter sido verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) das Debéntures inicialmente ofertadas, foi permitido o investimento nas
Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos em
Debéntures realizados para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo total return
swaps) contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao
serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A VDQ, Acionista
Controladora do Emissor manifestou a intencdo de investir em Debéntures, equivalentes a 45% da
Oferta, por meio de operacao de total return swap contratada com o Coordenador Lider, ou com
sociedades de seu grupo econémico. A participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco formado no
Procedimento de Bookbuilding até o limite de 70% de Debéntures inicialmente ofertadas,
podera ter promovido a ma formacao do Preco de Subscricdo e Integralizacao, tendo em vista
que essa formacao do Preco de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures se deu com um
universo de investidores menor do que o inicialmente antecipado para a Oferta. Para os fins da
presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, foram consideradas Pessoas
Vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) administradores ou controladores do Emissor, (ii)
administradores ou controladores de quaisquer das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou de
quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, inclusive as
Instituicbes Participantes da Oferta, ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) acima
("Pessoas Vinculadas”).

Repactuacao e Amortizacao

As Debéntures nao estardo sujeitas a repactuacdo e a amortizacao.
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Agente Escriturador
O agente escriturador das Debéntures da presente Emissao sera a Itau Corretora.
Imunidade dos Debenturistas

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencdo tributaria, este devera
encaminhar ao Agente Escriturador, no prazo minimo de 15 (quinze) dias antes da data prevista para o
recebimento de valores relativos as Debéntures, documentacdo comprobatoria dessa imunidade ou
isencdo tributaria, sob pena de ter descontado dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da
legislacao tributaria em vigor.

Local de Pagamento

Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pelo Emissor no dia de seu respectivo
vencimento por intermédio da BM&FBOVESPA, conforme as Debéntures estejam custodiadas
eletronicamente na BM&FBOVESPA, por meio de seus agentes de custddia, ou por meio do Agente
Escriturador, para os Debenturistas que ndo estejam depositadas em custédia vinculada a BM&FBOVESPA.

Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados até o primeiro dia Util subseqlente, sem acréscimo de
juros ou de qualguer outro encargo moratério aos valores a serem pagos, 0s prazos para pagamento
de qualquer obrigacdo pecuniaria prevista ou decorrente da Escritura de Emissao, quando a data de tais
pagamentos coincidir com dia em gue nao haja expediente bancéario na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da BM&FBOVESPA,
hipdtese em que somente haverd prorrogacao quando a data de pagamento coincidir com sabado,
domingo, feriado nacional ou nas datas em que ndo houver pregdo na BM&FBOVESPA.

Encargos Moratorios

Sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo atraso imputdvel ao Emissor no pagamento de qualquer
guantia devida aos Debenturistas, independente de qualquer aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial
ou extrajudicial, ficard o Emissor sujeito ao pagamento de multa moratéria de 2% (dois por cento) e
juros de mora pro rata temporis de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes sobre os valores em
atraso, desde a data de inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento.

Mora do Debenturista

O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigacdes pecunidrias do Emissor nas datas previstas na Escritura de Emissao, anexa ao presente
Prospecto, ou em comunicado publicado pelo Emissor, ndo lhe darad direito ao recebimento de
gualquer rendimento, acréscimos ou encargos moratérios no periodo relativo ao atraso no
recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do seu respectivo vencimento.

Publicidade

Todos os atos e decisdes que vierem, de qualquer forma, a envolver os interesses dos Debenturistas, serdo
obrigatoriamente comunicados, na forma de avisos aos Debenturistas no jornal “O Estado de Sao Paulo”.

Aquisicao Facultativa

O Emissor poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulacdo desde que observe o disposto
no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacdo aplicavel da CVM. As
Debéntures adquiridas pelo Emissor poderdo, a critério do Emissor, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado devendo, no primeiro caso, ser objeto de
aditamento a Escritura de Emissdo. As Debéntures adquiridas pelo Emissor para permanéncia em
tesouraria nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus as mesmas
caracteristicas das demais Debéntures em circulacdo, conforme previstas na Escritura de Emissao.
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Vencimento Antecipado

Na ocorréncia de qualquer dos eventos listados abaixo, o Agente Fiducidrio poderd ou dever3,
conforme o caso, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes relativas as Debéntures e
exigira, observado o disposto nos itens abaixo, a imediata conversdo, pelo Emissor, das Debéntures em
Acbes, nos termos do item “Conversdo em Agbes Punitiva”, na pagina 69 deste Prospecto, inclusive o
imediato pagamento da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissao ou da
data do ultimo pagamento da Remuneracdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e
demais Encargos Moratérios, quando for o caso (“Vencimento Antecipado”):

(i) decretacdo de faléncia, pedido de faléncia ndo elidido no prazo legal ou pedido de autofaléncia,
independentemente de sua concessao pelo juiz competente, ou ainda pedido de recuperacao
extrajudicial ou judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperacdo ou
de sua concessdo pelo juiz competente, do Emissor ou de suas controladas que representem, em
conjunto, 15% (quinze por cento) ou mais do faturamento do Emissor;

(i) extincao, liquidacdo ou dissolucao do Emissor;

(i) ndao pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria prevista na Escritura de Emissdo, na data de seu
vencimento, ndo sanadas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data em que tal obrigacao se
tornou devida;

(iv) protestos legitimos de titulos contra o Emissor e/ou de suas controladas, cujo valor individual ou
agregado ultrapasse R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras
moedas, salvo se, (a) no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contados da ocorréncia do referido
protesto, seja validamente comprovado pelo Emissor que tal protesto foi efetuado por erro ou
ma-fé de terceiros; e (b) no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da ocorréncia do
referido protesto seja validamente comprovado pelo Emissor que o protesto foi cancelado, sustado
judicialmente, ou for prestada garantia em juizo, no valor do(s) protesto(s);

(v) ndo pagamento na data de vencimento original ou vencimento antecipado, de quaisquer
obrigacdes financeiras do Emissor, e/ou de suas controladas, em valor, individual ou agregado,
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas,
ficando estabelecido que ndo sera caracterizado o vencimento antecipado das Debéntures caso o
Emissor e/ou suas controladas, conforme o caso, contestem e evitem a formalizacdo do referido
inadimplemento ou vencimento antecipado, mediante negociacdo entre partes ou medidas
judiciais ou arbitrais cabiveis;

(vi) falta de cumprimento pelo Emissor de toda e qualquer obrigacdo ndo pecuniaria decorrente da Escritura
de Emissao e das Debéntures, ndo sanado no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data em
gue o Emissor for notificado pelo Agente Fiducidrio, por escrito, acerca do respectivo descumprimento
ou por Debenturistas representando, no minimo 1/3 (um terco) das Debéntures em circulacdo, quando
nao houver prazo diverso expressamente definido na Escritura de Emissao;

=

(vii) ndo cumprimento de qualquer sentenca judicial transitada em julgado contra o Emissor e/ou suas
controladas, que sejam consideradas relevantes para o negocio do Emissor, em valor agregado
igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milndes de reais), ou seu equivalente em outras

moedas; e

(viii)caso as declaracdes feitas pelo Emissor na Escritura de Emissao sejam falsas ou enganosas, ou
ainda, de modo relevante, sejam incorretas ou inconsistentes ou incompletas;

A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nos incisos (i) e (ii) acima, acarretara o vencimento

antecipado automatico das Debéntures, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacao
judicial ou extrajudicial.
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Na ocorréncia dos eventos previstos nos incisos (iii) a (viii) acima, o Agente Fiduciario devera convocar,
nos termos do item “Assembleia Geral de Debenturistas” na pagina 88 deste Prospecto, no prazo de 3
(trés) dias Uteis a contar do momento em que tomar ciéncia do evento ou for assim informado por
quaisquer dos Debenturistas ou pelo Emissor, Assembleia Geral de Debenturistas, para deliberar sobre
a eventual ndo decretacdo de Vencimento Antecipado. A Assembleia Geral de Debenturistas de que
trata este item deverd ser realizada no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de
publicacdo do edital relativo a primeira convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou no prazo
maximo de 8 (oito) dias a contar da data de publicacdo do edital relativo a segunda convocacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, se for o caso, sendo que, na hipotese de segunda convocacao, o
respectivo edital devera ser publicado no primeiro dia Util imediatamente posterior a data marcada para
a instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira convocacao.

Se, na referida Assembleia Geral de Debenturistas, Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em circulacdo, decidirem por ndo considerar o Vencimento Antecipado de todas
as obrigacdes objeto da Escritura de Emissdo, ou, ainda, em caso de suspensado dos trabalhos para
deliberacdo em data posterior, o Agente Fiduciario ndo devera declarar o Vencimento Antecipado de
todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emissdo; caso contrario, ou em caso de ndo instalacdo, em
segunda convocacao, da referida Assembleia Geral de Debenturistas, o Agente Fiducidrio devera,
imediatamente, declarar o Vencimento Antecipado de todas as obrigacdes objeto da Escritura de
Emissao, observado o disposto neste item “Vencimento Antecipado”.

Em caso de declaracdo do Vencimento Antecipado pelo Agente Fiduciario, o Emissor estara obrigado a
realizar a Conversao em Acdes Punitiva, observada a formula descrita no item “Conversdo em Acoes
Punitiva” na pagina 69 deste Prospecto. Sem prejuizo do acima exposto, o Emissor pagard a
Remuneracéo, calculada pro rata temporis, nos termos da cldusula “Remuneracdo” na pagina 75 deste
Prospecto, desde a Data de Emissdo ou da data do Ultimo pagamento da Remuneracdo, conforme o
caso, a vista em moeda nacional corrente, e acrescida de quaisquer outros valores eventualmente
devidos pelo Emissor nos termos da Escritura da Emissao, em até 10 (dez) dias Uteis contados da data
em que for declarado o Vencimento Antecipado, observado que todas as Debéntures serdo convertidas
nos termos do disposto no item “Conversdo em Ac¢des Punitiva” acima.

Caso ocorra a Conversdo em Acgdes nos termos aqui descritos, a BM&FBOVESPA, deverad ser
comunicada com, no minimo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Eventos de Conversao em Acbes por Operagao Societaria

Na ocorréncia de qualguer um dos eventos listados abaixo (cada um, um “Evento de Conversdo em
Acbes por Operacdo Societdria”), individual ou conjuntamente, o Emissor obriga-se a efetuar a
Conversdao em Acdes por Operacdo Societdria, nos termos do item “Conversao em Acdes por Operagao
Societaria” na pagina 68 deste Prospecto:

(i) ato que obrigue a efetivacdo de oferta publica de aquisicao das acdes dos acionistas, nos termos
da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e do Capitulo VII
do Estatuto Social do Emissor anexo ao presente Prospecto, e demais leis e regulamentos tal como
vigentes a época;

(i) aprovacao de qualquer uma das hipdteses previstas no artigo 136, assim como da hipdtese prevista
no artigo 256, §2° ambos da Lei das Sociedades por A¢des, que implique no direito de retirada dos
acionistas dissidentes do Emissor, nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades por Acbes; e

(iii) publicacdo do edital de convocacdo da assembleia geral que ird deliberar sobre a transformacédo do

tipo societario do Emissor, de sociedade anénima para sociedade limitada, nos termos dos artigos
220 e 221, e sem prejuizo do disposto no artigo 222, todos da Lei das Sociedades por Acoes.
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Na ocorréncia das hipodteses descritas nos incisos (i) e (i) acima, o Debenturista podera, a seu
exclusivo critério, no prazo de até 30 (trinta) dias contados (i) da data da assembleia geral que
aprovar sobre qualquer um de tais Eventos de Conversao em Acdes por Operacao Societaria; ou (ii)
da divulgacdo de fato relevante ou comunicado ao mercado, conforme aplicavel, acerca da
ocorréncia de tais eventos, nos termos da Instrucdgo CVM 358, o que ocorrer primeiro, solicitar a
conversao das Debéntures de que forem titulares em Acbes, observados os procedimentos previstos
no item “Conversao em Acdes por Operacao Societaria” na pagina 68 deste Prospecto (“Conversdo
em Ac¢des por Operagdo Societaria Facultativa”).

Na ocorréncia da hipdtese prevista no inciso (iii) acima, independentemente de qualguer manifestacao
do Debenturista acerca da conversao ou ndo das Debéntures em Acdes, o Emissor estard obrigado a
efetuar a Conversdo em Acbes por Operacao Societdria, observados os procedimentos e a férmula
descrita no item “Conversdao em AcOes por Operacdo Societdria” na pagina 68 deste Prospecto
("Conversao em Acdes por Operacdo Societdria Obrigatoria”).

Em caso de Conversdo em Acbes por Operacdo Societaria Facultativa ou Conversdo em Agdes por
Operacdo Societaria Obrigatoria, nos termos aqui descritos, conforme o caso, o Emissor pagard ao
Debenturista, a vista e em moeda nacional corrente, (i) a Remuneracédo; e (i) a Remuneragao por
Evento de Conversao em Acbes por Operacdo Societaria, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da data
em que ocorrer referida conversao, observados os procedimentos descritos no item “Conversdo em
Acbes por Operacao Societaria” na pagina 68 deste Prospecto.

Colocacdo das Debéntures

Apds (a) a publicacdo do Aviso ao Mercado; (b) a disponibilizacdo deste Prospecto; () a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, (d) a obtencdo do registro da Oferta na CVM; (e) a publicacdo do
Anuncio de Inicio; e (f) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo para os investidores, os
Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores, realizardo a colocacdo das
Debéntures, sob regime de garantia firme de liquidacdo nos termos do item “Regime de Colocacao das
Debéntures” na pagina 92 deste Prospecto, sendo admitida a Distribuicdo Parcial, por meio de duas
ofertas distintas, quais sejam, (i) a Oferta de Varejo, destinada aos Investidores Nao-Institucionais; e (ii)
a Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais, observado o disposto na Instrucdo CVM
400 e os procedimentos expressamente previstos neste Prospecto.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco de Subscricdo e Integralizacdo, mediante a participacdo destas no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 70% da quantidade das Debéntures inicialmente ofertadas.
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, por nao ter sido verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) das Debéntures inicialmente ofertadas, foi permitido o investimento nas
Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos em
Debéntures realizados para protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo total return
swaps) contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao
serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera ter promovido a ma formacdo do Preco de Subscricio e Integralizacao das
Debéntures.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocacdo das Debéntures no exterior junto aos
Investidores Estrangeiros pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos de isencbes de registro
previstas no Securities Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da
América e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislagao aplicavel
no pais de domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pela Resolucdo do CMN n° 2.689, pela Instrucdo CVM 325 ou pela Lei
n° 4.131, nos termos do Placement Facilitation Agreement.
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Plano de Distribuicao

Observadas as disposicoes da regulamentacao aplicavel, os Coordenadores realizaram a distribuicao
publica das Debéntures, com expressa anuéncia do Emissor, conforme plano de distribuicdo adotado
em consonancia com o disposto no §3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, de forma a assegurar: (i)
gue o tratamento conferido aos investidores seja justo e equitativo, (i) a adequacdo do investimento ao
perfil de risco dos respectivos clientes dos Coordenadores; e (iii) que os representantes de venda dos
Coordenadores recebam previamente o exemplar dos Prospectos para leitura obrigatéria e que suas
duvidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos Coordenadores. O plano de distribuicao
serd fixado nos seguintes termos:

e ap6s o protocolo do pedido de analise prévia da Oferta na ANBIMA, mas anteriormente ao registro
da Oferta na CVM, serdo realizadas apresentacoes para potenciais investidores (“Road Shows"),
conforme determinado pelos Coordenadores de comum acordo com o Emissor, durante os quais
serao distribuidas versdes do Prospecto Preliminar;

e ap6s a realizacdo dos Road Shows, e conforme determinado pelos Coordenadores de comum
acordo com o Emissor, os Coordenadores darao inicio ao Procedimento de Bookbuilding;

e encerrado o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidardo as propostas dos
investidores para subscricao das Debéntures;

e ap6s a obtencao do registro da Oferta na CVM, sera publicado o respectivo Anuncio de Inicio;

e 0 prazo para distribuicdo publica das Debéntures no ambito da Oferta é de até 6 (seis) meses, a
contar da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, ou até a data de publicacdo do
“Anuncio de Encerramento de Distribuicdo Publica de Debéntures, Obrigatoriamente Conversiveis
em Acdes, da Segunda Emissao do Minerva S.A.” (“Anudncio de Encerramento” e “Prazo de
Colocacdo”, respectivamente), o que ocorrer primeiro;

e a liquidacao fisica e financeira da Oferta deverd ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias
Uteis contados da publicacdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liguidacdo”); e

e observado o disposto acima, sera admitida a Distribuicao Parcial.
Oferta de Varejo

O minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20% (vinte por cento) das Debéntures inicialmente
ofertadas foram destinados prioritariamente a colocacdo publica para investidores pessoas fisicas e
juridicas residentes e domiciliados, ou com sede, no Brasil bem como clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA que nao sejam considerados Investidores Institucionais e que realizem
solicitacoes de reserva mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva,
sem necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido, observado o valor minimo de Pedido
de Reserva de R$1.000,00 (um mil reais) e o valor maximo de Pedido de Reserva de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”
e "Investidor Nao Institucional”, respectivamente), observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e
demais leis e regulamentos aplicaveis, de acordo com as condicbes ali previstas e o procedimento
abaixo indicado.
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Os

Pedidos de Reserva puderam ser efetuados pelos Investidores N&o-Institucionais de maneira

irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b), (f), (g) e (i) abaixo, observadas as
condigdes do proéprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicdes:

(a

durante o Periodo de Reserva para Oferta de Varejo, cada um dos Investidores N&o-Institucionais
interessado em participar da Oferta realizou Pedido de Reserva, mediante preenchimento do Pedido
de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, sendo que como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva e aceitacdo da
Oferta, cada um dos Investidores Nao-Institucionais pode condicionar sua aceitacdo a (i) colocacao da
totalidade da quantidade de Debéntures inicialmente ofertadas, e/ou (i) a um valor méximo do Preco
de Subscricdo e Integralizacdo. Caso ndo seja colocado a totalidade da quantidade de Debéntures
inicialmente ofertadas e/ou o Preco de Subscricdo e Integralizacdo, fixado apds o Procedimento de
Bookbuilding, seja superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao-Institucional, o Pedido de
Reserva foi automaticamente cancelado;

nao houve periodo de reserva diferenciado para os Investidores N&o-Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas. Qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidor Nao-Institucional que seja
Pessoa Vinculada serd automaticamente cancelado pela Instituicio Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 55, da
Instrugdo CVM 400. Os Investidores Nao-Institucionais deveriam indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade de Pessoa Vinculada;

o total de Debéntures objeto dos Pedidos de Reserva apresentados pelos Investidores
Nao-Institucionais ndo cancelados em virtude de desconformidade com os termos e condicdes da
Oferta, bem como nos termos das alienas (a) e (b) acima, (f), (g) e (i) abaixo (“Pedidos de Reserva
Admitidos”), seja igual ou inferior ao percentual prioritariamente destinado a Oferta de Varejo,
foram integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva Admitidos, e as Debéntures
remanescentes foram destinadas aos Investidores Institucionais nos termos da Oferta Institucional;

caso a quantidade de Debéntures resultante da totalidade dos Pedidos de Reserva Admitidos fosse
superior a quantidade de Debéntures destinadas a Oferta de Varejo, qual seja no minimo 10% (dez
por cento) e no maximo de 20% (vinte por cento) das Debéntures inicialmente ofertadas seria
realizado rateio proporcional das Debéntures destinadas a Investidores Nao-Institucionais entre
todos os Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva
Admitido e a quantidade de Debéntures destinada a Oferta de Varejo, desconsiderando-se em
todos os casos as fragcdes de Debéntures. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta,
e do Emissor, a quantidade de Debéntures destinadas a Investidores Nao-Institucionais poderia ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais pudessem ser total
ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, seria observado o critério
de rateio descrito neste item;
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(e)

até o final do dia util imediatamente subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados ao Investidor Nao-Institucional, pela Instituicdo Intermediaria ou pelo Coordenador, no
caso de Investidor Nao Institucional e Investidores Institucionais, respectivamente, que recebeu o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia,
por telefone ou correspondéncia: (i) a quantidade de Debéntures alocadas ao Investidor
Nao-Institucional, apés o atendimento, se for o caso, dos critérios de rateio previstos na alinea (d)
acima; e (i) o Preco de Subscricdo e Integralizacéo;

até as 10:00 horas da Data de Liquidacdo das Debéntures, cada Investidor Nao-Institucional devera
pagar o Preco de Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures alocadas nos termos da alinea (e)
acima, a Instituicdio Consorciada junto a qual efetuou seu Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, de acordo com as normas de liquidagao
aplicaveis a BM&FBOVESPA, conforme o caso. Ndo havendo o pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual tal reserva foi realizada ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor
Nao-Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
Instituicao Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

nas hipdteses (i) de suspensdo ou modificacdo da Oferta, ou (i) ainda de ser verificada divergéncia
relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo
gue altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao-Institucionais, ou a sua
decisdo de investimento, poderdo referidos investidores desistir do Pedido de Reserva, sem
gualquer 6nus, nos termos do artigo 28 e do paragrafo 4°, do artigo 45, da Instrucao CVM 400.
Nesta hipotese, tais investidores deverdo informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva a Instituicao Consorciada junto a qual tiverem efetuado seu Pedido de Reserva, até as
12:00 horas do quinto dia Util sequinte a data de recebimento pelo Investidor Nao-Institucional da
comunicacao de suspensdo ou modificacdo da Oferta para o caso previsto no item (i) acima, e até
as 12:00 do dia util seguinte a publicacdo do Anuncio de Inicio no caso do item (ii) acima, sendo
gue neste caso o Pedido de Reserva sera cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso
o Investidor Nao-Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva até a data e horario mencionados neste item (g), seu Pedido de Reserva serd considerado
valido e o Investidor N&o-Institucional deverd efetuar o pagamento em conformidade com os
termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao-Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (f) acima e decida desistir do Pedido de Reserva,
os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducao de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no
prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da desisténcia do Pedido de Reserva. Conforme Comunicado
ao Mercado publicado no jornal “O Estado de S&o Paulo” em 28 de julho de 2011, nos termos do
paragrafo Unico do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, os Investidores Nao-Institucionais que
realizaram suas ordens de investimento mediante o preenchimento de pedido de reserva das
Debéntures no ambito da Oferta de Varejo poderao, até as 18:00 horas do dia 04 de agosto de
2011, i.e., 5 (cinco) dias Uteis contados da publicacdo do Comunicado ao Mercado, desistir de
referidas ordens mediante comunicacdo a Instituicdo Intermediaria com a qual tal investidor
realizou a sua reserva, sendo que sera presumida a aceitacdo da Oferta no caso de nao
manifestacao do Investidor Nao-Institucional,

na hipotese exclusiva de modificacdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o Investidor
Nao-Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicbes. Caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha aderido a Oferta, as Instituicoes
Consorciadas deverdo comunica-lo diretamente a respeito da modificacdo efetuada e, caso o
Investidor Nao-Institucional ndo informe por escrito a Instituicdo Consorciada sua desisténcia do
Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (f) acima, serd presumido que tal Investidor
Nao-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor deverd efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;
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() na hipdtese de (i) ndo haver conclusdo da Oferta, (i) resilicio do Contrato de Distribuicdo,
(iii) cancelamento ou revogacdo da Oferta, ou, ainda, (iv) qualquer outra hipétese de devolucdo de
Pedido de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serao
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Nao-Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao-Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (f) acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados
da comunicacdo do cancelamento da Oferta;

() na hipdtese de haver descumprimento, por qualquer uma das Instituicdes Participantes da Oferta, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem
limitagdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissao
de relatérios e de marketing da Oferta, tal Instituicdo Participante da Oferta (i) deixara de integrar o
grupo de instituicoes financeiras responsaveis pela colocacdo das Debéntures, pelo que serdo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido, devendo ser restituidos integralmente a
cada Investidor Nao-Institucional os valores eventualmente dados em contrapartida as Debéntures, no
prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo
Participante da Oferta, sem qualguer remuneracdo ou correcdo monetaria e com deducao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes; (i) arcara integralmente com quaisquer custos
relativos a sua exclusao da Oferta, incluindo custos com publicacdes e indenizacdes decorrentes de
eventuais condenagdes judiciais em acdes propostas por Investidor N&o-Institucional e demais
investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva e honorérios advocaticios; e
(iii) podera ser suspensa por um periodo de 6 (seis) meses contados da data de comunicacdo da violacao
para atuar em ofertas de distribuicdo publica coordenadas pelos Coordenadores. A Instituicdo
Participante da Oferta a que se refere este item (j) deverd informar imediatamente sobre o referido
cancelamento, aos Investidores Nao-Institucionais de quem tenha recebido Pedido de Reserva; e

(k) a revogagdo, suspensdo ou qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por
meio do jornal “O Estado de Sao Paulo”, veiculo também utilizado para divulgacdo do Anuncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Debéntures que ndo foram alocadas na Oferta de
Varejo, em conjunto com as demais Debéntures, foram destinadas aos Investidores Institucionais. Os
Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Institucional apresentaram suas
intencoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo sendo admitidas para tais
investidores reservas antecipadas ou estipulados valores minimo ou maximo de investimento.

Caso as intencdes de investimento apresentadas pelos Investidores Institucionais tivessem excedido o
total de Debéntures remanescentes apés o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dariam
prioridade aos Investidores Institucionais que, no entender dos Coordenadores em comum acordo com
o Emissor, melhor atendam os objetivos da Oferta, quais sejam, constituir uma base diversificada de
investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas do
Emissor e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional, bem como criar condi¢bes para o
desenvolvimento do mercado local de titulos conversiveis, com énfase em negociacdes secundarias.

Até o final do Dia Util imediatamente subsequente & data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores informardo aos Investidores Institucionais, por meio dos seus respectivos enderecos
eletrénicos ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile: (i) a Data de Liquidacao; (i) a quantidade de
Debéntures alocadas ao Investidor Institucional; e (iii) o Preco de Subscricdo e Integralizagao.
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Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco de Subscricdo e Integralizacdo, mediante a participacdo destas no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 70% da quantidade das Debéntures inicialmente ofertadas. Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, por nao ter sido verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) das Debéntures inicialmente ofertadas, foi permitido o investimento nas Debéntures
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos em Debéntures
realizados para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo total return swaps)
contratadas com terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, desde gue tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A VDQ, Acionista Controladora do
Emissor manifestou a intencao de investir em Debéntures, equivalentes a 45% da Oferta, por meio de
operacao de total return swap contratada com o Coordenador Lider, ou com sociedades de seu grupo
econdmico. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding a mercado, i.e., ao preco formado no Procedimento de
Bookbuilding até o limite de 70% de Debéntures inicialmente ofertadas, podera ter
promovido a ma formacao do Preco de Subscricdo e Integralizacdo, tendo em vista que essa
formacao do Preco de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures se deu com um universo de
investidores menor do que o inicialmente antecipado para a Oferta.

Assembleia Geral dos Debenturistas

Os Debenturistas poderado, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral de Debenturistas, de
acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem sobre
matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pelo Agente Fiduciario, pelo Emissor, por
Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em circulagdo, ou
pela CVM.

Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por
Acbes a respeito das assembleias gerais de acionistas.

A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito pelos demais
Debenturistas presentes ou aquele que for designado pela CVM.

As Assembleias Gerais de Debenturistas serdo convocadas, em primeira convocacdo, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias.

A Assembleia Geral de Debenturistas, em segunda convocagao, somente podera ser realizada em, no
minimo, 8 (oito) dias ap6s a data marcada para a instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas em
primeira convocacao.

Nos termos do artigo 71, paragrafo terceiro, da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral de
Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de Debenturistas que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em circulagdo e, em segunda
convocacao, com qualguer nimero.

Nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em circulacdo cabera
um voto, admitida a constituicho de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto no
paragrafo abaixo, todas as deliberacdes a serem tomadas em Assembleias Gerais de Debenturistas
dependerdo de aprovacdo de Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (uma) Debénture em circulacao, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.
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Nao estao incluidos no quorum a que se refere o paragrafo acima:
i.  0s quoruns expressamente previstos em outras clausulas da Escritura de Emissao, se for o caso; e

ii. as alteracbes, que deverdao ser aprovadas por Debenturistas representando, no minimo,
90% (noventa por cento) das Debéntures em circulacdo, (a) no aumento do prazo de vigéncia das
Debéntures; (b) da Remuneracdo, exceto na hipdtese de auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo da
Taxa DI; (c) de quaisquer dos quoruns de deliberacdo das Assembleias Gerais de Debenturistas
previstos na Escritura de Emissao, se for o caso; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos na Escritura de Emissao; ou (e) das hipoteses de Vencimento

Para efeito da constituicdo do quorum de instalacdo e deliberacdo a que se a Escritura de Emisséo,
anexa ao presente Prospecto, serdo consideradas como Debéntures em circulacdo aquelas Debéntures
emitidas pelo Emissor que ainda nao tiverem sido convertidas em Acodes, devendo ser excluidas do
numero de tais Debéntures aquelas que o Emissor possuir em tesouraria, ou que sejam pertencentes ao
seu controlador ou a qualquer de suas sociedades controladas e coligadas, bem como respectivos
diretores ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau.

Serd facultada a presenca dos representantes legais do Emissor nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, a ndo ser quando ela seja solicitada pelo Agente Fiduciario nos termos da Escritura de
Emissdo, anexa ao presente Prospecto, hipdtese em que serd obrigatéria.

O Agente Fiduciario deverd comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas para prestar aos
Debenturistas as informacdes que |he forem solicitadas.

O Emissor devera tomar qualquer providéncia necessaria a conversao das Debéntures em Acdes, nos termos

do item “Conversibilidade” na pagina 65 deste Prospecto acima, assim como para o pagamento da
Remuneracdo aos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissao, anexa ao presente Prospecto.
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Publico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em (i) Investidores Nao Institucionais; e (i) Investidores Institucionais.
Cronograma das Etapas da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir do protocolo na ANBIMA do pedido de anélise prévia da Oferta:

Ordem dos Datas

Eventos Eventos previstas"

Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta

1. Disponibilizacdo da 12 minuta do Prospecto Preliminar nos websites, da CVM, 11/05/2011
da BM&FBOVESPA e da ANBIMA

2. Publicacdo do Fato Relevante, comunicando o pedido de andlise prévia da Oferta 12/05/2011

Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes Consorciadas)

Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar no site do Emissor, dos Coordenadores, dos
3. Coordenadores Contratados, da CVM, da BM&FBOVESPA e da ANBIMA 13/07/2011

Inicio das Apresentacdes de Roadshow
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Republicacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas)
4. . . . 20/07/2011
Inicio do Periodo de Reserva para Oferta de Varejo

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Oferta de Varejo 25/07/2011

Encerramento das Apresentacdes de Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

6. Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Placement Facilitation Agreement, 2710772011
do terceiro aditamento a Escritura de Emissao e de outros contratos relacionados
a Oferta

7. Registro da Oferta pela CVM 29/07/2011

Publicacdo do Anuncio de Inicio
8. ) N . 01/08/2011
Disponibilizagao deste Prospecto Definitivo

Encerramento do prazo para que os Investidores Nao-Institucionais se manifestem

acerca da desisténcia da decisdo de investimento nas Debéntures 04/08/2011

10. Data de Liquidacao 05/08/2011

Publicacdo do Anuncio de Encerramento
11. . L . 08/08/2011
Inicio das Negociacdes das Debéntures

M

Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracdes, suspensdes ou prorrogacdes a critério do Emissor e dos
Coordenadores.

Caso ocorram alteracdes das circunstancias, suspensao, cancelamento, prorrogacao, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma
podera ser alterado. Para mais informagdes acerca da suspensao, cancelamento, alteracdo das circunstancias, modificacdes e revogacéo da
Oferta, ver as secoes “Informagdes Relativas a Oferta — Suspensao e Cancelamento da Oferta pela CVM - Alteracao das Circunstancias,
Modificacoes e Revogacoes da Oferta”, nas paginas 91 e 92 deste Prospecto. Adicionalmente, caso a garantia firme de liquidagdo venha a ser
exercida, os Coordenadores poderdo, a qualquer momento, ap6s a subscricdo e integralizacdo das Debéntures, e até a Data de Vencimento,
negociar as referidas Debéntures pelo Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissao
até a data da respectiva venda.

@
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Restricao a negociacao de Acbes (Lock-up)

O Emissor, seus atuais administradores que detenham mais que uma Acao e seu Acionista Controlador,
obrigam-se, pelo prazo de 90 (noventa) dias contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de
Inicio (“Periodo de Lock-up™), salvo na hipdtese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores
e dos Agentes de Colocagao Internacional, e sujeito a determinadas excecdes, a ndo: (i) emitir, ofertar,
contratar a venda, oferecer em garantia, emprestar, outorgar qualquer opcdo de compra, realizar
gualquer venda a descoberto ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, Acdes ou valores
mobilidrios conversiveis, permutaveis ou exerciveis por Acdes; (i) realizar uma transacdo que teria o
mesmo efeito, ou celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou outro acordo que transfira, no todo ou
em parte, qualquer das conseqiiéncias econémicas da titularidade das Acdes, quer tal transacdo venha a
ser liquidada mediante a entrega de Acdes ou outros valores mobilidrios, em dinheiro ou de outra forma.
Adicionalmente, o Emissor, seus atuais administradores e seus acionistas controladores concordam que,
sem o prévio consentimento por escrito dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo solicitardo ou
exercerao, durante o Periodo de Lock-up, qualguer direito relacionado ao registro de quaisquer A¢des ou
qualguer valor mobilidrio conversivel, exercivel ou permutavel por Acdes. Sem prejuizo do disposto
acima, a vedacdo aqui tratada nao se aplicara (i) a emissao das Debéntures; (ii) a emissdo das Acdes
decorrentes da Conversdao em Acoes; (iii) a emissao de Acdes no ambito do Plano de Stock Option
(conforme definido na secdo “Diluicdo”, pagina 103 deste Prospecto); (iv) as emissdes de (a) opcbes de
compra de Acoes; (b) bonus de subscricao; ou (c) qualquer outro valor mobilidrio que de ao seu detentor
o direito de subscrever Acbes, existentes na data deste Prospecto e a serem descritas, e (v) a eventual
realizacdo de uma oferta publica de aquisicao dos bonus de subscricao de emissao do Emissor, conforme
descritos no item 18.5 do Formulario de Referéncia, a ser realizada ao amparo do OFICIO/CVM/CGP/N°
068/2011 e nos termos da Instrucdo da CVM n°. 361 de 05 de marco de 2002, conforme alterada.

Declaracao de Inadequacao de Investimento

O investimento nas Debéntures nao é adequado a investidores que (a) necessitem de liquidez, tendo em
vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacdes das Debéntures no mercado
secundario; e/ou (b) ndo estejam capacitados a compreender e assumir 0s riscos inerentes ao investimento
nas Debéntures. Os investidores devem ler a secdo “Fatores de Risco” constante da pagina 95 deste
Prospecto em conjunto com as Secdes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado”, respectivamente, nos
itens 4 e 5 do Formulério de Referéncia.

Suspensao e Cancelamento da Oferta pela CVM

A CVM poderad suspender ou cancelar, a qualguer tempo, a Oferta caso a Oferta: (i) esteja se
processando em condicbes diversas das constantes da Instrucdgo CVM 400 ou do registro de
distribuicdo publica; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que ap6s obtido o respectivo registro.

A Oferta devera ser suspensa quando a CVM verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanavel. O
prazo de suspensdo da Oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade
apontada deverd ser sanada. Findo o prazo acima referido sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro.

A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importard no cancelamento do registro da Oferta.

A revogacao, suspensdo ou gualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio do
jornal “O Estado de Sao Paulo”, veiculo também utilizado para divulgacdo do Anudncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

Alteracao das Circunstancias, Modificacoes e Revogacoes da Oferta

O Emissor e os Coordenadores poderao requerer que a CVM autorize a modificacdo ou a revogacao da
Emisséo, caso ocorram alteracdes posteriores, relevantes e inesperadas nas circunstancias inerentes a
Emissdo existentes na data do pedido de registro de distribuicdo, que resultem em um aumento
relevante nos riscos assumidos. Adicionalmente, o Emissor e os Coordenadores poderao modificar, a
gualquer tempo, a Emissdo, a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores, conforme
disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas
condicoes da Emissdo seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Emissdo podera ser adiado em
até 90 (noventa) dias, contados da aprovacdo do pedido de modificacdo.
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A revogacdo ou qualguer modificacdo da Emissao sera imediatamente divulgada por meio do Andncio de
Retificacao, e no jornal “O Estado de Sao Paulo”, veiculo também utilizado para divulgagdo do Anuncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400. Apds a publicacdo do Anuncio de
Retificacdo, os Coordenadores somente aceitardo ordens de investimento daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os acionistas e investidores que ja tiverem
aderido a Emissdo deverdo ser comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada, para que
confirmem, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a
declaracao de aceitacdo, presumida a manutencdo em caso de siléncio.

Em qualquer hipétese, a revogacao torna ineficazes a Emissdo e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores os valores dados em contrapartida a
aquisicao das Debéntures, conforme disposto nov artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
referidos valores, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.

Alteracao nos termos e condicées da Oferta

Na eventualidade de ocorrerem mudancas nas condi¢cdes do mercado financeiro que afetem a
colocacdo das Debéntures, conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores podem
propor ao Emissor, a qualguer momento até a data do registro da Emissdo na CVM, modificacbes de
quaisquer termos, condicbes, estrutura, prazos, taxas de juros, remuneracdo ou demais caracteristicas
das Debéntures, caso tais modificacdes sejam necessarias para refletir as condicdes de mercado a época
e garantir o sucesso da distribuicdo da Emissao.

Contrato de Distribuicao

O Emissor, os Coordenadores e, na qualidade de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA celebrardo o
Contrato de Distribuicdo que estara disponivel para consulta ou copia junto ao Emissor e ao
Coordenador Lider, nos enderecos indicados na secao “ldentificacdo do Emissor, dos Administradores,
dos Coordenadores, dos Coordenadores Contratados, dos Consultores e dos Auditores”, na pagina 31
deste Prospecto e a CVM, nos enderecos indicados no subtitulo “Informacdes Complementares” desta
Secdo, na pagina 93 deste Prospecto.

Regime de Colocacao das Debéntures

Ap6s a publicacdo do Aviso ao Mercado, a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do
Periodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Oferta
pela CVM, a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores realizardo a colocacdo das
Debéntures em regime de garantia firme de liquidacdo de forma individual e ndo solidéria,
proporcionalmente e até os limites individuais abaixo indicados.

Coordenador Debéntures %

Goldman Sachs Banco Multiplo S.A. ... 140.000 70,00%
Deutsche Bank S.A. —Banco Alemao .........cccccoeveeiecccccen 30.000 15,00%
BB-Banco de INvestimento S.A. .....ooveoeeeeeee oo 30.000 15,00%
L) I 200.000 100,00%
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Demonstrativo do Custo de Distribuicao

Conforme disposto abaixo, estimamos que os custos com a Oferta, serd de aproximadamente
R$5.955.796,00. O Emissor entende que os custos da Oferta ndo impactarao os resultados do Emissor
de maneira relevante, uma vez que esses gastos serdo capitalizados e alocados ao resultado pelo
periodo de vigéncia das Debéntures, conforme critérios definidos pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil.

Custo Total % em Relacao ao Custo por
Comissoes e Despesas (R9) Valor Total da Oferta Debénture (R$)
COMISSA0 dE SUCESSO ... 1.035.833 0,52% 5,18
Comissdo de Estruturacéo e Coordenacao.............. 517.916 0,26% 2,59
Comissao de ColoCacan ......ccoovvvveecieieiiieeeeee, 1.760.915 0,88% 8,80
Comissao de Garantia Firme de Liquidacéo............. 517.916 0,26% 2,59
Total de COMISSOES....urrerrrrrerrrrrereressessessessessrssesns 3.832.580 1,92% 19,16
Impostos, Taxas e Outras Retengdes .............coceeee.. 409.346 0,20% 2,05
Despesas de Registro da Oferta ..........ccccocveeeeennn. 103.870 0,05% 0,52
Despesas com Advogados .........ccccoveereeeriieaiieennena 1.100.000 0,55% 5,50
Despesas com AUAITOreS..........ccovvveiiiiiieiiieeeie 150.000 0,08% 0,75
Despesas com Publicidade ................cccccooeeiiiiin. 200.000 0,10% 1,00
Outras despesas” ..., 200.000 0,10% 1,00
Total de DESPESsas......cceoceereeruerersernererseraesessesannenns 2.163.216 1,08% 10,82
L (<7 5.995.796 3,00% 29,98

Incluidos os custos estimados com impressao, apresentacdo para investidores (Roadshow) e demais despesas.

Além das comissdes previstas acima, nenhuma outra sera contratada ou paga aos Coordenadores,
direta ou indiretamente, por forca ou em decorréncia da Oferta ou do Contrato de Distribuicdo, sem
prévia manifestacao e aprovacdo da CVM.

Fundo de Sustentacdo de Liquidez, Contrato de Garantia de Liquidez e Contrato de
Estabilizacdo de Preco

N&o sera (i) constituido fundo de sustentacao de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez
para as Debéntures; e (ii) ndo sera firmado contrato de estabilizacdo de preco das Debéntures.

Registro da Oferta na CVM

A Emissao foi registrada na CVM em 29 de julho de 2011 sob o n°® CVM/SRE/DCA/2011/001, na forma
da Lei n° 6.385/76, da Lei das Sociedades por Acoes, da Instrucdo CVM 400, da Instrucdo CVM 471,
do Cddigo ANBIMA e do Cédigo ANBIMA para Atividades Conveniadas e das demais disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis.

Informagées Complementares

A Oferta foi sujeita a andlise prévia da ANBIMA e da CVM e registrado pela CVM. Informagdes
complementares sobre as Debéntures, a Emissao, a Oferta e/ou o Emissor poderdo ser obtidas junto ao
Emissor e aos Coordenadores, nos enderecos indicados na secdo “ldentificacdo de Administradores,
Consultores e Auditores”, constante da pagina 31 deste Prospecto. O Prospecto serd disponibilizado
aos investidores nos locais referidos acima, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio. As
informacoes relativas as Debéntures, a Emissdo e ao Emissor estdo detalhadas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA
Coordenador Lider

O Coordenador Lider, ou uma sociedade de seu grupo econdmico, realizard operacao de total return
swap para permitir que a VDQ, Acionista Controladora do Emissor subscreva Debéntures equivalentes a
aproximadamente 45% da Oferta. Nos termos desta operacao a VDQ Holdings S.A. dard em garantia
20.000.000 de acbes de emissdo do Emissor de sua titularidade.

No ambito da Oferta o Coordenador Lider, ou uma sociedade de seu grupo econdmico, subscreveu
31.578 Debéntures, perfazendo o montante de R$29.999.100,00.

Adicionalmente, para mais informacbes acerca das operacdes envolvendo o Coordenador Lider e o
Emissor e seus acionistas e suas controladas, ver a secdo “Relacionamento entre o Emissor, 0s
Coordenadores da Oferta e seus Conglomerados Econémicos e os Coordenadores Contratados” na
pagina 39 deste Prospecto.

Deutsche Bank

Na data deste Prospecto, ndo ha operacoes vinculadas a presente Oferta envolvendo o Deutsche Bank
e o Emissor.

Para mais informacbes acerca das operacbes envolvendo o Deutsche Bank e o Emissor e seus acionistas
e suas controladas, ver a secdo “Relacionamento entre o Emissor, os Coordenadores da Oferta e seus
Conglomerados Econémicos e os Coordenadores Contratados” na pagina 39 deste Prospecto.

BB Investimentos

O Emissor ird utilizar parte dos recursos auferidos com a Emissdo para liquidar a Cédula de Crédito
Bancario emitida pelo Emissor em setembro de 2010, em favor do Banco do Brasil, controlador do
BB Investimentos, no valor de R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais) e remuneracao
correspondente a 119% (cento e dezenove por cento) da taxa média dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI), com vencimento em 21 de agosto de 2013. A esse respeito ler o fator de risco “O
BB Investimentos, na qualidade de Coordenador, pode ter interesse excessivamente vinculado com
a Emissao, uma vez que totalidade ou parte dos recursos obtidos pelo Emissor serd utilizado para
a quitacdo da Cédula de Crédito Bancario emitida pelo Emissor em favor do Banco do Brasil
(controlador do BB Investimentos)” na secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures”
na pagina 95 deste Prospecto.

Adicionalmente, para mais informacdes acerca das operagbes envolvendo o BB Investimentos e o
Emissor e seus acionistas e suas controladas, ver a secdo “Relacionamento entre o Emissor, 0s
Coordenadores da Oferta e seus Conglomerados Econémicos e os Coordenadores Contratados” na
pagina 39 deste Prospecto.

Banco Fator

No ambito da Oferta o Banco Fator subscreveu 10.526 Debéntures, perfazendo o montante de
R$9.999.700.

Para mais informacbes acerca das operacoes envolvendo Banco Fator e o Emissor e seus acionistas e

suas controladas, ver a secdo “Relacionamento entre o Emissor, os Coordenadores da Oferta e seus
Conglomerados Econémicos e os Coordenadores Contratados” na pagina 39 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO

O investimento nas Debéntures envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagdes contidas neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados
abaixo, os riscos constantes das secées “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”, iniciadas nas
paginas 18 e 46, respectivamente, do Formulario de Referéncia e as demonstracdes financeiras do
Emissor e respectivas notas explicativas. Os negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo
de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco mencionados abaixo. O preco de mercado das Debéntures e a capacidade de
pagamento do Emissor podem ser adversamente afetados em razdo de qualquer desses e/ou de outros
fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial de seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdo do Emissor. Os riscos descritos abaixo sao aqueles que
o Emissor conhece e que acredita que atualmente podem afeta-la adversamente, de modo que riscos
adicionais ndo conhecidos pelo Emissor atualmente ou que ao Emissor considera irrelevantes também
podem afetar adversamente ao Emissor.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o
exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou
tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para ao Emissor, ou expressées similares, significa que tal
risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situagao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros do Emissor, bem
como no preco das Debéntures e na capacidade de pagamento do Emissor das Debéntures. Expressées
similares incluidas nesta secao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secao inclui apenas os fatores de risco relativos as Debéntures e a Oferta. Para os demais fatores
de risco, ver segoes (i) “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados ao Emissor,
na pagina 24 deste Prospecto; (i) “4. Fatores de Risco”; (iii) e “5. Riscos de Mercado”, do Formulario de
Referéncia.

Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Debéntures

O instrumento financeiro representado pelas Debéntures é estruturalmente subordinado a
determinadas obrigacées estabelecidas em lei.

Nos termos da legislacdo brasileira, alguns créditos tem preferéncia sobre as Debéntures. Na hipdtese
de faléncia do Emissor, determinados créditos, tais como aqueles decorrentes de reclamacoes
trabalhistas, acidentes de trabalho, salarios, encargos previdencidrios e custos processuais da faléncia
terdo preferéncia sobre qualquer outro tipo de crédito, incluindo o crédito decorrente das Debéntures.

Caso as Ac¢oes do Emissor se desvalorizem, o valor de mercado das Debéntures podera ser
afetado.

O Emissor acredita que o valor de mercado das Debéntures sera significativamente afetado pelo valor
de mercado das suas Acdes. Isso podera resultar em uma maior volatilidade no valor de mercado de
suas Debéntures em comparacdo com o que seria esperado para uma debénture ndo conversivel em
acoes. O valor de mercado das Acdes provavelmente continuara a variar como resultado de diversos
fatores, incluindo os fatores discutidos nesta Secdo “Fatores de Risco”, muitos dos quais o Emissor nao
controla. Por exemplo, o valor das Acdes poderd ser afetado pela possivel venda das Acdes por
investidores que considerem as Debéntures como uma maneira mais atrativa de participar do capital do
Emissor e por operacdes de hedge e arbitragem que poderiam, por sua vez, afetar o preco de
negociacdo das Debéntures. Adicionalmente, conversées antecipadas das Debéntures em Acbes
poderdo resultar na desvalorizacdo do preco das Acdes, uma vez que quaisquer dessas conversoes
resultaria na emissao de um numero significativo de Acoes.
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A Escritura de Emissao e os termos e condicoes das Debéntures nao restringem a capacidade
do Emissor de realizar determinados eventos.

A Escritura de Emissdo nédo limita a capacidade do Emissor de contrair dividas ou obriga¢des, ainda que
essas prefiram as Debéntures na ordem de pagamento. Caso o Emissor venha a contratar novas dividas
ou assumir novas obrigacoes, a capacidade do Emissor de cumprir com suas obrigagdes nos termos das
Debéntures podera ser adversamente afetada.

Enquanto titular das Debéntures, o Debenturista ndo terd qualquer direito em relacdo a Acdes
(incluindo, sem limitacdo, direitos de voto e direitos de receber quaisquer dividendos ou outros
pagamentos). Quando da conversdo das Debéntures, entretanto, o Debenturista estara sujeito a todas
as alteracdes que afetem as Acoes.

As obrigacoées do Emissor constantes da Escritura de Emissao estao sujeitas a hipoteses de
vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou
nao) das obrigacdes do Emissor com relacdo as respectivas Debéntures, tais como pedido de
recuperacdo judicial ou de autofaléncia pelo Emissor, ndo cumprimento de obrigacbes previstas na
Escritura de Emissao e vencimento antecipado de outras dividas. Nao ha garantias de que o Emissor
disporad de recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das obrigacdes pecuniarias
decorrentes das Debéntures (por exemplo, a Remuneragdo) na hipdtese de ocorréncia de vencimento
antecipado de suas obrigagdes, hipdtese na qual o Emissor poderd sofrer um impacto negativo
relevante nos seus resultados e operacoes.

Um mercado de negdcios ativo e liquido para as Debéntures pode nao se desenvolver, o que
podera ter um impacto adverso na liquidez e no preco de mercado das Debéntures.

Antes da Oferta, as Debéntures ndo eram admitidas a negociacdo em qualquer mercado. Embora o
Emissor tenha requerido a BM&FBOVESPA autorizagdo para negociacao das Debéntures no
BOVESPAFIX, o Emissor ndo pode assegurar que um mercado de negocios ativo e liquido para as
Debéntures ird se desenvolver ou ser mantido apos a Oferta. Como a liquidez no mercado secundario
de debéntures no Brasil é baixa, o preco de mercado das Debéntures pode ser volatil e as ordens de
compra e venda das Debéntures pelos investidores podem ser dificeis de serem executadas, o que
podera ter um impacto adverso no preco de mercado das Debéntures (a esse respeito ler o fator de
risco “A volatilidade e a baixa liquidez do mercado de capitais brasileiro e do mercado secundario
brasileiro de debéntures pode dificultar o desinvestimento nas Debéntures por seus titulares, bem como
limitar substancialmente a capacidade de venda de acbes, quando da sua conversdo em agoes
ordinarias de emissdo do Emissor, ao preco e tempo desejaveis pelos Debenturistas”, na pagina 97
deste Prospecto).

O artigo 48, inciso I, da Instrucdo CVM 400 impede o Emissor, os Coordenadores da Oferta e suas
afiliadas, assim como outras pessoas envolvidas na Oferta de negociar as Debéntures e/ou qualquer
outro valor mobilidrio de emissdo do Emissor antes da publicacdo Anuncio de Encerramento, o que
pode afetar adversamente a liquidez das Debéntures durante os primeiros dias apés o inicio da Oferta.
Adicionalmente, ndo ha nenhuma garantia e/ou obrigacdo de que os Coordenadores e/ou suas
afiliadas irdo negociar as Debéntures e/ou qualquer outro valor mobiliario de emissdo do Emissor apés
a publicacdo do Anuncio de Encerramento. Além disso, ndo sera realizada atividade de estabilizacdo do
preco de mercado das Debéntures, o que pode contribuir ainda mais para reducdo da sua liquidez no
mercado secundario, assim como para o aumento da volatilidade do seu preco de mercado.

Adicionalmente, o preco de mercado das Debéntures pode ser afetado de forma adversa em
decorréncia de inumeros fatores, alguns dos quais estdo fora do controle do Emissor, tais como
condicoes adversas de mercado e uma eventual falta de atividade e de liquidez das Debéntures.
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Um mercado de negdcios ativo e liquido para as Debéntures pode nao se desenvolver, o que
podera ter um impacto adverso na liquidez e no preco de mercado das Debéntures.

Adicionalmente, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco de Subscricdo e Integralizacdo, mediante a participacdo destas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 70% da quantidade das Debéntures
inicialmente ofertadas o que podera afetar a liquidez das Debéntures.

A volatilidade e a baixa liquidez do mercado de capitais brasileiro e do mercado secundario
brasileiro de debéntures pode dificultar o desinvestimento nas Debéntures por seus titulares,
bem como limitar substancialmente a capacidade de venda de a¢6es, quando da sua conversao
em acoes ordinarias de emissao do Emissor, ao preco e tempo desejaveis pelos Debenturistas.

O investimento em valores mobilidrios negociados em paises de economia emergente, tais como o
Brasil, envolve frequentemente um maior grau de risco se comparado a investimentos em valores
mobilidrios de empresas localizadas em mercados de titulos internacionais. O mercado de capitais
brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais concentrado e geralmente mais volatil do
gue alguns mercados internacionais, como o dos Estados Unidos.

Atualmente, o mercado secundario brasileiro apresenta baixa liquidez para negociacdes de debéntures. Os
subscritores das Debéntures nao tém nenhuma garantia de que no futuro terdo um mercado liquido em que
possam negociar a alienacdo desses titulos, caso queiram optar pelo desinvestimento. Isso pode trazer
dificuldades aos titulares de Debéntures que queiram vendé-las no mercado secundario. A esse respeito ler
Fator de Risco “Um mercado de negdcios ativo e liquido para as Debéntures pode néo se desenvolver, o que
podera ter um impacto adverso da liquidez das Debéntures” na pagina 96 deste Prospecto.

Além disso, apds a conversao das Debéntures em acdes ordindrias de emissdo do Emissor, as
caracteristicas descritas acima podem limitar consideravelmente a capacidade do investidor de vender
as acoes ordinarias ao preco e no momento desejados, o que pode ter um efeito adverso significativo
sobre a cotacao das acoes ordinarias.

Quando da conversao das Debéntures em Acées, seus acionistas podem nao receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio.

O Estatuto Social do Emissor estabelece o dividendo minimo obrigatério de 25% de seu lucro liquido
anual ajustado, na forma de dividendos e/ou juro sobre capital préprio, calculado de acordo com o
previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des. A distribuicdo de dividendos depende, especialmente, da
existéncia de lucro liquido. Além disso, a distribuicdo de dividendos esta sujeita a aprovacdo da sua
assembleia geral, conforme previsto em seu estatuto social e na Lei das Sociedades por Acdes. Nao
obstante a existéncia de dividendo minimo obrigatério em seu estatuto social, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera optar por nao distribuir dividendos aos seus acionistas em
qualquer exercicio social, na hipétese em que tais distribuicbes ndo sejam aconselhaveis, a luz da
condicdo financeira do Emissor. Consequentemente, os titulares de suas acoes ordinarias podem nao
receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

A validade da estipulacao da Taxa DI, divulgada pela CETIP, pode vir a ser questionada judicialmente.

A Sumula n°® 176 editada pelo Superior Tribunal de Justica enuncia que é nula a cldusula que sujeita o
devedor ao pagamento de juros de acordo com a taxa divulgada pela ANBIMA/CETIP. De acordo com
0s acérdaos que deram origem a esta SUmula, a ANBIMA e a CETIP sdo entidades de direito privado,
destinadas a defesa dos interesses de instituicoes financeiras. Apesar de ndo vincular as decisdes do
Poder Judicidrio, existe a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a referida Sumula ser
aplicada pelo Poder Judiciario para considerar que a Taxa DI ndo é valida como fator de remuneracao
das Debéntures. Nesse caso, um novo indice devera ser determinado pelo Poder Judiciario, podendo
representar remuneracao inferior a Taxa DI prejudicando a rentabilidade das Debéntures.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures, mediante a
participacao destes no Procedimento de Bookbuilding pode ter impacto adversamente a
formacao na taxa de remuneracao final e/ou dos precos de conversao das Debéntures.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo da taxa de remuneracdo final e/ou dos precos de conversdo das Debéntures, mediante a
participacao destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 70% das Debéntures
Inicialmente Ofertadas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd ter promovido a mé& formacdo do Preco de Subscricdo e
Integralizacao.

Adicionalmente, de acordo com a legislacdo em vigor, por nao ter sido verificado excesso de demanda
superior em 1/3 das Debéntures inicialmente ofertadas, investidores que sejam Pessoas Vinculadas
poderdo investir nas Debéntures, o que podera ter promovido a ma formacdo na taxa de remuneracao
final e/ou dos precos de conversdo das Debéntures a ser apurada no Procedimento de Bookbuilding e
na liquidez esperada das Debéntures.

Ademais, sociedades dos conglomerados econémicos dos Coordenadores, poderdo adquirir
Debéntures no ambito da Emissdo como forma de protecdo (hedge) de operagdes com derivativos
(incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros, permitidos na forma do artigo 48
da Instrucdo CVM 400 e nao considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Tais
operacdes poderdo influenciar a demanda e a taxa de remuneracao final e/ou dos precos de conversao
das Debéntures sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Emissdo. Deste modo, o Preco de
Subscricdo e Integralizacdo podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado, apds a conclusao
desta Emissao.

O Emissor possui bénus de subscricao que podem ser convertidos em acbées ordinarias a
qualquer tempo, e um plano de opcao de compra de agées restritas (“Plano”) que tem por
objeto a outorga de opcoes de compra de acoes restritas. A conversao dos bénus em agées ou
o exercicio da opcoes no ambito do plano podem gerar diluicao para os acionistas do Emissor.

O Emissor possui atualmente 29.262.083 bonus de subscricdo ndo exercidos com vencimento em 1° de
setembro de 2011 e que podem ser convertidos em acdes ordinarias do Emissor ao preco de R$5,24
por acao a qualgquer tempo até a data do vencimento. Além disso, o Emissor possui um plano de opgao
de compra de acbes restritas (“Plano”) pelo qual estd autorizado a emitir opcdes de compra de agoes
restritas do Emissor que resultem em uma diluicdo de até 3% (trés por cento) do capital social do
Emissor. A conversao dos bénus em a¢des ou o exercicio da opgdes no ambito do Plano podem gerar
diluicdo para os acionistas do Emissor. Para maiores informacdes vide secao “Diluicdo” na pagina 103
deste Prospecto.
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O BB Investimentos, na qualidade de Coordenador, pode ter interesse excessivamente
vinculado com a Emissao, uma vez que totalidade ou parte dos recursos obtidos pelo Emissor
sera utilizado para a quitacao da Cédula de Crédito Bancario emitida pelo Emissor em favor
do Banco do Brasil (controlador do BB Investimentos).

Em setembro de 2010, o Emissor emitiu, em favor do Banco do Brasil (controlador do BB
Investimentos), Cédula de Crédito Bancario — CCB milhdes, no valor de R$220.000.000,00 (duzentos e
vinte milhdes reais) e remuneracdo correspondente a 119% da taxa média dos Certificados de
Depdsitos Interbancérios (“CDI") e vencimento em 21 de agosto de 2013 (“CCB"). Tendo em vista que
o BB Investimentos é um dos Coordenadores e, nessa qualidade, atuard, também, no Procedimento de
Bookbuilding para formacao da taxa final da Remuneracdo e dos Precos de Conversao, tal fato podera
leva-lo a ter interesse excessivamente vinculado ao resultado do Procedimento de Bookbuilding, uma
vez que o Emissor poderia receber um montante maior de recursos provenientes da parcela da Oferta
e, consequentemente, ter aumentada a sua capacidade de pagamento da CCB. Adicionalmente, o
interesse do BB Investimentos na quitacdo da CCB em favor do Banco do Brasil podera representar
conflito de interesses com relacdo aos interesses dos investidores a quem as Debéntures dessa emissao
forem destinados. A caracteristicas da CCB estdo descritas nas subsecdes “Operacbes Vinculadas a
Oferta” e “Informacdes Relativas a Oferta”, constantes das paginas 94 e 61 deste Prospecto. Para mais
informacoes acerca do relacionamento do Emissor com o BB Investimentos, veja a Secdo “Informacdes
Relativas a Oferta — Relacionamento entre o Emissor, os Coordenadores da Oferta e seus
Conglomerados Econémicos e os Coordenadores Contratados — Relacionamento entre o Emissor e o
BB Investimentos” na pagina 41 deste Prospecto.

A taxa de juros das Debéntures pode variar de tempos em tempos e diminuir no futuro
podendo impactar negativamente na Remuneracao das Debéntures.

A Remuneracao das Debéntures é determinada com base na Taxa DI, taxa esta calculada e divulgada
diariamente pela CETIP o que inclui a possibilidade de uma reducao da Taxa DI. O Emissor ndo tem
controle sobre os fatores que podem influenciar o célculo e determinacdo da Taxa DI, sendo que uma
eventual reducdo na Taxa DI impactara negativamente na Remuneracao das Debéntures.

A cotacdo das Ac¢bées no mercado, na Data de Vencimento, podera ser inferior ao Preco de
Conversao Minimo o que podera acarretar em perda de parte do seu investimento nas
Debéntures

As Debéntures serdo obrigatoriamente convertidas em Acbes na Data de Vencimento. O preco de
conversao das Debéntures em Acdes na Data de Vencimento poderd ser calculado, dentre outros
fatores, com base no Preco de Conversao Minimo, observada a férmula descrita na secdo “Informacoes
Relativas a Oferta — Conversibilidade — Conversdo em Acdes na Data de Vencimento na pagina 66
deste Prospecto. Nem os Coordenadores, nem o Emissor podem assegurar que na Data de
Vencimento a cotacdo das Acdes no mercado serad superior ao Preco de Conversdao Minimo. Dessa
forma, caso o Debenturista decida alienar as Acdes recebidas em decorréncia da Conversao em Acoes
apds a conversao, o valor de mercado das Acdes poderd ser inferior que ao Valor Nominal Unitério e
acarretar, deste modo, em perda de parte do seu investimento nas Debéntures.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Originalmente, os recursos liquidos obtidos pelo Emissor com a Emissao e a Oferta, apés a deducéo das
comissdes dos Coordenadores devidas pelo Emissor no ambito da Oferta e das despesas da Emissao,
considerando a colocacao total das Debéntures, seriam destinados conforme descrito a seguir:

i. aliquidacdo da Cédula de Crédito Bancario — CCB emitida pelo Emissor em setembro de 2010, em
favor do Banco do Brasil, no valor de R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhes de reais) e
remuneracdo correspondente a 119% (cento e dezenove por cento) da taxa média dos Certificados
de Depdsitos Interbancarios (CDI), com vencimento em 21 de agosto de 2013, cujos recursos
foram integralmente utilizados para o reforco do capital de giro do Emissor;

ii. aliquidacao das duas parcelas remanescentes da aquisicao do Frigorifico Pul S.A., cuja aquisicdo foi
realizada em 18 de janeiro de 2011 (conforme descrito no item 6.5 do Formulario de Referéncia do
Emissor), nos valores de aproximadamente R$21.160.000,00 (vinte e um milhdes e cento e
sessenta mil reais) e R$8.140.000,00 (oito milhdes e cento e quarenta mil reais) e com vencimentos
em 21 de marco de 2012 e 20 de marco de 2013, respectivamente, sobre as quais ndo ha
incidéncia de juros, totalizando um valor total de aproximadamente R$29.300.000,00 (vinte e nove
milhdes e trezentos mil reais);

iii. aos investimentos previstos pela administracéo do Emissor consistentes na ampliacdo da
capacidade produtiva da planta industrial do Frigorifico Pul S.A. para o aumento de sua capacidade
de abate no valor aproximado de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais);

iv. a recompra da totalidade dos bénus de subscricao de acdo do Emissor por meio de uma OPA,
conforme anuncio feito pelo Emissor através de fato relevante descrito na secdo “Sumario do
Emissor — Eventos Subsequentes”, na pagina 26 deste Prospecto, cujo valor de mercado, em 12 de
julho de 2011, era de R$0,35 (trinta e cinco centavos de real) por boénus de subscricdo o que
totalizaria um valor aproximado de R$10.200.000,00 (dez milhdes e duzentos mil reais); e

v. ao reforco do capital de giro do Emissor.

Tendo em vista a ocorréncia de Distribuicdo Parcial, os recursos liquidos obtidos pelo Emissor serao
destinados em primeiro lugar ao pagamento das parcelas restantes da aquisicdo do Frigorifico Pul S.A.,
conforme mencionados no inciso ii acima, sendo os valores remanescentes utilizados para o pagamento
parcial da CCB mencionada no inciso i acima. Como os recursos liquidos ndo foram suficientes para o
pagamento integral da CCB, para realizar os investimentos previstos no Frigorifico Pul S.A., e para
realizacdo da OPA mencionada no inciso iv. acima, o Emissor utilizard como fonte alternativa para
pagamento dessas dividas, para realizacdo destes investimentos ou para realizacdo da OPA recursos
decorrentes de sua geracao de caixa.

A destinacdo dos recursos auferidos por meio da Oferta impacta imediatamente a situacdo patrimonial
do Emissor em decorréncia da utilizacdo dos recursos para amortizacao de divida do Emissor, reduzindo
a despesa financeira, o indice de endividamento, consequentemente, impactando os resultados futuros
do Emissor. Para informacdes adicionais sobre o impacto da Oferta na situacdo patrimonial e nos
resultados do Emissor, vide secdo “Capitalizacdo”, na pagina 102 deste Prospecto.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO DO EMISSOR

Os Administradores, com base em analise dos indicadores de desempenho e da geracdo operacional de
caixa do Emissor, entendem que o Emissor possui plenas condicdes para honrar as obrigagdes de curto,
médio e longo prazos existentes, incluindo as Debéntures, bem como para continuar expandindo suas
operacoes. De acordo com os Administradores, sua geracdo de caixa confere ao Emissor margem de
conforto para honrar todas as obrigacdes de longo prazo existentes.

Segue abaixo a descricdo da capacidade de pagamento do Emissor no periodo de trés meses encerrados
em 31 de marco de 2011:

Periodo de Trés Meses Encerrado
em 31 de marco de 2011

(R$ milhoes)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Operacionais............cccccocoeuveeeeeneeeennn.. -92,4
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento.............ccccooevviinnnnn. -108,6
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financiamento........................... 167,6
Aumento (Reducao) do Caixa e Equivalentes.............cccooeivioiiiiiiiieeeee -33,4

Para mais informagdes relacionadas a capacidade de pagamento dos compromissos financeiros do
Emissor, ver secdo “10.1 Comentérios dos Diretores — Capacidade de Pagamento em Relacdo aos
Compromissos Financeiros Assumidos”, na pagina 114 do Formulario de Referéncia.
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CAPITALIZACAO

A tabela abaixo apresenta o endividamento de longo prazo do Emissor, em bases efetivas, a partir das
demonstracoes financeiras revisadas, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das demonstracdes financeiras e conforme
ajustado para refletir o recebimento de recursos de R$184 milhdes provenientes da emissdo de 200.000
(duzentas mil) Debéntures no ambito da Oferta, apds deduzidas as comissdes e as despesas estimadas da
Oferta a serem pagas pelo Emissor.

Balanco Patrimonial Consolidado

Em 31 de Margo de 2011

Ajustado apés a

Efetivo Oferta"”
(R$ milhoes)
Contas a Pagar.........cceeeeeeereeeese e eeesenes 59,3 30,0
Empréstimos e financiamentos totais.......cc.ccccveveereennnns 1.800,3 1.645,6
Empréstimos e financiamentos curto prazo.............c......... 306,3 306,3
Empréstimos e financiamentos longo prazo ...................... 1.494,0 1.339,3
Debéntures obrigatoriamente conversiveis® ... - 184,0
Patrimonio liquido.....ccccccccmrrccerrrccee s 541,8 541,8
Capital social.............. 251,6 251,6
Reservas de capital .......... 184,4 184,4
Reservas de reavaliacdo ................. 77,6 77,6
Ajustes de avaliacdo patrimonial .... -29,6 -29,6
Reserva de lucros...................... 31,4 31,4
Lucros (Prejuizos) acumulados... 14,3 14,3
Acbes em Tesouraria .......... -23,1 -23,1
Participacoes minoritarias ... 35,2 35,2
Capitalizagdo Total®.........ccceveerereereereresresressesessessreanenens 2.3421 23714

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em R$184,0 milhdes ap6s a deducao das comissées

e despesas devidas por nés no ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicao.

Inclui parcelas a pagar referentes a aquisicao do Frigorifico PUL no Uruguai.

Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil, que se encontram convergentes com as praticas contabeis internacionais — IFRS, a
transacao de “debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes”, tera seu registro inicial como passivo financeiro nao-circulante até o
momento da referida conversao em Acdes do Emissor, quando efetivamente ocorrera o registro do instrumento no patriménio liquido. Nesse
sentido, considerando que as debéntures sao obrigatoriamente conversiveis em acdes, e que, portanto, ndo haverd nenhum desembolso de
caixa para seu pagamento, as mesmas serao excluidas dos calculos de endividamento do Emissor. Em conformidade com o CPC 08, o registro
inicial considera o montante liquido de despesas e comissdes, considerando uma captacao de R$190,0 milhoes.

A rubrica “Contas a Pagar”, por ser essencialmente de natureza operacional, ndo é considerada uma conta da estrutura de capital da
Companhia. Dessa forma, a capitalizacdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos financeiros, as debéntures
obrigatoriamente conversiveis e o patriménio liquido.

@

3)

@

O investidor deve ler esta tabela em conjunto com a secao “10.1 Comentarios dos Diretores —
Alteracbes Significativas em Cada Item das Demonstracbes Financeiras”, na pagina 120 do
Formulario de Referéncia.
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DILUICAO

Em 31 de marco de 2011, o valor do patriménio liquido consolidado do Emissor era de R$541,9
milhées e o valor patrimonial consolidado por acdo ordinaria de sua emissao correspondia, na mesma
data, a R$5,29 por acao ordindria de sua emissao. Esse valor patrimonial consolidado por acao
representa o valor contabil total do patriménio liquido consolidado do Emissor dividido pelo nimero
total de acées ordinarias ex-tesouraria de sua emissao em 31 de marco de 2011.

Apos considerar o efeito da venda e da Conversdo em Acdes Voluntaria das Debéntures ao Preco
de Conversdo Maximo de R$8,00, no contexto da Oferta no valor de R$200 milhdes, o patriménio
liquido do Emissor estimado em 31 de marco de 2011, seria de aproximadamente R$741,9
milhdes, representando um valor de R$5,82 por acdo. Isto significaria um aumento imediato no
valor do patriménio liquido do Emissor por acao de R$0,53 ou 10,06% para os acionistas existentes,
e uma diluicdo de R$2,18 ou 27,25% por Acdo para novos investidores que adquirirem as
Debéntures no ambito da Oferta e efetuarem a Conversdo em Acbes Voluntaria. Esta diluicdo
representa a diferenca entre o Preco de Conversao das Debéntures em Acbes e o valor patrimonial
contabil por acdo imediatamente apds a Oferta e a Conversao em Acbes Voluntaria das Debéntures.

Na hipdtese de Conversao em AcbGes na Data de Vencimento, conforme descrito na secao
“Informacodes Relativas a Oferta — Ill — Caracteristicas da Emissao” na pagina 63, existe a possibilidade
de que as Debéntures sejam convertidas pelo Preco de Conversao Minimo. Considerando o efeito da
venda e da Conversao em Acdes das Debéntures pelo Preco de Conversdao Minimo de R$6,00, no
contexto da Oferta no valor de R$200 milhdes, o patrimoénio liquido do Emissor estimado em 31 de
marco de 2011, seria de aproximadamente R$741,9 milhoes, representando um valor de R$5,46 por
acdo. Isto significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido do Emissor por acdo de
R$0,17 ou 3,30% para os acionistas existentes, e uma diluicdo de R$0,54 ou 8,95% por Acao para
novos investidores que adquirirem as Debéntures e efetuarem a Conversdo em Acdes pelo Preco
Minimo de Conversdo de R$6,00. Esta diluicdo representa a diferenca entre o Preco de Conversdo
Minimo e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta e a Conversao em Acoes
pelo Preco de Conversao Minimo.

Apos a realizacao do Procedimento de Bookbuilding a VDQ Holdings S.A., Acionista Controladora
do Emissor manifestou a intencao de subscrever Debéntures equivalentes a 45% da Oferta.

O quadro a sequir ilustra a diluicdo por acdo, com base no patriménio liquido do Emissor em 31 de
marco de 2011 e considerando os impactos da realizacdo da Oferta:

Debénture Conversivel R$" R$?
Preco de CONVEISEO. .....ooi e 8,00 6,00
NUumero de Agdes entregues Na CONVEISA0.........ccuiiiiieiieeiieeeiie et 25.000.000 33.333.333
Aumento do Patrimonio Liquido Na CONVEISA0 .........cciuviiiieiiiiiieeie e 200.000.000 200.000.000
Numero de Acdes, Ex-Tesouraria em 31 de marcode 2011 ..o 102.470.318 102.470.318
Patrimonio Liquido em 31 de marco de 20T T....oooiiiiiiiiiee e 541.887.000 541.887.000
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de marco de 2011 ..o 5,29 5,29
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de marco de 2011 ajustado para a

Conversdo das Debéntures €M ACOES .......c.c.vvvviieie e 5,82 5,46
Aumento no valor patrimonial por Acdo para os atuais acionistas na Conversao..... 0,53 0,17
Aumento Percentual no valor patrimonial por A¢ao para os atuais acionistas.......... 10,06% 3,30%
Diferenca entre o Preco de Conversao e o valor patrimonial por A¢do ajustado

para a conversao das Debéntures em ACOES.........ccuvviiiiiieieiii e 2,18 0,54
Diluicao para novos investidores Na CONVEISA0 .........ccveieeiieeeeeieeeeeiee e 27,25% 8,95%

m

Assume Preco de Conversdo Maximo.
Assume Preco de Conversdo Minimo.

@
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Bonus de subscricao

Conforme descrito no quadro 18 do Formulario de Referéncia, o Emissor emitiu 30.000.000 bdnus de
subscricdo aos seus acionistas que compraram suas acdes ordindrias em uma colocacdo privada
concluida em 23 de outubro de 2009. Cada um desses bonus de subscricdo dara direito aos atuais
acionistas de subscrever uma acdo ordinaria de sua emissdo, ou seja, o equivalente a 30.000.000 acbes
de sua emissao, ao preco de exercicio em 31 de marco de 2011 de 5,24 por acdo. Até 31 de marco de
2011, ja foram exercidos 737.917 desses bdnus de subscricdo, de modo que 29.262.083 desses bonus
ainda poderdo ser convertidos em 29.262.083 agbes ordinarias de sua emissdo. Segue, na tabela
abaixo, o efeito da diluicho maxima que seria causada pelo exercicio integral dos referidos boénus de
subscricdo, com base em no patriménio liquido do Emissor em 31 de marco de 2011 sem considerar os
impactos da realizacdo da Oferta:

Bonus de subscricdo R$
Preco de Exercicio em 31 de marco de 20T .....oiiiiiiiiii e 5,24
Numero de Bénus de Subscricdo remanescente em 31 de marco de 2011 29.262.083
Valor recebido em funcdo do exercicio dos Bonus de SUbSCrCa0..........ooevvviiiiiiieccceeeeee 153.333.315
Numero de Acoes, Ex-Tesouraria em 31 de marco de 2011 ....uuvieiiiiiiiiiieee e 102.470.318
Patrimonio Liquido em 31 de marco de 2011 ..ovoooieeiiiiiieiiceee 541.887.000
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de marco de 2011 5,29
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de marco de 2011 ajustado para a conversao dos

BONUS & SUDSCIHICAO. ... e 5,28
Diluicao no valor patrimonial por Acao para 0s atuais acionistas ..............cccccccceeveeennn. 0,01
Diluicdo Percentual no valor patrimonial por Acdo para os atuais acionistas 0,20%

Em 12 de julho de 2011, anunciou ao mercado, por meio de fato relevante, sua intencao de, assim que
for encerrada Oferta, realizar oferta publica voluntaria para aquisicio da totalidade dos bénus de
subscricdo de sua propria emissdo. Para maiores informagdes veja a secdo “Eventos Subsequentes”, na
pagina 26 deste Prospecto.

Plano de Ac¢oes Restritas

O Emissor possui um plano de opcdo de compra de acdes restritas (“Plano”), conforme descrito na
secdo 13 do Formulario de Referéncia.

Plano tem por objeto a outorga de opcdes de compra de acdes restritas de emissdo do Emissor a
diretores, superintendentes e gerentes do Emissor e de suas controladas, que sejam considerados
executivos-chave do Emissor e de suas controladas.

Cada opcao de compra atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de 1 (uma) acao ordinaria de emissao
do Emissor (“Opcao”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracao, indica, dentre os elegiveis, aqueles aos quais serao
oferecidas Opcdes (“Participantes”), bem como aprova a distribuicdo das Opcdes entre os Participantes.

O preco de exercicio das Opcoes, a ser pago pelos Participantes, é fixado a cada outorga pelo Conselho
de Administracdo. O pagamento do preco de exercicio deve ser feito a vista, no ato da aquisicao
das acdes.

As Opcoes poderao ser exercidas pelo Participante no prazo de até 60 (sessenta) dias contado da
outorga. Todavia, por se tratar de um plano de acdes restritas, o direito de alienar as acoes
resultantes do exercicio das Opgdes estara sujeito a prazos de caréncia, e ocorrera em trés parcelas
anuais, iguais e consecutivas de 33%, sendo a primeira parcela a partir do primeiro aniversario de
outorga das Opcdes e as demais parcelas a partir dos aniversarios subsequentes.
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O Plano esta limitado a um maximo de opcdes que resulte em uma diluicdo societaria de até 3% (trés por
cento) do capital social do Emissor na data da efetiva outorga das Opcbes. A diluicdo societaria
corresponde ao percentual representado pela quantidade de Acdes que lastreiam as Opcdes, considerando
todas as Op¢des outorgadas no Plano pela quantidade total de acdes de emissao do Emissor.

Em 2010, foram outorgadas e exercidas 56.101 Opcoes, ao preco de exercicio de R$0,10 por Opcéo,
as quais resultaram em 56.101 acdes restritas. Nao ha Opcdes outorgadas e ndo exercidas.

O quadro a seguir ilustra a diluicio maxima por Acdo, com base em seu patrimoénio liquido em 31 de
marco de 2011, sem ajuste pela Oferta, considerando hipoteticamente uma outorga total de
3.074.110 acoes restritas, correspondentes a 3% do capital social do Emissor, conforme autorizado
pelo Plano, ao preco de R$0,10 por Opcao:

Plano de Ac¢bes Restritas RS

Preco de Exercicio da Opcao de Compra de Acdes no ambito do Plano............cccceevveiiiiceiiceenen. 0,10
Numero de Acdes N0 aMbDIto dO PIaN0 ........ooiiiiiiii e 3.074.110
Valor recebido em funcédo do exercicio do direito de comprar Acoes no ambito do Plano............. 307.411
NUmero de Ac¢des, Ex-Tesouraria em 31 de marco de 2011 102.470.318
Patrimoénio Liquido em 31 de marcode 2011 ......oooiiiiiiiiiiicee 541.887.000
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de marco de 2017 ...ooiiiiiiiiiiee e 5,29
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de marco de 2011 ajustado para o Plano 5,14
Diluicdo no valor patrimonial por Acdo para 0s atuais acionistas ...........cccceeveevieennenne 0,15

Diluicao Percentual no valor patrimonial por Acdo para 0s atuais acionistas..............ccc.cceeeveeenn... 2,86%
Diluicdo maxima combinada: Oferta, Bonus de Subscricao e Plano de Acbes Restritas.

Segue, na tabela abaixo, o efeito da diluicdo maxima por acdo de emissao do Emissor, que seria
causada pelo exercicio integral dos referidos bénus e pela outorga e o exercicio da totalidade das
opcoes de compra de agbes restritas, nos termos do Plano, com base em seu patriménio liquido em
31 de marco de 2011 e considerando os impactos da realizacdo da Oferta:

Diluicdo Maxima Combinada R$" R$®
Preco de Conversao das DEDENTUIES .........c..iiiiiiiiieieeeee e 8,00 6,00
NUmero de Acdes entregues na Conversao das Debéntures.... 25.000.000 33.333.333
Aumento no Patrimonio Liquido Na CONVEISA0 ...........ccuiiviiiiiiiiieii it 200.000.000  200.000.000
Preco de Exercicio dos Bénus de Subscricdo em 31 de marco de 2011 ......oooveieenneeenn.. 5,24 5,24
NUmero de Boénus de Subscricdo remanescente em 31 de marco de 2011 ......oooveeenneenn.. 29.262.083 29.262.083
Valor recebido em funcdo do exercicio dos Bonus de Subscricdo........c..coovvvvvieviiineen... 153.333.315 153.333.315
Preco de Exercicio da Opcao de Compra de Acdes no ambito do Plano.............c..ccoevvee. 0,10 0,10
NUmero de Acoes N0 AMDito dO PlAN0 ........ooviiiiiiccec e 3.074.110 3.074.110
Valor recebido em funcao do Exercicio da Opgao de Compra de

AGBES N0 AMDITO O PlaN0 ..o 307.411 307.411
NUmero combinado de AGOES EMItIAS ... ..oveiiiiiiiie it 57.336.193 65.669.526
RECUIrs0S COMDINATOS ......c.viiiiiieie e 353.640.726  353.640.726

NUmero de Acoes, Ex-Tesouraria em 31 de marco de 2011 102.470.318 102.470.318

Patriménio Liquido em 31 de marco de 2011 .....coiiiviiiiiiiiiiciee e 541.887.000 541.887.000
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de marco de 2011 ...c.ooiiiiiiiiiiie e 5,29 5,29
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de marco de 2011 ajustado para a

conversao das Debéntures, Bonus de Subscricdo € Plano............ccccoooovviieviiieccciee 5,60 5,33
Aumento no valor patrimonial por A¢do para 0s atuais acionistas.............cccoeeeveevieeneans 0,32 0,04
Aumento Percentual no valor patrimonial por Acdo para os atuais acionistas

0% I o] 1YY Y- To H TSRS 5,97% 0,72%
Diferenca entre o Preco de Conversao e o valor patrimonial por Acdo ajustado para a

conversao das Debéntures, Bonus de Subscricdo € Plano............ccc.oooovviieiiiieccciee 2,40 0,67
Diluicdo Percentual para novos investidores Na CONVEISA0 ............coveevueeeiieeiiieeeieeeeene 29,95% 11,23%

(]

Assume Preco de Conversdo Maximo.
Assume Preco de Conversdo Minimo.

@
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Descricao comparativa entre o preco por acao e o preco pago por Administradores, controladores
ou detentores de opcoes de emissao de agoes.

A tabela abaixo apresenta o preco pago pelos acionistas controladores da Companhia, por conta de

subscricdo de acdes em aumentos de capital da Companhia, nos U

timos 5 (cinco) anos. A

tabela abaixo também inclui as op¢des outorgadas aos administradores da Companhia nos ultimos 5
(cinco) anos de acordo com o Plano de Acdes Restritas descrito acima e no item 13, pagina 198 do
Formulario de Referéncia.

Preco de Preco Custo Total Custo Total
Emissdo  Maximo Preco ao Preco ao Preco
Subscritor/ ou de por Minimo Aumento de Maximo Minimo
Data Adquirente Objeto  Quantidade  Espécie = Conversio Acdo porAcdo  Capital (R$) (R$)"™ (R$)"®
30/09/2009 vDQ Aumento 54 460 000 Aces R$5,30 R$8,00  R$6,00 108.120.000 55.080.000  14.280.000
de Capital Ordinérias
30/09/2009 VDQ Aumento 54 450000 BONUsSde  peg 3, R$8,00  R$6,00 108.120.000”  55.080.000”  14.280.000”
de Capital Subscricao
9/10/2009 VDQ Aumento 685.175 Acoes R$5,30 R$8,00  R$6,00 3.631.427,50 1.849.972,50  479.622,50
de Capital Ordinarias
9/10/2009 vDQ Aumento 685175 ~ Bonusde oo R$8,00  R$6,00 3.631.427,50° 1.849.972,50° 479.622,50”
de Capital Subscricao
Administradores Plano de Opcoes de
30/04/2010 . AcGes 56.101 R$0,10 R$8,00  R$6,00 5.610,10  443.197,90  330.993,90
do Emissor Restritas Compra

m

@

3)

Conforme definido neste Prospecto.

Custo total determinado pela diferenca entre o montante pago pelos respectivos adquirentes e 0 montante que seria obtido pela Companhia se essas
acoes fossem disponibilizadas para venda aos pregcos méaximo e minimo da presente oferta.

O direito de subscricao ainda nao foi exercido. O aumento de capital e os custos relativos a emissdo dos bonus de subscricdo somente serao incorridos se
e quando os boénus de subscricao forem convertidos.
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e Estatuto Social do Emissor

e Deliberacbes Societarias Sobre a Emissao e a Oferta

e  Escritura de Emissao

e Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao

e Segundo Aditamento a Escritura de Emissao

e Terceiro Aditamento a Escritura de Emissao

e Declaracao do Emissor, nos termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400

e Declaracao do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400
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Estatuto Social do MINERVA S.A. aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 16 de marco de 2011

“ESTATUTO SOCIAL
DO
MINERVA S.A.

CAPITULO1I
DENOMINACAQ, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida
pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado
do S&o Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°,
Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chicara Minerva, CEP 14781-545, podendo
abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depésitos, centros de
distribuicdo, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagédo da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso 1V
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto explorar a indistria e comércio de
carnes, a agropecuéria, sob todas as suas modalidades, inclusive a agroindistria,
o que inchui (i) produzir, comprar, vender, importar e exportar carnes, mitdos,
produtos e subprodutos derivados de bovinos, suinos, aves e outros animais; (ii)
fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e estabelecimentos industriais
destinados a elaborar e conservar, por qualquer processo de que sejam
suscetiveis, as carnes e demais produtos provenientes de abate de gado de
qualquer espécie; (iii) comprar, vender, importar ou exportar gado bovino, suino,
aves e outros animais em pé ou abatidos, bem como os produtos dos mesmos,
quer em estado natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer
forma ou maneira; (iv) construir e instalar, por conta propria ou de terceiros,

s
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méquinas e aparelhos destinados ao preparo de carnes e seus derivados; (V)
explorar o negdcio de armazéns gerais e depésitos, principalmente pelo frio, de
carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis; (vi) construir, dar ou
exercer a agéncia ou representacio de frigorificos, entrepostos, fdbricas e
produtores; (vii) produzir, comprar, vender, importar e exportar pescados ou
produtos comestiveis do mar; (viil) prestar servicos a terceiros; e (ix) enfim,
praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relagdo direta ou indireta
com os objetivos sociais.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outros ramos que tenham
afinidade com o objeto expresso no artigo 3°, tais como (i) produzir e
comercializar produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo,
incluindo-se, mas n#o se limitando a, alimentos para animais, produtos de
graxaria, higiene e limpeza e cosméticos, derivados de curtimento e outras
atividades relacionadas A preparacio de couro; (ii) gerar e/ou produzir e
comercializar energia eléirica e biodiesel; (iii) prestar servicos de transporte de
mercadorias; e (iv) representar, distribuir, importar ou exportar produtos
alimenticios em geral; bem como participar de outras sociedades, no Pais ou no
exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$251.645.057,10 (duzentos e cinquenta e um
milh6es, seiscentos e quarenta e cinco mil, cinquenta e sete reais € dez centavos),
dividido em 105.794.018 (cento e cinco milhdes, setecentos e noventa e quatro
mil, e dezoito) de agBes ordinérias, nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, em até mais 100.000.000 (cem milhdes) de

acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
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deliberagdo do Conselho de Administragio, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutéria. O Conselho de Administracfio fixar4 o

nimero, prego, e prazo de integralizagio e as demais condigbes da emissao de
acgdes.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio
poderi deliberar a emissio de bonus de subscriciao ou debéntures conversiveis em
acoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembléia Geral, a Companhia poder4 outorgar opgio de compra de acdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
sociedades sob seu controle, com exclusiio do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga € no exercicio das opgdes de compra.

§ 4°. £ vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social serd representado exclusivamente por acdes
ordinarias e cada acio ordindria dar4 o direito a um voto nas deliberagbes da
Assembléia Geral.

Artigo 8°. Todas as agdes da Companhia s3o escriturais, mantidas em conta de
deposito, em instituigdo financeira autorizada pela Comissfo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administraciio, em nome de
seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagho, assim como o custo do
servico relativo s ages escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicio escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracio de agbes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administragiio, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissSes de a¢Bes, debéntures conversiveis
em acBes e bonus de subscrigiio, cuja colocagio seja feita mediante venda em
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bolsa de valores ou por subscrigio publica, on ainda mediante permuta por agbes,
em oferta piblica de aquisicio de Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por
ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15

de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢es™) ou
deste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragéo ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se houver,
mediante antincie publicado, devendo a primeira convocagdo ser feita, com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias.

§ 20, As deliberacdes da Assembléia Geral serfio tomadas por maioria dos votos
presentes, observado o disposto no artigo 46, § 1°, deste Estatuto Social.

§ 3°. A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

§ 4°. A Assembléia Geral sé6 poders deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as excecbes previstas
na Lei das Sociedades por Acdes.

§ 5°. Nas Assembléias Gerais, 0s acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representagio legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicAo escrituradora, no méaximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacio da Assembléia Geral; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
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aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacio acionéria, emitido pelo 6rgdo competente.

§ 6°. As atas de Assembléia Geral deverfo ser lavradas no Livro de Atas das
Assembléias Gerais na forma de sumério dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administra¢io ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administragio. O Presidente da Assembléia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete 4 Assembléia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

I. eleger e destituir 0os membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

iL. fixar a remuneracéo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

III. reformar o Estatuto Social,

IV. deliberar sobre a dissolucdo, liquidagho, fusdo, cisdo, incorporagio da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacbes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acbes;

ot

VI. aprovar planos de opgio de compra de acgdes destinados
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companbhia;

VII.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre
a destinacéio do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;
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VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado da BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BOVESPA”), nas hip6teses previstas no
capftulo VII deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
XI. escolher a instituicio ou empresa especializada responsavel pela

elaboracio de laudo de avaliacio das agbes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administracéo; e

XII.  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Consetho de
Administracao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao I - Disposi¢oes Comuns aos Orgios da Administracido

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e
pela Diretoria.

§ 1°. A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao,
e pela prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2°. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do
Conselho de Administragdo, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.
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Artigo 14. A Assembléia Geral fixard o montante global da remuneracéio dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunifio, fixar a
remuneracio individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgdos de administracéio se retine validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagao prévia da reuniio como
condigio de sua validade se presentes todos os seus membros. Sio considerados
presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegaciio feita
em favor de outro membro do respectivo 4rgéo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de
comunicacio.

Secgio 11 - Conselho de Administracio

Artigo 16. O Conselho de Administracio ser4 composto de 5 (cinco) a 8 (oito)
Conselheiros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 1 (uma) Assembleia Geral Ordinaria, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. Na Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicio dos
Conselheiros, os acionistas deverfo fixar, primeiramente, o niimero efetivo de
membros do Conselho de Administracéo a serem eleitos.

§ 2°. No minimo 20% (vinte por cento) dos Conselheiros deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme definido no § 3° deste artigo. Quando, em
decorréncia da observincia desse percentual, resultar nimero fracionirio de
Conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o nlmero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (il) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco
décimos).
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§ 39. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) nfio tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a
participagio no capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme definido
no artigo 37 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou nio ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculado a companhia ou a
entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas
a instituices piiblicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) n#o foi, nos dltimos 3 (trés)
anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) néo é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servigos efou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) néo é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigcos e/ou
produtos & Companhia; (vi) néo é conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii) néio recebe outra remuneracio da Companhia
além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estio excluidos desta restrigdo). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito nos termos do artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Agdes. A qualificacdo como Conselheiro Independente devera ser
expressamente declarada na ata da Assembléia Geral que o eleger.

§ 4°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerfo no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 5°. A Assembléia Geral poderd eleger um ou mais suplentes para 08
Conselheiros.

§ 6°. O Conselheiro ou suplente néo poderd ter acesso a informagbes ou
participar de reuniGes de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

§ 7°. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas funcbes,
poder4 criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao

atuar como Orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
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assessorar o Conselho de Administragio, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracio e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, 4 Companbhia.

Artigo 17. O Conselho de Administracéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na
primeira reunifo do Conselho de Administragio que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacincia naqueles
cargos.

§1°. O Presidente do Conselho de Administra¢io convocard e presidira as
reunides do érgéo e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias
Gerais, as hip6teses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou
acionista para presidir os trabalhos.

§ 29, Nas deliberacbes do Conselho de Administracho, serad atribuido ao
Presidente do orgdo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votacdo em decorréncia de eventual composicio de nimero par de
membros do Consetho de Administra¢do. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um)
voto nas deliberagées do 6rgdo, sendo que as deliberagbes do Conselho de
Administrac¢do serdo tomadas por votos representando, no minimo, maioria de
seus membros,

§ 39. O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipbtese de auséncia ou impedimento termporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as funcgdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracfio indicado pelo Presidente.

Artigo 18, O Conselho de Administracac reunir-se-a (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante convocagio do Presidente do Conselho de Administracio ou
de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e com indicacio da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela reunifio, se houver. Qualquer
Conselheiro poderi, através de solicitacio escrita ao Presidente, incluir itens na
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ordem do dia. O Conselho de Administraciio podera deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunifio
trimestral; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo, mediante convocaciio
do Presidente do Conselho de Administragiio ou de qualquer outro membro, por
escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e com indicacic da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reuniio e documentos a
serem considerados, se houver, O Conselho de Administracio podera deliberar,

por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia
das reunides especiais.

§ 1°. As reunides do Conselho poderio ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacio do membro e a comunicaciio simultinea com todas as demais
pessoas presentes 4 reuniao.

§ 20, As convocagOes para as reunides serfo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacbes do Conselho de Administracio constardo de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracio,
sendo que uma cépia da referida ata serd entregue a cada um dos membros apos a

reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribuigbes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I. fixar a orientacio geral dos negbcios da Companhia;
I1. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicdes;
III. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos

Diretores, dentro do limite global da remuneragio da administracio aprovado
pela Assembléia Geral;
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IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livios e

papéis da Companhia; solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracfo e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VI. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracbes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembléia Geral;

VII. aprovar e rever ¢ orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negécios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente,
bem como formular proposta de orgamento de capital a ser submetido a
Assembléia Geral para fins de retencfo de lucros;

VIIL. deliberar sobre a convocacio da Assembléia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

IX. submeter & Assembléia Geral Ordinaria proposta de destinagio do luero
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento
de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no filtimo balango anual ou
semestral;

X. apresentar 4 Assembléia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar A Assembléia Geral proposta de dissolucio, fuséo, cisdo e
incorporacdo da Companhia e de incorporagdo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituigio, dissolucio ou liquidagao de
subsidiarias e a instalacfio e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou no
exterior;
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XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembléia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacio
societdria relativa as controladas ou coligadas da Companhia;

XIII. autorizar a emissdo de agGes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o prego, o prazo de integralizacio e as
condictes de emissdo das ac¢des, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissbes de agdes, bbnus de
subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagio seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscrigio phblica ou em oferta pblica de aquisi¢do de Controle,
nos termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissfo de bonus de subscrigio, como previsto no § 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opcio de compra de agles a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos & Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembléia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacio com ac¢des de emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagio,
observados os dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissio de debéntures conversiveis em agdes, bem como
debéntures simples, nfio conversiveis em agdes e sem garantia real;

XVIIL deliberar, por delegaciio da Assembléia Geral quando da emissdo de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condicfes de vencimento,
amortizacio ou resgate, a época e as condi¢es para pagamento dos juros, da
participagio nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, ¢ 0 modo de
subscricio ou colocagfio bem como os tipos de debéntures;

L
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XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar
as suas condicdes de emissio e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a

prévia autorizacio do Conselho de Administracéo como condicgéo de validade do
ato;

XX. estabelecer o valor da participacfio nos lucros dos Diretores e empregados
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
nao atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagio aplicavel;

XXII. autorizar a aquisicio ou alienagio de investimentos em participagbes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associaches societérias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXI11. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisi¢ao ou aliena¢ao de
bens do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou
alienagio de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de algada da
Diretoria, salvo se a transagio estiver contemplada no or¢amento anual da
Companhia;

XXIV. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais
e a prestacio de avais, fiancas e garantias a obrigacGes proprias, bem como
autorizar a constituicio de dnus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigacdes proprias de valor superior ao valor de algada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebraciio, altera¢do ou resciséio de quaisquer contratos, acordos
ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme defini¢ao
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a niio aprovagio da celebragio, alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;
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XXVI. estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissio de titulos ou assuncio de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratagio de endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissdo de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negébcio juridico

que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada
da Diretoria;

XXVIIL. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que
se lavrara ata no livro proprio;

XXVIIIL. aprovar a contratacio da instituicdo prestadora dos servigos de
escrituracio de agbes;

XXIX.aprovar as politicas de divulgacfo de informacGes ao mercado e negociagao
com valores mobilidrios da Companhia;

XXX. definir a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em
avaliaciio econdmica de empresas, para a elaboracéio de laudo de avaliagdo das
acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, na forma definida no artigo 46 deste Estatuto Social;

XXXI.deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunifes em conjunto, sempre
que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias; e

XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislaggo

vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento.
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Secao 111 - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serfio eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragio, serd composta de 2 {dois) a 6 (seis)
Diretores, 0s quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor de Finangas,
Diretor de Relacbes com Investidores, Diretor Comercial e de Logistica, Diretor
de Produciio, e Diretor de Suprimentos. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor
de Relacdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério. Os Diretores
terdio prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se ano o
perfodo compreendido entre 2 {(duas) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacincia no cargo, a eleiciio da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Uteis apés a data da realizagio da Assembléia Geral Ordinaria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 2°. Nos casos de renfincia ou destitui¢io do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagtes com Investidores, quando tal fato implicar na
nio observincia do ntimerc minimo de Diretores, o Conselho de Administragao
serd convocado para eleger o substituto, que completard o mandato do
substituido.

§ 39. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as
deliberactes das Assembléias Gerais e do Conselho de Administracio; (ii)
estabelecer metas e objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a
elaboraciio do or¢amento anual, do or¢amento de capital, do plano de negbcios e
do plano plurianual da Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar todos os negbcios e operagles da Companhia, no Brasil e no
exterior; (v) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de
suas subsidiarias, observadas as atribui¢des especificas previstas neste Estatuto
Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagbes piiblicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional; (vii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; {viii) representar pessoalmente, ou por mandatirio que nomear, a
Companhia nas Assembléias Gerais ou outros atos societarios de sociedades das
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quais participar; e (ix) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administraciio.

§ 4°. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de financas e contébil da Companhia; (ii) dirigir e orientar
a elaboragéio do orgamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacfio e administracio
de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 5°. Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as 4reas de relagbes com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissio de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicoes
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil € no
exterior; e (iii) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica
de relacionamento com clientes em linha com os segmentos e mercados de
atuacéio; (iii) estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv)
monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes; (v) manter relacionamento
com os principais provedores de servigos; (vi) coordenar as negociacbes de
custos; e (vii) outras atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete ao Diretor de Produciio: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a 4rea de controle de qualidade e desenvolvimento de produtos; (ii)
manter relacionamento com os diversos o6rgao de inspecdo e certificacio
brasileiros e internacionais; (iii) gerenciar as atividades produtivas de todas as
unidades industriais; (iv) avaliar novos projetos de investimentos; e (v) outras
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atribuices que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da
empresa; (ii) gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros,
matérias-primas, embalagens e demais insumos utilizados no processo produtivo
da empresa; (iii) manter relacionamento com os principais fornecedores da
empresa; e (iv) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 21. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios
a0 funcionamento regular da Companhia e 4 consecugio do objeto social, por
mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicdes legais ou estatutdrias pertinentes. Observados os
valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administra¢do nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Consetho
de Administraciio e da Assembléia Geral;

11 elaborar, anualmente, o Relatério da Administracio, as contas da Diretoria
e as demonstracdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacio dos hucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacio do Conselho de Administragao e
da Assembléia Geral;

{[I. propor, ao Conselho de Administragéo, o orgamentos anual, o or¢amento
de capital, o plano de negécios e o plano plurianual, o qual deveré ser revisto e
aprovado anualmente;

IV. deliberar sobre a instalaciio e o fechamento de filiais, depésitos, centros de

distribuicio, escritorios, segOes, agéncias, representagbes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pafs ou do exterior; e
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V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administraco.

Artigo 22. A Diretoria se refine validamente com a presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votagéo.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderio
ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicag¢iic que permita a identificacio e a comunicacio simultinea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes 3 reunifio.

Artigo 24. As convocagles para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais dever4
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniio.

Artigo 25. Todas as delibera¢des da Diretoria constario de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas das Reunifes da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 26. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, (i) pela
assinatura conjunta do Diretor Presidente ou do Diretor de Suprimentos com
outro Diretor, ou (ii) pela assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor de
Suprimentos em conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e
expressos poderes; ou ainda (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em
conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes.

§1°. Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor de Suprimentos, individualmente, mediante mandato com poderes
especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes ad judicia, caso
em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento
publico ou particular.
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§ 29 Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacio a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pele Conselho de Administragiio em reunido e nos casos de prestaciio, pela
Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicio financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cadmbio, e
outras operacdes aqul néo especificadas.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 27. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os
poderes e atribuices a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por
deliberacdo da Assembléia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipOteses
previstas em lei.

Artigo 28. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual ntimero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembléia
Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleigo, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerfo o seu
Presidente.

§ 3°. A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Artigo 32. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administraciio apresentara i Assembléia Geral Ordinéria proposta
sobre a destinagiio do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugho das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agbes, conforme o
disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos
termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao,
na constituiciio da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agbes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgios da administragdo, poderd ser
destinada 3 formacdo de reserva para contingéncias e reversio das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(c) por proposta dos 6rgéos da administragao, poder4 ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou
subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de caleulo do dividendo obrigatério;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembléia Geral podera, por proposta dos 6rgios de administragao, destinar o
excesso a constitui¢iio de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes;

() uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatdrio nao

inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do Tucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes; e
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(f) o lucro que remanescer apés as deducbes legais e estatutérias podera ser
destinado a formagdo de reserva para expansdo, que terd por fim financiar a
aplicagdo em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital
social.

§1° A Assembléia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria uma participagio nos lucros, nfio superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneragdo anual global dos administradores, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicio social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 20. A distribuigdo da participacio nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracio e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembléia Geral, podera a Companhia pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital préprio dos
tltimos, observada a legislagio aplicivel. As eventuais importincias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos aciconistas no decorrer do exercicio
social € atribui¢io dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hip6tese do valor dos dividendos
ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poder4 cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

§ 20, O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberaciio do Conselho
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de Administracfio, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apés as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34. A Companhia poder4 elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberagéio do Conselho de Administragfio:

(a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apuradc em balan¢o semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver;

(b)  a distribuicio de dividendos em perfodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital préprio, imputados ac valor do dividendo obrigatério, se
houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e

() o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no (iltimo balanco
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 35. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacio de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedirios,
observada a legislaciio aplicavel.

Artigo 36. Os dividendos nfo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos & disposicio do
acionista, e reverterdio em favor da Companhia.
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superior a 50% do capital social, em que cada acionista detenha individualmente
menos de 50% do capital social e desde que estes acionistas nio sejam signatérios
de acordo de votos, néio estejam sob controle comum e nem atuem representando
um interesse comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgios da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. H4 presuncao
relativa de titularidade do Controle em relagio pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum (grupo de Controle)
que seja titular de a¢Ses que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés dltimas Assembléias Gerais da Companhia,
ainda que néo seja titular das agfes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acles que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacio de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secio I1 — Alienaciio do Controle da Companhia

Artigo 38. A Alienagfio do Controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma Unica operagfio, como por meio de operacdes sucessivas,
dever4 ser contratada sob condicfio, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisicio das a¢bes dos demais acionistas,
observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacio vigente € no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1°. O Acionista Controlador Alienante nio poder4 transferir a propriedade de
suas acbes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acées
para o Comprador, enquanto este ndc subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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§2°. A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de acdes para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nio
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, que ser4 imediatamente
enviado a BOVESPA.

§ 3°. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre ¢ exercicio do Poder de
Controle poder4 ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito ¢ Termo de Anuéncia referido no § 2° deste artigo, que sera
imediatamente enviado 4 BOVESPA.

Artigo 39. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
efetivada:

I. nos casos em que houver cessiio onerosa de direitos de subscricio de
acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobili4rios conversiveis
em agoes, que venha a resultar na Alienacfo de Controle da Companhia; ou

II. em caso de alienagio do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar & BOVESPA o valor atribuido 4 Companhia nessa
alienac@o e anexar documentaciio que o comprove.

Artigo 40. Aquele que ja detiver acGes da Companhia e venha a adquirir o
Poder de Controle, em razio de contrato particular de compra de acdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acBes, estara
obrigado a:

I. efetivar a oferta ptiblica referida no artigo 38 deste Estatuto Social;

II. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado ac¢des em bolsa de valores
nos 6 (seis) meses anteriores a4 data da Alienacdo do Controle da Companhia,
devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao Acionista
Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de valores por acbes da
Companhia nesse mesmo perfodo, devidamente atualizado até o momento do
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pagamento pela variagio positiva do IPCA - indice de Precos ao Consumidor
Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geo grafia e Estatistica - IBGE; e

III.  tomar medidas cabfveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte
e cinco por cento) do total das a¢des da Companhia em circulacdo, dentro dos 6
(seis) meses subseglientes 4 aquisiciio do Controle.

Secao III — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 41. Na oferta pablica de aquisicio de acdes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdémico apurado em laudo de
avaliac@o, referido no artigo 46 deste Estatuto Social.

Artigo 42, Caso 0s acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordingria
deliberem a safda da Companhia do Novo Mercado seja (i) para que suas agoes
passem a ter registro fora do Novo Mercado ou (i) por reorganizacio societéria
da qual as a¢des da companhia resultante nio sejam admitidas para negociacio
no Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta piblica de
aquisicdo de a¢Ges pertencentes aos demais acionistas da Companhia cujo preco
minimo a ser ofertado dever4 corresponder ao Valor Econdmico apurado em
laudo de avaliagdo, referido no artigo 46 deste Estatuto Social, observadas as
normas legais e regulamentares aplicdveis. A noticia da realiza¢io da oferta
publica de aquisi¢do de a¢bes dever4 ser comunicada &4 BOVESPA e divulgada ao
mercado imediatamente ap6s a realizaciio da Assembléia Geral da Companhia
que houver aprovado referida saida ou reorganizacfio, conforme o caso.

Artigo 43. Na hipétese de haver o Controle Difuso:
I. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro
de companhia aberta, a oferta piiblica de aquisiciio de agbes devera ser efetivada

pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera
adquirir as agbes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
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cancelamento de registro na deliberagio em Assembléia Geral apés ter adquirido
as acOes dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida
deliberagio e que tenham aceitado a referida oferta piiblica;

I.  sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do
Novo Mercado, seja por registro para negociacio das acdes fora do Novo
Mercado, seja por reorganizagdo societéria conforme previsto no artigo 42 deste
Estatuto Social, a oferta ptiblica de aquisi¢io de a¢des devera ser efetivada pelos
aclonistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacio em Assembléia
Geral.

Artigo 44. Na hipétese de haver o Controle Difusoc e a BOVESPA determinar
que as cotagdes dos valores mobilidrios de emissio da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia
tenham a sua negociagio suspensa no Novo Mercado em razio do
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, o Presidente do Conselho de Administracfio devera convocar, em até 2
(dois) dias da determinagfo, computados apenas os dias em que houver
circulagéo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia
Geral Extraordinaria para substituifio de tode o Conselho de Administracéo.

§1°. Caso a Assembléia Geral Extraordindria referida no capur deste artigo niio
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracio no prazo
estabelecido, a mesma poderd ser convocada por qualquer acionista da
Companbhia.

§2° O novo Conselho de Administracio eleito na Assembléia Geral
Extraordindria referida no caput € no § 1° deste artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigagbes constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 45. Na hipétese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do
Novo Mercado ocorrer em razio do descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i) caso o descumprimento decorra
de deliberagiio em Assembléia Geral, a oferta ptiblica de aquisigio de acdes devers
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ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacéo que
implique o descumprimento e {ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato
da administraciio, a Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicio de
acbes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os
acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a
manutencéo do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta ptiblica de
aquisicdo de agOes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a
favor dessa deliberacio.

Artigo 46. O laudo de avaliagéo das ofertas de aquisicio de a¢es em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, dever4 ser elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus
administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisdo destes,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Acbes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 8°,

§1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacio do
Valor Econémico da Companhia em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo Mercado, é
de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentaciio, pelo Conselho de
Administragio, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacfio, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulaciio
presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando
0s votos em branco. A Assembléia Geral prevista neste § 1°, se instalada em
primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Ac¢bes em Circulacdo
ou, se instalada em segunda convocagio, poderd contar com a presenca de
qualquer ntimero de acionistas representantes das Acdes em Circulacgo.

§ 22, Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagio deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagio da oferta ptblica de aquisicio
das acGes.
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Secio IV - Proteciio da Dispersio da Base Acionaria

Artigo 47. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no § 11 deste
artigo, que adquira ou se torne titular de agdes de emissiio da Companhia ou de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento} do seu
capital social deverd efetivar uma oferta ptblica de aquisicio de acbes para
aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacfio aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e os
termos deste artigo. O Acionista Adquirente dever4 solicitar o registro da referida
oferta no prazo méximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicio ou do
evento que resultou na titularidade de agbes em direitos em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

§1°. A oferta piblica de aquisicio de agbes deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no § 2° deste artigo; e (iv) paga & vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisigdo na oferta de agGes de emisséio da Companhia.

§ 29, O preco de aquisico na oferta piiblica de aquisicdo de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do valor econdmico apurado em laudo de
avaliacao; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego de emissio de
agoes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicfo
publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatéria a realizacfio da oferta piiblica de aquisicio de acbes nos
termos deste artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo 1IPCA
desde a data de emissio de a¢Bes para aumento de capital da Companhia até o
momento de liquidacgéo financeira da oferta pablica de aquisicio de acdes nos
termos deste artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotacfo
unitaria média das a¢Bes de emissio da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizacio da oferta, ponderada pelo volume de
negociacdo na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacoes das
agoes de emissio da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do
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preg¢o unitario mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para
uma agdo ou lote de agdes de emissdo da Companhia. Caso a regulamentacio da
CVM aplicavel a oferta prevista neste caso determine a adoc¢do de um critério de
calculo para a fixag&o do prego de aquisiciio de cada acdo na Companhia na oferta
que resulte em preco de aquisicdo superior, dever4 prevalecer na efetivacic da
oferta prevista aquele preco de aquisicfio calculado nos termos da regulamentacio
da CVM.

§ 3°. A realizagio da oferta puablica de aquisicio de agdes mencionada no caput
deste artigo n&o excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentagio aplicavel.

§ 4°. O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagio aplicavel, relativas a
oferta pablica de aquisi¢io de ag¢bes, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacio aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagoes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizagio ou solicitacio do registro da oferta pablica de
aquisicdo de ag¢bes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou
exigéncias da CVM, o Consetho de Administragdo da Companhia convocara
Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera
votar para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acjonista Adquirente por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas
por este artigo.

§ 69. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte
por cento) do total das agées de sua emiss&o em decorréncia (i) de sucessao legal,
sob a condicio de que o acionista aliene o excesso de acgdes em até 30 (trinta) dias
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contados do evento relevante; (i) da incorporaciio de uma outra sociedade pela
Companhia, (iii) da incorporacio de agdes de uma outra sociedade pela
Companhia, ou (iv) da subscri¢gio de agdes da Companhia, realizada em uma
Gnica emissdio primdria, que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracio, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacio do preco de emissio
das ag¢Bes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacfio
econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avalia¢do de companhias abertas. Ainda, o disposto
neste artigo nio se aplica aos acionistas da Companhia € seus sucessores na data
de eficdcia da adesfo e listagem da Companhia no Nove Mercado.

§ 7°. Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
agbes de emissfio da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serfio
computados os acréscimos involuntérios de participaciio acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducio do capital social da
Companhia com o cancelamento de acGes.

§ 8°. A Assembléia Geral poderé dispensar o Acionista Adquirente da obrigacio
de efetivar a oferta ptiblica de aquisi¢do de agbes prevista neste artigo, caso seja
do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes de
emissdc da Companhia poderfio requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembléia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacio de
nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do prego da aquisigdo, cujo
laudo de avaliagdo deveri ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliacio referido no caput do artigo 46, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes e com observincia ao
disposto na regulamentagio aplicdvel da CVM, nos regulamentos da BOVESPA e
nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboragio do laudo de avaliacio deverdio
ser assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

§ 10. Caso a assembléia especial referida acima delibere pela realizaciio de nova
avaliagdo e o laudo de avaliagfio venha a apurar valor superior ao valor inicial da
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oferta puiblica para a aquisi¢io de agGes, poderd o Comprador dela desistir,
obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos
artigos 23 e 24 da Instrugio CVM 361/02, e a alienar o excesso de participagao no
prazo de 3 {trés) meses contados da data da mesma assembléia especial.

§11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas
terfo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacfo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, cu outra forma de organizagdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da
Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam
sociedades, associagoes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizacio ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas
ou nao. No caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administradoer, em carater
discricionério,

Secao V - Disposi¢oes Comuns

Artigo 48. E facultada a formulaciio de uma tinica oferta ptiblica de aquisicfio
de ac¢Bes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacio emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
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procedimentos de todas as modalidades de oferta puiblica de aquisicao de acGes e
ndo haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da
CVM, quando exigida pela legislac#io aplicavel.

Paragrafo Unico. Nio obstante o previsto neste artigo e nos artigos 47 e 49
deste Estatuto Social, as disposicies do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
mencionadas em referidos artigos.

Artigo 49. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacao das
ofertas ptblicas de aquisi¢fio de agbes previstas neste Capftulo VII deste Estatuto,
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacio emitida
pela CVM poderdo assegurar sua efetivacio por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, niio se eximem da obrigacio de efetivar a oferta ptiblica de
aquisicéo de agOes até que a mesma seja concluida com observincia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 50. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacfio, validade, eficicia, interpretaciio, violacéo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas no Contrato de Participagio no Novo Mercado, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA, neste Estatuto
Social, nas disposi¢es da Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, perante a Cimara de Arbitragem do Mercado, nos
termos de seu Regulamento de Arbitragem.
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§1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o
objetivo de, se e quando necessério, requerer medidas cautelares de proteciio de
direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda n#o instituido,
sendo que, tio logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

§2°, A lei brasileira serd a tnica aplicAvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como & execucio, interpretaciio e validade da presente clausula
compromissdria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na
forma estabelecida no procedimento de Arbitragem Ordinéria ou Suméria
prevista no Regulamento de Arbitragem da CAmara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,
local onde dever4 ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem deverd ser
administrada pela propria Cimara de Arbitragemn do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposigfes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 51. A Companbhia entrari em liquidacio nos casos determinados em lei,
cabendo & Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembléia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 53. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acBes e o computo de
voto proferido em Assembléia Geral ou em reunifio do Conselho de
Administragdo contrarios aos seus termos.
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Artigo 54. Nao havendo disposicio no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado relativa & oferta piiblica de aquisicio de acdes na hipétese do Poder de
Controle Difuso, conforme definido no artigo 37 deste Estatuto Social, prevalecem

as regras dos artigos 43, 44 e 45 deste Estatuto Social elaboradas em
conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.”

Barretos, SP, 16 de margo de 2011.

Autenticacio de Mesa:

/ / M - C.nmﬁ_-wn;ﬂ__:_,:-—‘-“:;”ﬁ____h _
Edibar Virela de Qugi 44 FernandoGalletti de Quegiro:
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Deliberacdes Societarias Sobre a Emissao e a Oferta
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MINERVA S.A,

CNPJ n° 67.620.377/0001-14
NIRE 235.300.344.022

Ata de Reuniéio do Conselho de Administracéo
realizada em 11 de maio de 2011

Data, horario e local: 11 de maio de 2011, as 10hoo, na sede social da
Companhia, na Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, no prolongamento da
Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz,
Chécara Minerva, CEP 14781-545.

Mesa: Edivar Vilela de Queiroz, Presidente; Henrique da Silva Gordo Lang,
Secretario.

Convocac#o: Dispensada a convocagiio prévia em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracfio da Companbhia.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracio da
Companhia.

Ordem do Dia: exame, discussfo e votacio da realizacio da emissdo de
300.000 (trezentas mil) debéntures da 22 (segunda) emissdo da Companhia,
conversiveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acbes”™), da espécie
subordinada, em série Gnica, totalizando, na Data de Emiss&o (conforme definido
no item I, aliena (e) abaixo), o valor total de R$300.000.000,00 (trezentos
milhGes de reais) (“Emissido” e “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo
objeto de distribui¢@o piblica, sob regime de garantia firme de liquidac¢do, nos
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termos da Instrucio da Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Oferta” e “Instrucio CVM 4007,
respectivamente), com exclusio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Aces”).
Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Debéntures
no exterior pelos agentes de colocac¢io internacional e determinadas instituicdes
financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a colocacéo das Debéntures
junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em
conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos
da América, conforme alterada (“Regra 144A” e “Securities Act’,
respectivamente), nos termos de isengGes de registro previstas no Securities Act, e
junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do
Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislagio
aplicidvel no pais de domicilio de cada investidor {em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional
n.° 2,689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada e pela Instrugio CVM n°
325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada ou pela Lei n.° 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada, nos termos do contirato de colocagdo
internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os agentes de colocacgio

internacional (“Placement Facilitation Agreement”).

Deliberagées Tomadas por Unanimidade: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restri¢bes, nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, a aprovacio da Emissio e da Oferta, com exclusio do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
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172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, que terdo as caracteristicas e
condicGes a seguir descritas, conforme estabelecidas no “Instrumento Particular
de Escritura da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures Publica, Conversiveis em
Acdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda., na qualidade de agente
fiduciario representando a comunhio dos titulares das Debéntures (“Escritura de
Emissao”, “Agente Fiduciirio” e “Debenturistas”, respectivamente), bem como os
esforcos de colocagdo das Debéntures no exterior exclusivamente junto aos
Investidores Estrangeiros nos termos do Placement Facilitation Agreement: (a)
Numero da Emissio: A presente Emissio representa a 22 (segunda) emissao
pitblica de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissdo: O valor
total da Emisséo sera de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na data
de emissdo; (c¢) Séries: a Emissdo sera realizada em série Gnica; (d)
Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 300.000 (irezentas mil)
Debéntures, observado que tal montante podera ser aumentado na data do
Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), a critério da
Companhia, de comum acordo com os Coordenadores (conforme abaixo
definido), em até 20% da quantidade originalmente ofertada. Sera admitida a
distribuicao parcial das Debéntures, sendo que a manutengdo da Oferta esta
condicionada a quantidade minima de 200.000 (duzentas mil) Debéntures
subscritas e integralizadas, perfazendo o montante de R$200.000.000,00
{duzentos milhdes de reais) (“Distribuicdo Parcial”); (e) Data de Emissio das
Debéntures: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera
o dia 15 de junho de 2011 (“Data_de Emiss3o”); (f) Valor Nominal das
Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (um
mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitirio”); (g) Atualizacio
Monetaria do Valor Nominal: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao
sera atualizado e nem corrigido por qualquer indice; (h) Tipo e Forma: As
Debéntures terdo a forma nominativa e escritural, conversiveis em Acdes, sem
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emissdo de cautelas ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de depésito emitido pelo
agente escriturador ou extrato expedido pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) em nome do Debenturista;
(i) Conversibilidade: As Debéntures serdo obrigatoriamente conversiveis em
Agdes (i) na Data de Vencimento (“Conversdo em Acbes na Data de
Vencimento”); (ii) a qualquer momento, a critério dos Debenturistas (“Conversio
em Acbes Voluntiria”); (iii) na ocorréncia de qualquer um dos eventos de
conversao em Ac¢des por operacio societaria, a serem definidos na Escritura de
Emissdo (“Conversdo em Actes por Operaciio Societaria”); e (iv) na hipétese de
declaragio de Vencimento Antecipado, (conforme definido abaixo) (“Conversio
em Ac¢Oes Punitiva”), observados os termos e condi¢des a serem descritos na
Escritura de Emissdo; (j) Espécie: Nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por AcSes, as Debéntures serio da espécie subordinada; (k)
Destinacio dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissio serdo
destinados (i) a liquidacfio da Cédula de Crédito Bancéirio ~ CCB emitida pela
Companhia em setembro de 2010, em favor do Banco do Brasil S.A., no valor de
R$ 220.000.000,00 {(duzentos e vinte milhdes de reais) e remuneracho
correspondente a 119% da taxa média dos Certificados de Depésitos
Interbancarios (CDI), com vencimento em 21 de agosto de 2013; e (ii) ao reforco
do capital de giro da Companhia. Na ocorréncia de Distribuicio Parcial, os
recursos liquidos obtidos pela Companhia serdo destinados prioritariamente para
o pagamento, total ou parcial, conforme o caso, da CCB acima mencionada e
quaisquer valores remanescentes serdo utilizados para o reforgo do capital de giro
da Companhia. Caso os recursos liquidos ndo sejam suficientes para o pagamento
integral da CCB, a Companhia utilizara como fonte alternativa para o pagamento
dessa divida e o refor¢o do capital de giro recursos decorrentes de sua geracio de
caixa e captacdo de divida; (1) Prazo e Data de Vencimento: O prazo de
vencimento ‘das Debéntures serd de 4 (quatro) anos, contados da Data de
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Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2015 ("Data de Vencimento"),
data em que as Debéntures serdo obrigatoriamente convertidas em Acdes,
ressalvadas as hip6teses de (i) Conversdo em A¢des Voluntaria, (ii) Conversao em
Acgodes por Operacao Societéaria, e (iii) Conversdo em Ag¢Oes Punitiva, nas quais a
conversao ocorrera antes da Data de Vencimento; (m) Registro na CVM e
ANBIMA: A Oferta sera registrada na CVM, na forma da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.385/76"), da Instrucio CVM
400, da Instrucio CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada
(“Instrugdo CVM 471”), da Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada ("Instrucio CVM 480”) e demais disposicdes legais,
regulatorias e autorregulatorias aplicaveis. O registro da Oferta sera realizado por
meio do procedimento simplificado previsto na Instrucio CVM 471, devendo o
pedido de registro da Oferta ser submetido 4 analise prévia da ANBIMA -
Associacio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
("ANBIMA”), nos termos do Codigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas
para as Ofertas Publicas de Distribuicio e Aquisicio de Valores Mobilidrios
(“Cddigo ANBIMA™); (n) Prazo e Forma de Subscriciio e Integralizacio:
As Debéntures serdo integralizadas & vista, em moeda nacional corrente, na data
de subscricdo, de acordo com as normas de liquidacio aplicaveis a
BM&FBOVESPA. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas, no mercado
primario, pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracio, incidente
desde a Data de Emiss@o até a da data da efetiva integralizacio; (o) Registro
para Distribuicio no Mercado Primario e Negociacdo no Mercado
Secundario: As Debéntures serdo registradas para distribuicio no mercado
primario e negociacdo no mercado secundario por meio do DDA - Sistema de
Distribuigdo de Ativos (“DDA”) e do Sistema BOVESPAFIX (“BOVESPAFIX"),
respectivamente, ambos  administrados e  operacionalizados  pela
BM&FBOVESPA, sendo a . distribuicio e as negociacbes liquidadas e as
Debéntures custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA; (p)

S

153



[T XX )

[ 2L XD

a0 Ay

e sade

o e

L ]

. &

L X J *

aalrspe

] *
o

[ 3

sepmas
sesecy

Resgate Antecipado: As Debéntures néo estardo sujeitas a resgate antecipado
facultativo total ou parcial pela Companhia; (q) Aquisicio Facultativa: A
Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagdo desde
que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por
AcBes e na regulamentago aplicivel da CVM. As Debéntures adquiridas pela
Companhia poderio, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado devendo, no primeiro caso,
ser objeto de aditamento a Escritura de Emissdo. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no
mercado, fario jus 4s mesmas caracteristicas das demais Debéntures em
circulaciio, conforme previstas na Escritura; (r) Remuneracdo: Sobre o saldo
do Valor Nominal Unitério incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um
percentual da varia¢do acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP S.A. — Balcfio Organizado de Ativos e Derivativos
(“CETIP”), no informativo didrio disponivel em sua péagina na Internet
(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI"}, limitado a até 100% (cem por cento) do
DI, a ser definido em procedimento de coleta de intengoes de investimento, a ser
conduzido pelos Coordenadores da Oferta (conforme abaixo definido), no Ambito
da Oferta, nos termos do artigo 23, paragrafos1°e2°, e do artigo44 da
Instrugio CVM 400 (“Procedimento_de Bookbuilding”). A Remuneragdo serd
calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por dias uteis
decorridos, desde a Data de Emissdo ou da data de pagamento da Remuneragio
imediatamente anterior, e pagos ao final de cada periodo de capitalizag¢go, a ser
definido na Escritura de Emissiio, até a Data de Vencimento ou, se for o caso, até
a data da liquidacio antecipada das Debéntures em virtude da ocorréncia da (i)
Conversdo em Acdes Voluntaria, (i) Conversdo em AgGes por Operagio Societaria
ou (iit) Conversdo em Agdes Punitiva, hipbteses em que a conversiao das
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prestadores de servigos relacionados & Emissdo e 4 Oferta; (iii) aprovar a taxa
final da Remuneracéo das Debéntures e os precos maximo e minimo de conversio
das Debéntures em Ac¢des, a serem descritos na Escritura de Emisséo e apurados
em Procedimento de Bookbuilding; e (iv) celebrar a Escritura de Emissdo, o
contrato de distribui¢io das Debéntures, o Placement Facilitation Agreement,
incluindo eventuais aditamentos a esses documentos e quaisquer outros
documentos e praticar todos os atos necessarios a efetivacio da Emissdo e da
Oferta e a implementacio das delibera¢6es ora tomadas.

Encerramento ¢ Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniio pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada.

Local e Data: Barretos, 11 de maio de 2011. Mesa: Edivar Vilela de Queiroz,
Presidente; Henrique da Silva Gordo Lang, Secretirio. Membros do Conselho
de Administracio Presentes: Edivar Vilela de Queiroz; Antonio Vilela de
Queiroz; Fernando Galletti de Queiroz; Ibar Vilela de Queiroz; Edvair Vilela de
Queiroz; Dorival Anténio Bianchi; Benedito da Silva Ferreira; Alexandre Lahoz
Mendonca de Barros e José Luiz Rego Glaser.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.
1

YAy
e O

Henrique da Silva Gordo Lang
Secretario
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MINERVA S.A.

CNPJ n° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022

Ata de Reuniio do Conselho de Administracio
realizada em 19 de maio de 2011

Data, horario e local: 19 de maic de 2011, as 10h00, na sede social da
Companhia, na Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, no prolongamento da
Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz,
Chéacara Minerva, CEP 14781-545.

Mesa: Edivar Vilela de Queiroz, Presidente; Fernando Galletti de Queiroz,
Secretario.

Convocacéo: Dispensada a convocacdo prévia em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

Ordem do Dia: Re-ratificaciio e consolidacio das deliberagdes constantes da ata
de reuniio do Conselho de Administragio da Companhia realizada no dia 11 de
maio de 2011, que aprovou a 22 (segunda) emissio de debéntures da Companhia.

Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Examinadas e debatidas as

matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restrigbes, a re-ratificacio e consolidagdo das deliberages
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constantes da ata de reunifio do Conselho de Administracfo realizada na dia 11 de
maio de 2011, que passam a vigorar conforme segue:

“Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restri¢ces, nos termos do artige 59, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por A¢oes, com redacio dada pela Medida Proviséria n° 517, de 2010,
a 22 (segunda) emisséo de debéntures da Companhia (“Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo pablica, sob regime de
garantia firme de liquidac¢io, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Oferta” e “Instrugdo CVM 400", respectivamente), com exclusido do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso
I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”). Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de
colocaciio das Debéntures no exterior pelos agentes de colocagfio internacional e
determinadas institui¢Oes financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a
colocacio das Debéntures junto a investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933,
dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A” e “Securities
Act”, respectivamente), nos termos de isengdes de registro previstas no Securities
Act, e junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América
e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugio do Conselho
Monetario Nacional n.° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada e pela
Instrucio CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada ou pela Lei
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n.° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, nos termos do contrato
de colocacéo internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os agentes de
colocacgdo internacional (“Placement Facilitation Agreement”).

A Emissao terd as caracteristicas e condi¢bes estabelecidas no “Instrumento
Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures Publica,
Conversiveis em Acdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do Minerva
S.A.”, ora aprovado e arquivado na sede social, a ser celebrado entre a Companhia
e a Planner Trustee DTVM Ltda., na qualidade de agente fiduciario representando
a comunhfo dos titulares das Debéntures (“Escritura_de Emissao”, “Agente
Fiduciario” e “Debenturistas”, respectivamente).

As caracteristicas e condi¢bes da Escritura de Emissdo estdo a seguir descritas:
(a) Niimero da Emissdo: A presente Emissdo representa a 2? (segunda)
emissdo publica de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissao: O
valor total da Emissao sera de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
na data de emissdo, observado que tal montante poderé ser (i) aumentado em até
R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), na data do Procedimento de
Bookbuilding (conforme abaixo definido), a critério da Companhia, de comum
acordo com os Coordenadores (conforme abaixo definido) ou (ii) diminuido em
funciio da Distribuicfio Parcial (conforme abaixo definido); (c) Séries: a Emissio
sera realizada em série inica; (d) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas
300.000 (trezentas mil) Debéntures, observado que tal montante podera ser
aumentado na data do Procedimento de Bookbuilding, a critério da Companhia,
de comum acordo com os Coordenadores, em até 20% da quantidade
originalmente ofertada, ou seja, em até 60.000 (sessenta mil) Debéntures, por
meio da emissdo de Debéntures adicionais, nos termos do artigo 14, §2°, da
Instrucio CVM 400. Sera admitida a distribuiciio parcial das Debé&ntures, sendo
que a Oferta em nada ser4 afetada caso ndo haja a subscrigéo e integralizagdo da
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totalidade de tais Debéntures no &mbito da Oferta. As Deb&ntures que néo forem
efetivamente subscritas e integralizadas durante o prazo méaximo para colocacio
piblica das Debéntures, estabelecido na Escritura de Emissfo, deverdo ser
canceladas pelo Emissor. A manutencio da Oferta esta condicionada a
quantidade minima de 200.000 (duzentas mil) Debéntures subscritas e
integralizadas, perfazendo o montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes
de reais) (“Distribuicfo Parcial”); (e) Data de Emisséio das Debéntures: Para
todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera o dia 15 de junho de
2011 (“Data_de Emissao”); (f) Valor Nominal das Debéntures: O valor
nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (um mil reais) na Data de
Emissdo (“Valor Nominal Unitirio™); (g) Atualizacio Monetaria do Valor
Nominal: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nio serd atualizado e nem
corrigido por qualquer indice; (h) Tipo e Forma: As Debéntures terdo a forma
nominativa e escritural, conversiveis em AcOes, sem emissdo de cautelas ou
certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato dd conta de depdésito emitido pelo agente escriturador
ou extrato expedido pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”) em nome do Debenturista; (i) Conversibilidade:
As Debéntures serdo conversiveis em acdes ordinarias de emissdao da Companhia
(“AgBes”) (i) na Data de Vencimento (“Conversio em AcSes na Data de
Vencimento™); (ii) a qualquer momento, a critério dos Debenturistas (“Converséo
em Acdes Voluntaria™); (iii) na ocorréncia de qualquer um dos eventos de
Conversdo em AcGes por Operacio Societaria, descritos na Escritura de Emissao
(“Conversfo em AgSes por Operacio Societéria”); e (iv) na hipStese de declaragéo
de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo), (“Conversao em Ag¢Ges
Punitiva™. A quantidade de Acdes resultantes de cada uma das hipéteses de
Conversdo em Acdes acima indicadas serd determinada de acorde com os
critérios e as formulas estabelecidos na Escritura de Emissdo. Em qualquer uma
das hip6teses de Conversdo em Ac¢des acima mencionadas, o Valor Nominal
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Unitario serd sempre pago em Agles, observado que somente quantidades
inteiras de Agfes serdo entregues aos Debenturistas e as Fragoes de Acdes
(conforme definido na Escritura de Emissfio) serdo pagas em moeda nacional
corrente. Exceto nos casos de Conversio em Ac¢Ges Punitiva, o preco de conversio
das Debéntures em Agdes estara sujeito ao valor maximo de pelo menos R$ 8,85 e
minimo de pelo menos R$ 6,65 a serem apurados em Procedimento de
Bookbuilding. Os Pregos de Conversio poderdo ser alterados em funciio de
ajustes contra diluicfo, previstos na Escritura de Emisséo. O capital autorizado da
Companbhia ter4 seus limites respeitados em todas as hipdteses de Conversdo em
Acdes; (j) Espécie: Nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acoes, as
Debéntures seriio da espécie subordinada; (k) Destinacio dos Recursos: Os
recursos obtidos por meio da Emisséo serdo destinados (i) a liquidagdo da Cédula
de Crédito Bancéario - CCB emitida pela Companhia em setembro de 2010, em
favor do Banco do Brasil S.A., no valor de R$ 220.000.000,00 (duzentos e vinte
milhGes de reais) e remuneracdo correspondente a 119% da taxa média dos
Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), com vencimento em 21 de agosto
de 2013; e (ii) ao refor¢o do capital de giro da Companhia. Na ocorréncia de
Distribuigdo Parcial, os recursos liquidos obtidos pela Companhia serao
destinados prioritariamente para o pagamento, total ou parcial, conforme o caso,
da CCB acima mencionada e quaisquer valores remanescentes serdo utilizados
para o reforco do capital de giro da Companhia. Caso os recursos liquidos néo
sejam suficientes para o pagamento integral da CCB, a Companbhia utilizara como
fonte alternativa para o pagamento dessa divida, recursos decorrentes de sua
geracio de caixa; (1) Prazo e Data de Vencimento: O prazo de vencimento
das Debéntures sera de 4 {quatro) anos, contados da Data de Emisséo, vencendo-
se, portanto, em 15 de junho de 2015 ("Data de Vencimento"), data em que as
Debéntures serdo obrigatoriamente convertidas em AgQes, ressalvadas as
hipéteses de (i) Conversido em Acoes Voluntéaria, (ii) Conversdo em Agbes por
Operagio Societéria, e (iii) Convers3o em A¢Ges Punitiva, nas quais a conversio
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ocorrera antes da Data de Vencimento; (im) Registro na CVM e ANBIMA: A
Oferta seré registrada na CVM, na forma da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.385/76"), da Instrugio CVM 400, da
Instrugdo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada (“Instrucio
CVM 4717), da Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada ("Instrucio CVM 480”) e demais disposicSes legais, regulatérias e
autorregulatorias aplicaveis. O registro da Oferta serd realizado por meio do
procedimento simplificado previsto na Instrugio CVM 471, devendo o pedido de
registro da Oferta ser submetido a andlise prévia da ANBIMA - Associacgio
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), nos
termos do Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Atividades
Conveniadas (“Cédigo ANBIMA™); (n) Prazo e Forma de Subscricio e
Integralizacfo: As Debéntures deverdo ser subscritas e integralizadas & vista,
em moeda nacional corrente, até a Data de Liquidagao, conforme estabelecido na
Escritura de Emissdo, de acordo com as normas de liquidagio apliciveis a
BM&FBOVESPA. As Debéntures serfo subscritas e integralizadas, no mercado
primario, pelo sen Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracado, incidente
desde a Data de Emissfio até a da data da efetiva integralizagio; (0) Registro
para Distribuicio no Mercado Primario e Negociacio no Mercado
Secundario: As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado
primario e negociagdo no mercado secundario por meio do DDA — Sistema de
Distribuigdo de Ativos (“DDA”) e do Sistema BOVESPAFIX (“BOVESPAFIX"),
respectivamente, ambos  administrados e  operacionalizados  pela
BM&FBOVESPA, sendo a distribuicio e as negociagbes liquidadas e as
Debéntures custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA; (p)
Resgate Antecipado, Repactuaciio e Amortizacgio: As Debéntures nio
estardo sujeitas a resgate antecipado, & repactuacio e/ou a amortizagio; (q)
Aquisicio Facultativa: A Companhia poderi, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em circulaco desde que observe o disposto no artigo 55,
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paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢Ges e na regulamentacio aplicavel da
CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderfio, a critério da
Companhia, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado devendo, no primeiro caso, ser objeto de aditamento 3
Escritura de Emissfo. As Debéntures adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus as
mesmas caracteristicas das demais Debéntures em circulagdo, previstas na
Escritura de Emisséo; (r) Remuneracdo: Sobre o Valor Nominal Unitario
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um percentual da variagio
acumulada das taxas médias diérias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um
dia, "over extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP S.A. — Balcao Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), no
informativo  didrio  disponivel em sua pagina na  Internet
(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI"), limitado a até 100% (cem por cento) do
DI, a ser definido em procedimento de coleta de intengoes de investimento, a ser
conduzido pelos Coordenadores da Oferta (conforme abaixo definido), no ambito
da Oferta, nos termos do artigo 23, paragrafos1°e2°, e do artigo44 da
Instrugio CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). A Remuneracio sera
calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por dias tteis
decorridos, desde a Data de Emissdo ou da data de pagamento da Remuneragio
imediatamente anterior, e pagos ao final de cada periodo de capitalizagéo,
definido na Escritura de Emissdo, até a Data de Vencimento ou, se for o caso, até
a data da liquidacfio antecipada das Debéntures em virtude da ocorréncia da (i)
Conversio em Acdes Voluntaria, (ii) Conversdo em Ag¢bes por Operagdo Societdria
ou (iii) Conversdo em Acdes Punitiva, hipGteses em que a conversdo das
Debéntures em Acoes ocorrerd antes da Data de Vencimento. A Remuneragio
sera calculada de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emissfio; (s)
Pagamento da Remuneracio: Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes da
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liquidagio antecipada das Debéntures em decorréncia da (i) Converséo em AgGes
Voluntaria, (i) Conversdo em Ag¢des por Operacido Societaria ou (iii) Conversao
em Acdes Punitiva, hipdteses em que a conversdo das Debéntures em AgOes
ocorrera antes da Data de Vencimento, o pagamento da Remuneracao sera feito
semestralmente, & vista e em moeda nacional corrente, a partir da Data de
Emissio, sempre no dia 15, dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2011 e o tltimo pagamento na Data
de Vencimento; (t) Vencimento Antecipado: As Debéntures terdo certos
eventos que acionardo o seu vencimento antecipado, a serem definidos de comum
acordo entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta com base nas praticas
usuais de mercado adotadas em operacoes semelhantes, detalhados na Escritura
de Emissio (“Vencimento Antecipado™); e (u) Agente Escriturador: O agente
escriturador das Debéntures da presente Emissdo sera a Itafi Corretora de
Valores S.A., corretora de valores mobilidrios com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.400, 10° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Agente Escriturador™).

Fica a Diretoria da Companhia autorizada a: (i) contratar uma ou mais
instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais
(“Coordenadores da Oferta”) para realizarem a colocagéo ptblica das Debéntures
junto aos investidores no Brasil e os agentes de colocagdo internacional para
realizar os esforgos de colocagio das Debéntures no exterior exclusivamente junto
aos Investidores Estrangeiros; (ii) contratar os prestadores de servigos da
Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando ao Agente Escriturador, o Agente
Fiduciario, assessores legais, o sistema de distribuicio das Debéntures no
mercado priméario (DDA) e negociagdo no mercado secundario (BOVESPAFIX)
ambos da BM&FBOVESPA, bem como de quaisquer outros prestadores de
servicos relacionados a4 Emissdo e a Oferta; (iii) aprovar a taxa final da
Remuneraciio das Debéntures e os pregos méximo e minimo de conversao das
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Debéntures em AgGes, descritos na Escritura de Emissic e apurados em
Procedimento de Bookbuilding; e (iv) celebrar a Escritura de Emiss?o, o contrato
de distribuicdo das Debéntures, o Placement Facilitation Agreement, bem como
negociar e celebrar eventuais aditamentos a esses documentos e quaisquer outros
documentos e praticar todos os atos necessarios a efetivacio da Emissdo e da
Oferta e & implementagio das deliberacées ora tomadas.”

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada.

Local e Data: Barretos, 19 de maio de 2011. Mesa: Edivar Vilela de Queiroz,
Presidente; Fernando Galletti de Queiroz, Secretirio. Membros do Conselho
de Administracio Preséntes: Edivar Vilela de Queiroz; Antonio Vilela de
Queiroz; Fernando Galletti de Queiroz; Ibar Vilela de Queiroz; Edvair Vilela de
Queiroz; Dorival Anténio Bianchi; Benedito da Silva Ferreira; Alexandre Lahoz
Mendonca de Barros e José Luiz Rego Glaser.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Femar)dd Galletl:l de Queiioz
"”’Ségr’etérm

L BED RE'EARIA

uﬁlﬁiinuﬁﬁﬂﬁiuﬁfnnfmumlunmmulum
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MINERVA S.A.

CNPJ n® 67.620.377/0001-14
NIRE 135.300.344.022

Ata de Rcuniio do Conselho de Administeacio
realizada em 12 de jutho de 201x

Data, hordrio e local: 12 de julho de zon, is 10hoo, na sede social da
Companhia, na Cidade de Barretos, Estado de S&o Paulo, no prolongamento da
Avenida Antonio Mance Bernardes, s/n®, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz,
Chicara Minerva, CEP 14781-545.

Mesa: Edivar Vilela de Queiroz, Presidente; Fernando Galletti de Queiroz,
Secretirio.

Convocagae: Dispensada a convocagao prévia em face da prescnga da totalidade
dos membros do Consetho de Administragio du Companhia.

Presenca: A totalidade dos membros do Consclho de Administragio da
Companhia,

Ordem do Dia: Re-ratificagio e consolidagio das delibera¢des constantes da ata
de reunifio do Conselho de Administracio da Companhia reatizada no dia 19 de
maio de 2011, que re-ratificon e consolidou as deliberaches constantes da ata de
reunido do Conselho de Administragio da Companhia realizada no dia 11 de inaio
de 2011, na qual foi aprovada, dentre nutros, a realizaciio da Emissio {conforme
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abaixo delinido) e da Oferta (conforme abaixo definido).

Deliberacies Tomadas por Unanimidade: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, {oi deliberada, por unanimidade de votos e
sem  quaisquer resiricdes, a re-ratificacio e consolidagio das deliberagoes
constantes da ata de reuniio do Consetho de Administracio realizada na dia 19 de
maio de 2011, que passam a vigorar conforme segue:

“Deliberacies Tomadas por Unanimidade: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unanimidade de volos e
semn quaisquer restricdes, nos termos do artigo 59, pardgrafo 22, da lei n® 6.904,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alteradza {"Lei dag Sociedades por Acdes™, a
23 (segunda) emissio de debéntures, obrigatoriamente conversiveis em agdes
ordindrias da Companhia (*Agbes™, da espécie subordinada, em séne flnica
(“Emissio” ¢ “Dehéntures”. respeclivamente), as quais ser@io objelo de
distribuicio piblica, sob regime de garantia firme de liquidagio, nos termos da
Instrugdo da Comissio de Valores Mobilidtios (“(CVM™} n® go0, de 29 de
dezembro de 20045, conforme alterada (“Oferta” e “Ingtrucio CVM 4oo0°,
respectivamente), com exclusao do direito de preferineia dos aluais acionistas da
Companhia, nos termos do arligo 17, inciso 1, dn Lei das Sociedades por Agoes.
Simultaneamente, serio também realizades esforcos de colocagao das Debéntures
ne exterior pelos agentes de eolocagio internacional e determinadas instifuicbes
financeiras a serem contraladas, exclusivamente para a colocagiio das Debéntures
jonto a investidores institucionais qualilicados (gualified institutional buyers).
residentes e domiciliados nos Eslados Unidos da America, definidos em
conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos
da Amdérica, conforme =hterada {"Repra  144A" e “Securities  Act’,
respectivamente), nos tennos de isengbes de registro previsias no Securities Act, e
junko a investidores uos demais paiscs, fora dog Estadas Eyidos da América e do
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Brasil, nos termos do Regulamento 8 do Securities Act e observada a legislacio
aplicivel no pais de domicllio de cada investidor {em conjunto, “Inyestidores
Institucionais Estrapgeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugio do Consclho
Maonetdrio Nacional n.? 2.6849, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada e pela
Instrucho CVM n® 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme elterada ou pela Lei
n.° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterads, nos termos do conlrato
de colocagdio internacional, a ser cetebrado entre a Companhia e os agentes de

colocacio internacional (" Placement Facilitation Agreement”).

A Emissfio terd as caracter{sticas e condigfes estabelecidas no *Instrumento
Particular de Eseritura da 2% {sepunda) Emissio de Debénlures Piblica,
Obrigatoriamente Converaiveis em Agdes, da Espécie Subordinada, em Série
Unica, do Minerva S.A.%, celebrado, em 19 de maio de 2011, entre a Companhia e
a Planner Trustee DTVM Lida., na qualidade de agente fiducidrio represeotando a
comunh@o dos titulares das Debéntures, e ingerito na Junta Comercial do Estado
de Sio Paula (“"JUCESP™) emn 27 de maio s0b o n.* EDovo709-2/000 (“Escritura
de Enmissag”, © iducidrio™ e “Debepturistag”, respectivamente), a ser
aditade pelo “Instrumento Particular de Primeiro Aditamentoc ao Instrumento
Particular de Escritura da 2® (segunda) Emissdo de Debéntures Piblica,
Obrigatoriamente Conversiveis em Agbes, da Espécie Subordinada, em Série
Unica, do Minerva S.A.” (“Primeiro Aditamento™, o qual sers celebrado entre 3
Companhia e o Agente Fiduetirio, nesta datn, e conterd, dentre culras alteragoes,
05 termos da presente ata, no que aplicavel.

As caracteristicas e condigdes da Emissfio estlo a seguir descritas: (a) Namero
da Emissfio; A presente Emisséio representa & 2* (segnnda) emisséo piiblica de
debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissfio: O valor total da
Emissiio serda de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) na Data de

//"’
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Emissio {conforme abaixo definido), observado que tal montante poderd ser (1)
aumeotado em até R§60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) em fuogio do
excreicio da Opedo de Debéntures Adicionais (conforme abaixo definido), na data
do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), a critério da
Companhia, de comum acordo com os Coordenadores {conforme abaixo delinido)
ou (it) diminuido em funcio da Distribuigiio Parcial (conforme abaixo definido),
independentemente do Pre¢o de Subscrigio e Integralizacio (conforoe abaixo
definido). O Procedimento de Bookbuilding serd conduzido pelos Coordenadores
da Oferla, nos termos do antigo 23, pardgrafea19e2°, e do artigo4q4 da
Instrucio CVM 400, para a apuracio do Prego de Subscrigio e Integralizagio
{conforine abaixo definido) (“Procedimento de Bookiunlding™); (¢) Séries: a
Emissin sera reafizada em série Unica; (d) Quantidade de Debéntures: Serao
emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures, observado que tal montante
podera ser aumentado na data do Procedimento de Bookbuilding, a critério da
Companhia, de comum acordo com os Coordenadores, em até 20% da quantidade
originalmente ofertada, ou seja, em até 60000 (sessenta mil) Debéntures, por
meiv da emissao de Debéntures adicionais, nos termos do arigo 14, §2°, da
Instrugo CVM quo ("Opeio de Debéntures Adiciopais™). Serd admilida a
distribuigio parvial das Debéntures, sendo que a Oferta em nada serd afetada
caso ndo haja a subscrigiio e integralizagio da totalidade de kais Debéntures no
Ambito da Oferta. As Debéntures que ndo forem efeiivamente subscritas e
itegralizadas durante o prazo mixima para colocagao pablica das Debéntures,
estabelecido na Escritura de Emisafio, deverao ser canceladas pela Companhia. A
manutengao da Oferta estd condicionada 4 quantidade minima de 200.000
{duzentas mil) Debéntures ("Distribuigdo Parcial™); (e} Data de Emissdo das
Debéntures: Parn todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures ¢ o
dia 15 de junho de 2011 (“Data de Emissde™); ([} Valor Nominal das
Debéntures; O valor nominal unitario das Debentures serd de R$1.000,00 (um
mil reais) ("Valor Nomingl Unitdrie™; (g) Atualizacdo Monetaria do Valor
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Nominal: O Valor Nominal Uoitirio das Debéntures niio serd atualizado e nem
corrigido por qualquer indice; (h) Tipo e Forma: As Debéntures terdo & forma
nominativa e escritural, obrigatoriamente conversiveis em A¢dcs, sem emissao de
cautelas on certificades. Para todos os [ins de direito, a titularidade das
Px:béntures serd comprovada pelo extrato da conta de depésito emitido pelo
agente escriturador ou extrato expedido pela BM&FBOVESPA S.A. - Balsa de
Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA™) em nome do Debenturista;
{i) Conversibilidade: As Debéntures serio obrigatoriamente conversiveis em
Acoes (i} na Data de Vencimento (“Copversao _em Acfes na Data de
Vencimento™); (i) a qualquer momento, a eritério dos Debenturistas ("Canversao
e Aches Voluntaria™); (ii) na occorréncia de qualquer um dos eventos de
Conversdo em Acdes por Operagiip Societénia, descritos na Escriturn de Emissao
(“Conversjo em Acges por Operacdo Societdria”); e (iv) na hipotese de declaragio
de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo) (“Conversio em Acoes
Punifiva™). A quantidade de Aches resultaotes de cada uma das hipoteses de
Cooversao e Agbes acima indicadas seri determinada de acordo ¢con ¢s
critériod ¢ as fdrmulas estabelecidos na Escritura de Emissio. Em qualquer uma
das hipdteses de Conversio em Agdes acima mencionadas, o Valor Nominal
Unitiric serd sempre pago em Acgdes, observadoe gque somente quantidades
inteiras de Agbes serdo cnlregues aos Debenturistas e as Fragbes de AcDes
(conforme definido na Escritura de Emissio] serio pagas em moeda nacional
corrente. Exceto nos casos de Conversio em Ag¢des Punitiva, o precu de conversao
das Debéntures em Agbes estars sujeito a wm valor minimo de R$6,00 {seis reais)
("Preco de Conversio Mininig™ ¢ a um valer maximo de R38,00 (cito reais)
("Preco de Conversdc MAximo™ e, em coujunto com o Preco de Conversio

Minimo, “Precos de Conversiiq”), observados os parimetros descritos na
Escritura de Emisséo. Os Prequs de Couversdo poderiio ser alterados em funciio

de ajustes cootra dilui¢ao, na ocorréncia de qualquer uma das hipdieses previstas
na Escritura de Emissdo. O capital autorizado da Companhia terd seus limites
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respettados em todas as hipOteses de Conversio em Aghes; (j) Espécie: Nos
termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agoes, as Debéntures serfio da
espécie subordinada, nae contando, porianto, com garantias reais ou flnluanies;
{k) Destinagdo dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emisséo serio
destinados (i} a liquidacio da Cédula de Crédito Bancirio — CCB emitida pela
Companhia em setembro de 2010, em favor de Banco do Brasil 8.4, na valor de
R$220.000.000,00 {dusentos e vinle milhdes de reais) e remuncracio
correspondente a 119% (cento ¢ dezenove por cento) da taxa média dos
Cerlilicados de Depésitos Interbancérios (CDI), com vencimenlo em 21 de agosto
de 2013; (i) a liquidagdo das duas parcelas remanescentes da aquisigio do
Frigorifico Pul S.A., cuja aquisicio foi realizada em 18 de janeiro de 2011
(conforme descrito no item &.5. do Formulirio de Referéneia), nos valores de
aproximadamente R$21.160.000,00 (vinle e um milhdes e cento e sessenta mil
reais) e R$8.140.000,00 (vito milhdes e cento e guaremla mil reais) e com
vencimentos em 21 de margo de 2012 ¢ 20 de margo de 2013, respectivamente,
sobre as quais nio hi incidéncia de juros, totalizando um valor total de
aproximadamente R$29.300.000,00 {vinte € nove milhoes e trezentos mil reais);
(ii1) 308 investimentos previslos pela administragao da Comipanhia consisteutes
na ampliacao da capacidade produtiva da planta industrial do Frigorifico Pul 5.A.
para o aumento de sua capacidade de abate no wvalor aproximado de
R$21,000.00G,00 (vinte & um milhdes de reais); ; e {iv} ao reforco do capital de
girn da Companhia. Na ocorréncia de Distribui¢io Parcial, os recursos liquidos
nbtidos pela Companhia serdo destinados em primeira lugar ao pagamento das
parcelas restantes da aquisi¢io do Frigorifico Pul S.A., em segundo lugar para o
pagamento, tatal ou parcial, conforme o caso, d2 CCB acima mencionada e
qnaisquer valores remanescentes serdo utilizados para a realizacic dos
investimentos previstos pela administragio da Compauhia no Frigorifico Pul S.A..
Caso os recursos liquidos ndo sejam suficientes para o pagamento das pareclas
restantes da aguisigdo do Frigorifice Pul S.A., pars o pagamento integral da CCHB,
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ou para realizar os investimentos previstos no Frigorifico Pul S.4., a Companhia
utilizaré como fonte alternativa para o pagamento dessas dividas, recursos
decorrentes de sua geracio de caixa; (1) Prazo e Dala de Vencimento: O
prazo de vencimento das Debéntures serd de 4 (quatro} anos, contados da Data de
Cmissfo, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2015 ("Data de Vencimepto™,
datza em que as Debéntures serio obrigatoriamente convertides em Agdes,
ressalvadas as hipdteses de {i) Conversao em Agoes Voluntiria, (ii) Conversdo em
Agdes por Operagic Societéria, e (iii} Conversdo em Agdes Punitiva, nas quais 2
conversio ocorrerd antes da Data de Vencimento; {(m) Registo na CVM ¢
ANBIMA: A Oferts seri registrada na CVM, na forma da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada {“Lei n° 6.38c/76"), da Instrucdo CVM
400, da Instrucdo CVM n° 471, de B de agosto de 2008, conforme allerada
(“Instrucao CVM 471"), da Instru¢do CWM 1.2 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada ("Instrucio CVM 4807} e demais disposigies legais,
regulatdrias e aulorregulatdrias apliciveis. O registro da Oferta serd realizado por
meic do procedimento simplificados previsto na Instrugic CVM 471, tendo sido o
pedido de registro da Oferta submetido 3 analize prévia da ANBIMA - Associagio
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA™) em
11 de maio de 2011, nos termos do Codigo ANBIMA de Regulacio e Melhores
Praticas para Atividades Conveniadas (“Codigo ANBIMA™): (n) Prazo e Forma
de Subscrigiio e Integralizagfio: As Debéntures deverio ser subscritas e
integralizadas 3 vista, em moeda nacional corrente, até 3 Dala de Liguidacio,
conforme estabelecido na Escriture de Emisséo, de acordo com as normas de
liguidaciio apliciveis 8 BM&FBOVESPA. O prego de subscri¢io e integralizacio
das Debéntures scrd definido em Procedimento de Bookbuilding ("Frego de
Subscrigio e Integralizacio”); (o) Registro para Distribuicio no Mercado
Primfric ¢ Negociacdo no Mercado Secunddrio: As Debéntures serio
registradas para distribuicao no mercado primirio ¢ negociagio nc mercado
secunddrio por meio de DDA - Sisiemna de Dhstribuicio de Alives ("DDA™) e do
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Sistema BOVESPAFIX ("BOYESPAF!X™), respectivamente, ambos administrados
e operucionalizados pela BMEFBOVESPA, sendo a distribuigio ¢ as negoriagies
liquidadas e as  Uebéntures custodiadas na  Central Depositana  da
BM&FBOVESPA; (p) Resgate Antecipado, Repactuacdo e Amortizacho:
As Debintures ndo estarfio sujeitas a resgate antecipado, 4 repactuagic efou a
ammortizacao; (qg) Aquisicio Facultaliva: A Companhia poderd, a qualguer
lempo, adguirir Debéntures em cirenlacio desde que observe o disposto no
artigo 55, pardgraio 99, da Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentagio
aplicivel da CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderio, a critério
da Companhia, ser canceladas, permanceer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado devendo, ne primeiro caso, ser ebjele de aditamenio a
Eseritura de Lmissdo. As Debduitures adguiridas pela Companhia  para
permanéneia em tesouraria, se e qnando recolocadas no mercado, farav jus as
mesinay caracteristicas das demais Debéntures em circulagio, previstas na
liscritura de Lmissdo; {r) Remuneracgio: Sobre o Valor Nominal LUnitario
incidirio juros remuneratorios correspondentes a 100% (tem por cento} da
varia¢ao acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentnal ao ano, base
252 (duzentos e cinguenta e dois) dias dleis, calpuladas e divulgadas diariamente
pela CETIP S.A. - Balcdo Organizada de Ativos e Derivativos {"CETiP"), no
informativo  didriv  disponivel em  sua  pégina  wa  [nternet
(http: / fwvew.cetip.com.br) ("Faxa D1). A Remuneracio serd calenlada de forma
exponencial e cumulaliva, pro rafa femporis, por dias iteis decorridos, desde a
[Jata de Emissao oun da data de pagamento da Remuneragio imediatamente
anterior, e paga ao {inal de cada periodo de capitalizacdo, definido na Escrilura de
Hinissjo, até a Data de Vencimenie ou, se for o caso, até a data da liquidagio
antecipada das Debéntures ¢m virtude di ocorrincia da (i) Conversio em Agdes
Voluniaria, (ii} Conversao em: Aghes por Operagio Socieldria cu [iii) Conversio
e Agdes Punitiva, hipdteses e que a conversio das Debéntures enm Agoes
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ocorretd antes da Data de Vencimento. A Remuneracio serd calculada de acordo
ecom a formula descritys na Escritura de Emissdo;, {s) Pagamento da
Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes da Hgnidagdo
antecipada das Debéntures e decorréneia da (i) Conversio em Agdes Voluntiria,
(il}) Conversio em AgGes por Operagdo Societdria ou fiii) Conversiio cm Agoes
Punitiva, hipdteses em que a conversac das Debéntures em Agdes ocorrerd anles
da Data de Vencimento, o pagamento da Hemuneracgho serd feito semestralmente,
a4 vista e em moeda nacional corrente, a partir da Data de Enissiio, sempre no dia
15, dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamenlo em
15 de dezembro de 2o11 e o Gllimo pagamento na Data de Vencimento; (i)
Vencimento Anlecipado: As Del¥ntures terfio certos eventos que avionario o
sen vencimento antecipido, definidos de comum acordo entre a4 Companhia € os
Coordenadores da Oferta vonn base nas praticas vsuais de mereado adotadas em
operagoes semelhantes ¢ detalhados na Eseritura de Emissao (“Vengimento
Aptecipada™); e (u} Agente Escriturador: O ageote escriturador das
Debéntures da presente Emissiic serd a Ttaid Corretora de Valores 5.A.,
corretora de valores mobilidrios com sede na Avenidz Brigadeiro Varia Lima, n®
1400, 107 andar, ny Cidade de Sio Paulo, Estade de Sdo Paule (MApcnie
Escriturador™).

I'ica a Divetoria da Companhia autorizada a: (i} aprovar o Prego de Subscricio e
Ifepralizacio, a ser apurado em Procedimento de Bookbuilding; e (i1} cilebrar o
Primeire Aditamente ¢ 08 eventuais aditamentos subsequentes 4 Escritura e
Emissao, s¢ for o caso, o contrato de disiribnicae das Dehéntures, o Placement
Facifitation Agreement, bemn comn negociar e celebrar eventuais aditamentos a
esses documenlos e quaisquer outros documentos e praticar todes os atos
necessdrios 2 efetivagio da Emissdo e da Oferta e & implementagio das
deliberagdes oy tomadas.”
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Todas as demais deliberagdes tomadas na renntito do Conselho de Administragdo
da Companhia, realizada em 19 de main de 2011, que ndo tiverem sido alteradas
petas deliberactes tomadas na presente reuniio permanecem vdlidas e em pleno
vigor, sendo neste ato expressamente ratificadas pela Companhia,

Encerramento e Lavraturse da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunifio pelo tempo
necessirio & lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, aprovada e por
todos o5 presentes assinada.

Local e Data: Barretos, 12 de julho de 2011, Mesa: Edivar Yilela de Queirez,
Presidente; Fernando Galletti de Queiroz, Secretirio. Membros do Conselbo
de Administragido Presentes; Edivar Vilela de Queiroz; Antonio Vilela de
Queiroz; Fernando Galletti de Queiroz; Thar Vilela de Queirnz; Dorival Antdnio
Bianchi; Benedito da Silva Ferreira; Alexandre Lahoz Mendonga de Barros ¢ José
Luiz Rego Gleser.

Certifico que a prosente & copia [iel da ata lavrada oo livro pridpric.
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MINERVA S.A.

CNPJ n° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022

Ata de Reunido do Conselho de Administragio
realizada em 15 de julho de 2011

Data, horario e local: 15 de julho de 2011, 45 10hoo, na sede social da
Companhia, na Cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, no prolongamento da
Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n®, Rotatdria Familia Vilela de Queiroz,
Chécara Minerva, CEP 14781-545.

Mesa: Edivar Vilela de Queiroz, Presidente; Marcela Maitan de Toledo,
Secretaria.

Convocacio: Dispensada a convocagio prévia em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragio da Companhia.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragio da
Companhia.

Ordem do Dia: Re-ratificagio e consolidacdo das deliberagfes constantes da ata
de reunifo do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia 12 de
julho de 2011, que re-ratificou e consolidou as deliberages constantes da ata de
reunifio do Conselho de Administra¢ido da Companhia realizada no dia 19 de maio
de 2011 que, por sua vez, re-ratificou e consolidou as deliberagbes constantes da
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[continuagdo da Ata de Reunidio do Conselhe de Administragio realizada no dia 15 de julho de 2011 4s 10h00[

ata de reunifio do Conselho de Administragio da Companhia realizada no dia 11
de maio de 2011, na qual foi aprovada, dentre outros, a realiza¢iio da Emissdo
(conforme abaixo definido) e da Oferta (conforme abaixo definido).

Delibera¢des Tomadas por Unanimidade: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restri¢des, a re-ratificacdo e consolidagio das deliberagtes
constantes da ata de reunido do Conselho de Administracio realizada na dia 12 de
julho de 2011, que passam a vigorar conforme segue:

“Deliberag¢does Tomadas por Unanimidade: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restri¢des, nos termos do artigo 59, paragrafo 29, da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acies™), a
22 (segunda) emissdo de debéntures, obrigatoriamente conversiveis em acGes
ordindrias da Companhia (“Agbes”), da espécie subordinada, em série tinica
(“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de
distribui¢iio piiblica, sob regime de garantia firme de Hquidac¢ao, nos termos da
Instrucio da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Oferta” e “Instrucio CVM 400",
respectivamente), com exclusio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companbhia, nos termos do artigo 172, inciso 1, da Lei das Sociedades por A¢oes.
Simultaneamente, serdo também realizados esfor¢os de colocagio das Debéntures
no exterior pelos agentes de colocacio internacional e determinadas institui¢des
financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a colocagao das Debéntures
junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da Ameérica, definidos em
conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos
da América, conforme alterada (“Regra 144A” e “Securities Act”,
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|continuagdo da Atu de Reuni3o de Conselho de Administrag&o reatizada no dia 15 de julho de 2011 as 10h00]

respectivamente), nos termos de isencées de registro previstas no Securities Act, e
junto a investidores nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do
Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislagao
aplicavel no pals de domicilic de cada investidor (em conjunto, “Investidores
Institucionais Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugio do Conselho
Monetario Nacional n.° 2,689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada e pela
Instrugao CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada ou pela Lei
n.° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, nos termos do contrato
de colocagio internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os agentes de
colocacdo internacional (“Placement Facilitation Agreement”).

A Emiss3o tera as caracteristicas e condigbes estabelecidas no “Instrumento
Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissio de Debéntures Publica,
Obrigatoriamente Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Subordinada, em Série
Unica, do Minerva S.A.”, celebrado, em 19 de maio de 2011, entre a Companhia e
a Planner Trustee DTVM Ltda., na qualidade de agente fiduciario representando a
comunhao dos titulares das Debéntures, e inscrito na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo ("JUCESP”) em 27 de maio sob o n.° ED000709-2/000 (“Escritura
de Emissfio”, “Agente Fiducidrio” e “Debenturistas”, respectivamente), conforme
aditado pelo “Instrumento Particular de Primeiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 22 (segunda) Emisso de Debéntures Publica,
Obrigatoriamente Conversiveis em AcgOes, da Espécie Subordinada, em Série
Unica, do Minerva S.A.”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario em
12 de julho de 2011 e ora em fase de registro na JUCESP (“Primeiro Aditamento”),
e a ser aditado pelo “Instrumento Particular de Segundo Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissao de Debéntures
Publica, Obrigatoriamente Conversiveis em Acoes, da Espécie Subordinada, em
Série Unica, do Minerva S.A.”, que sera celebrado entre a Companhia e o Agente
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|continuagiio da Ata de Reunido do Conselho de Adminisiragio realizada no dia 15 de julho de 2011 as 10h00)

Fiduciario, nesta data, e registrado na JUCESP, ¢ contera, dentre outras
alteracOes, 0s termos da presente ata, no que aplicavel (“Segundo Aditamentg™).

As caracteristicas e condi¢des da Emissao estfo a seguir descritas: (a) NGimero
da Emisséo: A presente Emissio representa a 22 (segunda) emissdo piblica de
debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissdo: O valor total da
Emissao serd de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) na Data de
Emissao (conforme abaixo definido), observado que tal montante podera ser (i)
aumentado em até R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) em func¢io do
exercicio da Opcéo de Debéntures Adicionais (conforme abaixo definido), na data
do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), a critério da
Companhia, de comum acordo com os Coordenadores {conforme abaixo definido)
ou (if) diminuido em fungic da Distribuicdo Parcial (conforme abaixo definido),
independentemente do Preco de Subscricido e Integralizacdo (conforme abaixo
definido). O Procedimento de Bookbuilding sera conduzido pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do artigo 23, pardagrafos1°e2°, e do artigo44 da
Instrugao CVM 400, para a apuragiio do Prego de Subscrigdo e Integralizagio
(“Procedimento de Bookbuilding”); (¢) Séries: a Emissio seré realizada em série
tnica; (d) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 300.000 (trezentas
mil) Debéntures, observado que tal montante podera ser aumentado na data do
Procedimento de Bookbuilding, a critério da Companhia, de comum acordo com
os Coordenadores, em até 20% da quantidade originalmente ofertada, ou seja, em
até 60.000 (sessenta mil) Debéntures, por meio da emissio de Debéntures
adicionais, nos termos do artigo 14, §2°, da Instru¢io CVM 400 (“Opcéo de
Debéntures Adicionajs”). Serd admitida a distribuicdo parcial das Debéntures,
sendo que a Oferta em nada serd afetada caso ndo haja a subscrigio e
integralizagfio da totalidade de tais Debéntures no ambito da Oferta. As
Debéntures que nfo forem efetivamente subscritas e integralizadas durante o
prazo maximo para colocagio publica das Debéntures, estabelecido na Escritura
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|continuagdo da Ata de Reunifio do Conselho de Administragio realizada no dia 15 de julho de 2011 as 10h00)

de Emissdo, conforme aditada, deverdo ser canceladas pela Companhia. A
manuten¢do da Oferta estA condicionada & quantidade minima de 200.000
(duzentas mil) Debéntures (“Distribuiciio Parcial™); (e) Data de Emissio das
Debéntures: Para todos os efeitos legais, a data de emissfio das Debéntures € o
dia 15 de junho de 2011 (“Data de Emissdo”); (f) Valor Nominal das
Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (um
mil reais) (“Valor Nominal Unitario™); (g) Atualizacio Monetaria do Valor
Nominal: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nac seré atualizado e nem
corrigido por qualquer indice; (h) Tipo € Forma: As Debéntures terdo a forma
nominativa e escritural, obrigatoriamente conversiveis em Agdes, sem emisséo de
cautelas ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato da conta de depésito emitido pelo
agente escriturador ou extrato expedido pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™) em nome do Debenturista;
(i) Conversibilidade: As Debéntures serfio obrigatoriamente conversiveis em
Agoes (i) na Data de Vencimento (“Conversio em AcOes na Data de
Vencimento™); (ii) a qualquer momento, a critério dos Debenturistas (“Conversao
em_AcGes Voluntaria”); (iii) na ocorréncia de qualquer um dos eventos de
Conversao em Agdes por Operagio Societaria, descritos na Escritura de Emisséo,
conforme aditada (“Conversiio em Acoes por Operacao Societaria™); e (iv) na
hipétese de declaragiio de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo)
(“Conversao em AcGes Punitiva”). A quantidade de AgGes resultantes de cada uma
das hipéteses de Conversio em Agdes acima indicadas serd determinada de
acordo com os critérios e as formulas estabelecidos na Escritura de Emissao,
conforme aditada. Em qualquer uma das hipéteses de Conversdo em Agbes acima
mencionadas, o Valor Nominal Unitario sera sempre pago em Ac¢Ges, observado
que somente quantidades inteiras de A¢Ges serdo entregues aos Debenturistas e
as Fracoes de Ac¢Oes (conforme definido na Escritura de Emissdo, conforme
aditada) sero pagas em moeda nacional corrente. Exceto nos casos de Conversao
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[continuggdio da Ata de Reunifo do Conselho de Administragiio realizada no dia 15 de julho de 2011 As 13h00)

em Ac¢bes Punitiva, o pre¢o de conversac das Debéntures em A¢des estara sujeito
a um valor minimo de R$6,00 (seis reais) (“Preco de Conversio Minimo™) e a um
valor maximo de R$8,00 (oito reais) (“Preco de Conversio Méaximo” e, em
conjunto com o Prego de Conversdo Minimo, “Precos de Conversio”), observados
os pardmetros descritos na Escritura de Emiss3o, conforme aditada. Os Pregos de
Conversao poderdo ser alterados em funcdo de ajustes contira dilui¢gdo, na
ocorréncia de qualquer uma das hipdteses previstas na Escritura de Emissdo,
conforme aditada. O capital autorizado da Companhia terd seus limites
respeitados em todas as hipbteses de Conversdo em Acdes; (j) Espécie: Nos
termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acbes, as Debéntures serao da
espécie subordinada, nao contando, portanto, com garantias reais ou flutuantes;
(k) Destinactio dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia
com a Emissdo e a Oferta, apds deducdo das comissdes dos Coordenadores
devidas pela Companhia no ambito da Oferta e das despesas da Emiss3o,
considerando a colocagiio total das Debéntures, serdo destinados (i) a liquidacio
da Cédula de Crédito Bancério — CCB emitida pela Companhia em setembro de
2010, em favor do Banco do Brasil S.A., no valor de R$220.000.000,00
(duzentos e vinte milhdes de reais) e remunera¢fio correspondente a 119% (cento
e dezenove por cento) da taxa média dos Certificados de Depdsitos Interbancarios
(CDI), com vencimento em 21 de agosto de 2013; (ii) & liquidagio das duas
parcelas remanescentes da aquisi¢io do Frigorifico Pul §8.A., cuja aquisi¢ao foi
realizada em 18 de janeiro de 2011 (conforme descrito no item 6.5. do Formulario
de Referéncia da Companhia), nos valores de aproximadamente
R$21.160.000,00 (vinte e um milhdes e cento e sessenta mil reais) e
R$8.140.000,00 (oito milhdes e cento e quarenta mil reais) e com vencimentos
em 21 de margo de 2012 e 20 de margo de 2013, respectivamente, sobre as quais
ndo hd incidéncia de juros, totalizando um valor total de aproximadamente
R$29.300.000,00 (vinte e nove milhdes e trezentos mil reais); (iil) aos
investimentos previstos pela administracdo da Companhia consistentes na
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ampliacdo da capacidade produtiva da planta industrial do Frigorifico Pul S.A.
para o aumento de sua capacidade de abate no valor aproximado de
R$21.000.000,00 (vinte e um mithdes de reais); (iv) a recompra da totalidade
dos bénus de subscri¢io de agio da Companhia por meio de uma OPA, conforme
antncio feito pela Companhia através de fato relevante em 12 de julho de 2011,
cujo valor de mercado, na referida data, era de R$0,35 (trinta e cinco centavos de
real) por bonus de subscricio o que totalizaria um valor aproximado de
R$10.200.000,00 (dez milhdes e duzentos mil reais); e (v) ao refor¢o do capital
de giro da Companhia. Caso o Valor Total da Oferta seja superior a
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) -- considerando o Preco de
Subscricao e Integralizacao de R$ 1.000,00 (mil reais) correspondente ac ponto
médio da faixa indicativa do Prego de Subscrigio e Integralizacio na capa do
prospecto preliminar da Oferta de 13 de julho de 2011 — quaisquer recursos
adicionais serdo usados para o refor¢o do capital de giro da Companhia. Na
ocorréncia de Distribuigao Parcial, ou se em qualquer caso o Valor Total da Oferta
for inferior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhfes de reais), os recursos
liquidos obtidos pela Companhia serio destinados em primeiro lugar ao
pagamento das parcelas restantes da aquisi¢do do Frigorifico Pul S.A., conforme
mencionado no inciso (ii) acima, em segundo lugar para o pagamento, total ou
parcial, conforme o caso, da CCB mencionada no inciso (i) acima, e, em terceiro
lugar, para a realizagio dos investimentos previstos pela administragdo da
Companhia no Frigorifico Pul S.A., conforme mencicnado no inciso (iii) acima,
sendo os valores remanescentes utilizados para a OPA, mencionada no inciso (iv)
acima. Caso os recursos liquidos ndo sejam suficientes para o pagamento das
parcelas restantes da aquisi¢io do Frigorifico Pul S.A., ou para o pagamento
integral da CCB, ou para realizar os investimentos previstos no Frigorifico Pul
S.A., ou para a realizagdo da OPA, a Companhia utilizard como fonte alternativa
para o pagamento dessas dividas, para a realizagfio destes investimentos ou para a
realiza¢gdo da OPA, recursos decorrentes de sua geracdo de caixa. O preco de
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aquisicdo dos bodnus de subscri¢gdo por meio da OPA serd definido por este
Conselho de Administragiao. Caso a OPA seja realizada por um prego acima do
valor indicado no inciso (iv) acima, a Companhia utilizara como fonte alternativa
para a realizagiio da OPA recursos decorrentes de sua geracio de caixa. Caso a
OPA n3o seja bem sucedida, seja realizada parcialmente, ou seja realizada por um
preco abaixo do valor indicado no inciso (iv) acima, os recursos remanescentes
serdio utilizados para reforco de capital de giro da Companhia; (1) Prazo e Data
de Vencimento: O prazo de vencimento das Debéntures serd de 4 (quatro)
anos, contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de
2015 {"Data de Vencimento"), data em que as Debéntures serdo obrigatoriamente
convertidas em AgOes, ressalvadas as hipoteses de (i) Conversdo em Acoes
Voluntaria, (ii) Conversdo em A¢Ges por Opera¢fo Societéria, e (iii) Conversdo em
Acdes Punitiva, nas quais a conversdo ocorrera antes da Data de Vencimento;
(m) Registro na CVM e ANBIMA: A Oferta sera registrada na CYM, na forma
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.°
6.385/76"), da Instrugao CVM 400, da Instrugdo CVM n° 471, de 8 de agosto de
2008, conforme alterada (“Instrucao CVM 4717), da Instrucio CVM n.° 480, de 7
de dezembro de 2009, conforme alterada ("Insirucic CVM 480”) e demais
disposigOes legais, regulatoérias e autorregulatorias aplicdveis. O registro da Oferta
serd realizado por meio do procedimento simplificado previsto na Instrucio CVM
471, tendo sido o pedido de registro da Oferta submetido a andlise prévia da
ANBIMA - Associagio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“ANBIMA”) em 11 de maio de 2011, nos termos do Codigo ANBIMA de
Regulacio e Melhores Praticas para Atividades Conveniadas (“Cédigo ANBIMA™);
(n) Prazo e Forma de Subscriciao e Integralizaciio: As Debéntures deverfio
ser subscritas e integralizadas & vista, em moeda nacional corrente, até a Data de
Liquidacao, conforme estabelecido na Escritura de Emissao, conforme aditada, de
acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis 4 BM&FBOVESPA. O prego de
subscri¢do e integralizacio das Debéntures serd definido em Procedimento de
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Bookbuilding (“Preco de Subscrigic e Integralizacio”); (o) Registro para
Distribui¢do no Mercado Primario e Negociacio no Mercado

Secundario: As Debéntures serfio registradas para distribui¢do no mercado
primario e negociagdo no mercado secundario por meio do DDA — Sistema de
Distribuicao de Ativos ("DDA”) e do Sistema BOVESPAFIX (“BOVESPAFIX™),
respectivamente, ambos  administrados e  operacionalizados  pela
BM&FBOVESPA, sendo a distribuicdo e as negociagdes liquidadas e as
Debéntures custodiadas na Central Depositiria da BM&FBOVESPA; (p)
Resgate Amntecipado, Repactuacio e Amortizacio: As Debéntures nio
estardo sujeitas a resgate antecipado, & repactuagfo efou a amortizagio; (q)
Aquisicio Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em circulagdo desde que observe o disposto no artigo 55,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentacfo aplicivel da
CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderio, a critério da
Companhia, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado devendo, no primeiro caso, ser objeto de aditamento a
Escritura de Emissdo. As Debéntures adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus as
mesmas caracteristicas das demaijs Debéntures em circulagio, previstas na
Escritura de Emissdo; (r) Remunerag¢io: Sobre o Valor Nominal Unitario
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), no
informativo  diario disponivel em sua pagina na  Internet
(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI"). A Remuneracéo serd calculada de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por dias tteis decorridos, desde a
Data de Emissao ou da data de pagamento da Remuneracio imediatamente
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anterior, e paga ao final de cada periodo de capitalizagfo, definido na Escritura de
Emisséo, conforme aditada, até a Data de Vencimento ou, se for o caso, até a data
da liquidagdo antecipada das Debéntures em virtude da ocorréncia da (i)
Conversao em A¢Ges Voluntaria, (if) Conversdo em Agbes por Operagdo Societaria
ou (iii) Conversio em Ag¢des Punitiva, hipoteses em que a conversio das
Debéntures em Agles ocorrera antes da Data de Vencimento. A Remuneragio
sera calculada de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emissio,
conforme aditada; (s) Pagamento da Remuneracao: Sem prejuizo dos
pagamentos decorrentes da liquidagio antecipada das Debéntures em
decorréncia da (i) Conversio em Ag¢Oes Voluntaria, (ii) Conversdo em Agbes por
Operacao Societéria ou (iii) Conversao em Ac¢Oes Punitiva, hipoteses em que a
conversfio das Debéntures em Ag¢Oes ocorrerd antes da Data de Vencimento, o
pagamento da Remuneragido serd feito semestralmente, 4 vista e em moeda
nacional corrente, a partir da Data de Emissfo, sempre no dia 15, dos meses de
junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 15 de dezembro
de 2011 e o ultimo pagamento na Data de Vencimento; (t) Vencimento
Antecipado: As Debéntures terdo certos eventos que acionardo o seu
vencimento antecipado, definidos de comum acordo entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta com base nas praticas usuais de mercado adotadas em
operagoes semethantes e detalhados na Escritura de Emissio, conforme aditada
(“Vencimento Antecipado™); e (u) Agente Escriturador: O agente escriturador
das Debéntures da presente Emissfio sera a Itaii Corretora de Valores S.A.,
corretora de valores mobilidrios com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.400, 10° andar, na Cidade de Sfo Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Agente
Escriturador™).

Fica a Diretoria da Companhia, diretamente ou através de seus procuradores
nomeados nos termos do artigo 26 do Estatuto Social, autorizada a: (i) aprovar o
Prego de Subscrigdo e Integralizagfio, a ser apurado em Procedimento de
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Bookbuilding; e (ii) celebrar o Segundo Aditamento e os eventuais aditamentos
subsequentes a Escritura de Emissio, o contrato de distribui¢do das Debéntures,
o Placement Facilitation Agreement, bem como negociar e celebrar eventuais
aditamentos a esses documentos e quaisquer outros documentos e praticar todos
os atos necessarios & efetivacdo da Emisséio e da Oferta e 4 implementacao das
deliberag¢les ora tomadas.”

Todas as demais deliberagGes tomadas na reunido do Conselho de Administragio
da Companbhia, realizada em 12 de julho de 2011, que nfo tiverem sido alteradas
pelas deliberagdes tomadas na presente reunifio permanecem vélidas e em pleno
vigor, sendo neste ato expressamente ratificadas pela Companhia.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario 4 lavratura desta ata, a qual, reaberta a sess@o, foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada.

Local e Data: Barretos, 15 de julho de 2011. Mesa: Edivar Vilela de Queiroz,
Presidente; Marcela Maitan de Toledo, Secretiria. Membros do Conselho de
Administraciio Presentes: Edivar Vilela de Queiroz; Anfonio Vilela de
Queiroz; Fernando Galletti de Queiroz; Ibar Vilela de Queiroz; Dorival Anténio
Bianchi; Benedito da Silva Ferreira; Alexandre Lahoz Mendonga de Barros e José
Luiz Rego Glaser.

Certifico que a presente € c fie]l da ata lavrada no livro préprio.

fpdS——

Marcelda Maitan de Toledo
Secretaria
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MINERVA S.A.

CNPJ n® 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022

Ata de Reunido do Conselho de Administracio
realizada em 27 de julho de 2011

Data, horario ¢ local: 27 de julho de 2011, as 19hoo, na sede social da
Companhia, na Cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo, no prolongamento da
Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz,
Chécara Minerva. CEP 14781-545.

Mesa: Edivar Vilela de Queiroz, Presidente; Marcela Maitan de Toledo,
Secretaria.,

Convocacao: Dispensada a convocagio prévia em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracio da Companhia.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracio da
Companhia.

Ordem do Dia: Aprovar (i) o preco de subscricio e integralizacio das
debéntures objeto da oferta pablica da 22 (segunda) emissiao de debéntures da
Companhia, conforme aprovada em reunizo do Conselho de Administracio
realizada em 11 de maio de 2011, cujos termos foram consolidados e re-ratificados
em reunioes do Conselho de Administragio realizadas em 19 de maio de 2011, em
12 de julho de 2011 e em 15 de julho de 2011, respectivamente, e que se encontra
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ora em fase de andlise perante a Comissao de Valores Mobiliarios {“Prego de
Subscricao e Integralizacio”, “Debéntures”, “Oferta” e “CVM” respectivamente),
apurado em procedimento de coleta de intengdes adotado pelos coordenadores
nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2° e do artigo 44, da Instrugao da CVM
n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Procedimento de
Bookbuilding” e “Instrucdo CVM n°® 400", respectivamente), no 4mbito da Oferta;
e (ii) a distribuicao parcial das Debéntures, nos termos do artigo 30 da Instrucao
CVM n° 400, com o conseqiiente cancelamento das Debéntures que nao forem
subscritas e integralizadas durante o prazo de distribuicao publica das
Debéntures no ambito da Oferta.

Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos ¢
sem quaisquer restrigdes:

(i)  aaprovacao do Preco de Subscrigiio e Integralizagao das Debéntures de R$
950 (novecentos ¢ cingiienta reais) por Debénture, estabelecido apds a conclusao,
nesta data, do Procedimento de Bookbuilding realizado pelos coordenadores da
Oferta em consonéncia com as disposi¢bes da Instru¢io CVM n® 400, junto aos
investidores institucionais, o qual foi considerado como sendo o critério mais
apropriado para determinar o prego justo das Debéntures objeto da Oferta; e

(ii) a aprovacao da distribui¢ao de 200.000 (duzentas mil) Debéntures, nos
termos do artigo 30 da Instrucdo CVM n° 400 (“Parcial das Debéntures”), com o
conseqiiente cancelamento das Debéntures que nado forem subscritas e
integralizadas durante o prazo de distribuigio piblica das Debéntures no Ambito
da Oferta.

P
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Encerramento ¢ Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereccu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou cncerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e por
todos os presente- assinada.

Local e Data: Barretos, 27 de jutho de 2011. Mesa: Edivar Vilela de Queiroz,
Presidente; Marcela Maitan de Toledo, Secretaria. Membros do Conselho de
Administracio Presentes: Edivar Vilela de Queiroz; Antonio Vilela de
Queiroz; Fernando Galletti de Queiroz; Ibar Vilela de Queiroz; Dorival Antdnio
Bianchi; Benedito da Silva Ferreira; Alexandre Lahoz Mendonca de Barros e José
Luiz Rego Glaser.

Certifico que a presente &copia fiel da ata lavrada no livro préoprio.
WO

Marcela Maitan de Toledo
Secretaria
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‘.
INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 2+ (SEQUADA) EMisBRo DE DEBENTURES PUBLICA,

CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE SUBORDINADZ EM SERE tIeA, 50 MINERVA S.A.

Pelo presente instrumento particular, como emissar, vos . wee . e
- e @ LS *e
L] . e . .

(a) MINERVA S.A., companhia aberta, com sades ng (E:dade dgoBar.retos E§tqm, de S&o Paulg, no
prolongamento da Avenida Antonio Mango Bemardes s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz,
Chécara Minerva - CEP 14781-545, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 67.620.377/0001-14, neste ato
representada na forma do seu estatuto social ("Emissor");

e, como agente fiduciario representando a comunhéo dos titulares das debéntures da 22 (sequnda)
emissao de debéniures publica, conversiveis em agbes, do Emissor ("Debenturistas” e,
individuaimente, “Debenturista”),

(b) PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S30 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.900, 102 andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.? 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu Contrato Social (*Agente
Fiduciarig™;

vém por esta e na melhor forma do direito firmar o presente “Instrumento Particular de Escritura da
2% (segunda) Emissado de Debéntures Publica, Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada,
em Série Unica, do Minerva S.A." (respectivamente, “Escritura de Emissdo”, “Emisséo” e
“Debéntures”), contendo as seguintes clausulas e condigbes:

CapituLo|
DA AUTORIZAGAO

1.1. Nos termeos do artigo 59, paragrafo 22 da iei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a emissdo para distribuicio publica de
debéntures conversiveis em agdes do Emissor, nos termos da Instrugéo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM") n° 400 de 29 de dezembro de 2003, conforme aiterada (“Instrugdo CVM 400")
e a oferta, com exclus&do do direito de preferéncia dos atuais acionistas do Emissor, nos termos do
artigo 172, inciso 1, da Lei das Sociedades por Agdes, foram aprovadas em reunide do Conselho
de Administragao do Emissor realizada em 11 de maio de 2011 (“Emiss&o”, “Debéntures”, “Oferta”
e “RCA", respectivamente), na qual foram deliberados os termos e condigdes da Emissdo e da
Oferta

CarituLo li
Dos REQUISITOS

A Emissdo sera feita com a observancia dos seguintes requisitos:

2.1. Arquivamento e Publicagdo das Deliberagbes Societarias

2.1.1. A ata da RCA sera arguivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP"}, e
sera publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo (“DQESP") e nos jornais “O Estado de

Sé&o Paulo” e “Diario de Barretos”, de acordo com ¢ artigo 62, inciso [, da Lei das Sociedades por
Acdes.

2.2. Inscricao da Escritura de Emissao

2.2.1. A presente Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos serdo inscritos na
JUCESP, de acordo com o disposto no inciso Il do artigo 62 da Lei das Sociedades por Agbes.

23. Registro na Comissao de Valores Mobiliarios e ANBIMA
2.3.1. A Oferta sera registrada na CVM, na forma da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei n.2 6.385/767), da Instrugdo CVM 400, da Instrugao CVM n° 471, de 8 de
agosto de 2008, conforme alterada (“Instrugdo CVM 471", da Instrugdio CVM n.2 480, de 7 de
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dezembro de 2009, conforme alterada ("Instruggo sCVM ASQ"): e demas disposi¢bes legais,
regulatérias e autorreguiatérias aplicaveis. O regisiro ta Ofertd*séfa rbalizado por meio do
procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVM 471, devendo o pedido de registro da Oferta
ser submetido a analise prévia da ANBIMA - Asseciagao Brasjlewasdas Bntidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais ("ANBIMA™, nos termos do Codlgq &NBWIA de- Regulagao e Melhores
Praticas para as Ofertas Publicas de Dlstnbwgﬁp, e} Aquisitan te* Valqnas Mebiligrios (“Cddigo
ANBIMA" e do Cédigo ANBIMA de Regulagio e Melhores Préticas para as Atividades
Conveniadas (“Cddigo ANBIMA para Atividades Conveniadas® e, em conjunto com Cadigo
ANBIMA, “Cédigos ANBIMA”™).

L X X )
LY
L X}

24. Registro para Distribuigdo no mercado Primario e negociagdo no mercado
Secundario

2.4.1. As Debéntures serdo registradas para distribuigdo no mercado primério e negociagao no
mercado secundario por meio do DDA — Sistema de Distribuigdo de Ativos ("DDA”) e do Sistema
BOVESPAFIX ("BOVESPAFIX"), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sendo a
distribuigdo e as negociagdes liquidadas e as Debéntures custodiadas na Central Depositéria da
BM&FBOVESPA.

CarituLo lil
DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAQ

3.1. Objeto Social do Emissor

3.1.1. De acordo com o artigo 3° do seu Estatuto Social, o Emissor tem por objeto explorar a
inddstria e comércio de carnes, a agropecudria, sob todas as suas modalidades, inclusive a
agroindustria, o que inclui (i) produzir, comprar, vender, importar e exportar carnes, miudos,
produtos e subprodutos derivados de bovinos, suinos, aves e outros animais; (il) fundar, instalar e
explorar matadouros, frigorificos e estabelecimentos indusiriais destinados a elaborar € conservar,
por qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes e demais produtos provenientes de
abate de gado de qualquer espécie; (iii) comprar, vender, importar ou exportar gade bovino, suino,
aves € outros animais em pé ou abatidos, bem como os pradutos dos mesmos, quer em estado
natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualguer forma ou maneira; {iv) construir e
instalar, por conta propria ou de terceiros, maquinas e apareihos destinados ao preparo de carnes
e seus derivados; (v) explorar o negdcio de armazéns gerais e depdsitos, principaimente pelo frio,
de carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis; (vi) construir, dar ou exercer a
agéncia ou representagdo de frigorificos, entrepostos, fabricas e produtores; (vii} produzir,
comprar, vender, importar & exportar pescados ou produtos comestiveis do mar; (viii) prestar
servigos a terceiros; e (ix) enfim, praticar e realizar todos os atos juridicos gue tenham relagao
direta ou indireta com os objetivos sociais. Adicionalmente, o Emissor pedera explorar outros
ramos que tenham afinidade com o objeto acima descrito, tais como (i) produzir & comercializar
produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou ndo, incluindo-se, mas néo se limitando
a, alimentos para animais, produtos de graxaria, higiene e limpeza e cosméticos, derivados de
curlimento e outras atividades relacionadas & preparagdo de couro; (ii} gerar efou produzir e
comercializar energia elétrica e biodiesel; (iii) prestar servigos de transporte de mercadorias; @ (iv)
representar, distribuir, impertar ou exportar produtas alimenticios em geral; bem como participar de
outras sociedades, no Pais ou no exterior.

3.2. Numero da Emissao

3.2.1. A presente Emissdo representa a 22 (segunda) emissdo publica de debéntures do
Emissor.

3.3. Valor Total da Emissao

3.3.1. O valor total da Emisséo é de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na Data de
Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissfo”), observado que tal montante pode
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(i) ser aumentado em fungéo do exercicio da Opgdoxe Qel;équ&és Aa'g:iq.néis (conforme abaixo
definido) ou {ji} diminuido em fungéo da Distribuigdo Parciaal (cOnfdtfe &baido definido).
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3.5. Quantidade de Debéntures
3.5.1. Serdo emitidas 300.000 (trezentas mii) Debéntures.

3.5.2. A guantidade de Debéntures emitidas podera ser aumentada, a critéric do Emissor, de
comum acordo com os Coordenadores, em aié 20% (vinte por cento) em relagéo 4 quantidade
originalmente ofertada, ou seja, em até 60.000 (sessenta mil) Debéntures, por meio da emissao de
Debéntures adicionais na data de conclusédo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo
definido), nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugdo CVM 400 (“Debéntures Adicionais™). As
Debéntures Adicionais terdo as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas,
nos termeos desta Escritura de Emissd@o (“Opcdo de Debéntures Adicionais”). As Debéntures
Adicionais, caso emitidas, serdo colocadas sob regime de garantia firme de liquidagéo, prestada
pelos Coordenadores {confarme abaixo definide) de forma individual e ndo solidaria, nos termos
do Contrato de Distribuigdo (conforme abaixo definido).

3.5.3. O Emissor aobriga-se, neste ato, a tomar todas as medidas necessarias para a emissao
das Debéntures Adicionais, caso a emissdo de referidas Debéntures seja definida ao final do
Procedimento de Bookbuilding, incluindo, mas n&do se limitando, a celebragdo do aditamento a
esta Escritura de Emisséo.

3.5.4. Sera admitida, nos termos do artigo 30 da instrugao CVM 400, a distribuicdo parcial das
Debéntures (“Distribuicio Parcial”), sendo que a Oferta (conforme abaixo definide) em nada sera
afetada caso nao haja a subscri¢doe e integralizagdio da totalidade de tais Debé&ntures no dmbito da
Oferta. As Debéntures que nao forem efetivamente subscritas e integralizadas durante o Prazo de
Colocagao (conforme abaixo definido) deverdo ser canceladas pelo Emissor. A manutengédo da
Oferta esta condicionada a quantidade minima de 200.000 (duzentas mil) Debéntures subscritas e
integralizadas, perfazendo o montante minimo de R$200.000.000,00 {duzentos milhdes de reais).

3.6. Destinagc&o dos Recursos

3.6.1. Os recursos obtidos por meio da Emisséo serdo destinados (i) a liquidagdo da Cédula de
Crédito Bancéario — CCB emitida pelo Emissor em setembro de 2010, em favor do Banco do Brasil
S.A., no valor de R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais) e remuneragio
correspondente a 119% da taxa média dos Certificadas de Depésitos Interbancarios (CDI), com
vencimento em 21 de agosto de 2013; e (ii) ao refor¢o do capital de giro do Emissor.

3.6.2. Na ocorréncia de Distribuicdo Parcial, os recursos liguidos obtidos pelo Emissor seréo
destinados prioritariamente para o pagamento, total ou parcial, conforme o caso, da CCB acima
mencionada e quaisquer valores remanescentes serdo utilizados para o reforgo do capital de giro
do Emissor. Caso os recursos liquidos nao sejam suiicientes para o pagamento integral da CCB, o
Emissor utilizara como fonte alternativa para o pagamento dessa divida, recursos decorrentes de
sua geracéo de caixa.

3.7. Imunidade dos Debenturistas

3.7.1. Caso qualguer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencdo tributaria, este
devera encaminhar ao Agente Escriturador {conforme abaixo definido), no prazo minimo de 15
(quinze) dias antes da data prevista para o recebimento de valores relativos as Debéntures,
documentagéo comprobatdria dessa imunidade ou isengéo tributéria, sob pena de ter descontado
dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da legisiagao tributaria em vigor.
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3.8.1. O Emissor podera, a gualguer tempo, ad‘quiriF Deﬁéntures em circulagdo desde que
obsetve o disposto no artigo 55, paragrafo2°, da Lei das Sociedades por Ag¢des e na
regulamentagéo aplicével da CVM. As Debénturet,adgéiridas ?e!o: Emisss)r pcsderéo, a critério do
Emissor, ser canceladas, permanecer em tesoglefria. ou ser moyamente; colgcadas no mergado
devendo,. no primeiro caso, ser objeto de adtmmento a presehte ESLMtUE" de Emissdo. As
Debéntures adquiridas pelo Emissor para permanéncia em tesouraria nos termos desta clausula,
se e guando recolocadas no mercado, fardo jus as mesmas caracteristicas das demais
Debéntures em circulagéo, conforme previstas nesta Escritura de Emisséo.

CapiTuLO IV
DAs CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

41. Colocagao e Procedimento de Distribuigao

4.1.1. Apds (a) a publicagdo do aviso ao mercado contendo determinados termos e condigdes da
Emissdo e da Oferta, elaborado nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM 400 (“Aviso ao
Mercado”); (b) a disponibilizagdo do “Prospecto Preliminar de Distribui¢do Publica de Debéntures
Conversiveis em Agoes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, da Segunda Emissdo do
Minerva S.A” (“Progpecto Preliminar’); {¢) a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding
{conforme abaixo definido); (d) a obtengic do registro da Oferta na CVM; (&) a publicagdo do
Anuncio de Inicio ; e (f} a disponibilizagdo do “Prospecto Definitiva de Distribuigdo Publica de
Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, da Segunda
Emiss@o do Minerva S.A." (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar,
“Prospectos”) para os investidores, os Coordenadores, nos termos do “Instrumentc Particular de
Contrato de Coordenacéo de Distribuigdo Publica, Sob Regime de Garantia Firme de Liquidagéo,
de Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, da Segunda
Emissao do Minerva S.A.”, a ser celebrado entre o Emissor, o Goldman Sachs do Brasil Banco
Mdltiple S.A. (“Coordenador Lider" ou “Goldman Sachs”), o Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao
(“Deutsche Bank”) e o BB-Banco de Investimento S.A. (‘BB Investimentos” e, em conjunto com o
Coordenador Lider e o Deutsche Bank, “Coordenadores”™ e a BM&FBOVESPA, na qualidade de
interveniente anuente (“Contrato de Distribuicdo”), realizardo, com a participacdo de determinadas
instifuig@es financeiras do sistema de distribuicdo de valores maobilidrios (“Coordenadores
Contratados™) e determinadas instituigdes intermedidrias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA (“Instituictes Consorciadas” e, em
conjunte com os Coordenadores e 0s Coordenadores Contratados, “Ingtituicdes Participantes da
Oferta”), a colocagao das Debéntures scb regime de garantia firme de liquidagéo prestada pelos
Coordenadores de forma individual e ndo soliddria, nos termos do Contrato de Distribuigdo, sendo
admitida a Distribui¢do Parcial, por meio de duas ofertas distintas, quais sefam, (i) a Oferta de
Varejo, destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados, ou com
sede no Brasil, bem como clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA que nao sejam
considerados Investidores Institucionais {(conforme abaixo definido) (“Oferta de Varejo”); e (i) a
Oferta Institucional, destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou globais de investimentos excedam
R$300.000,00 (trezentos mit reais), fundes de investimento, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
peio Banco Central do Brasil, condominios destinados & aplicaggo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM efou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados na
forma da regulamentagdo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados cu com sede no
Brasil, e Investidores Estrangeiros (conforme abaixo definido) (“Investidores Institucionais” e
“Oferta_Institucionai®, respectivamente), observado o disposto na Instrugdc CVM 400 e os
procedimentos expressamente previstos nos Prospectos.

4.1.2. Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Debéntures no exterior
pelo Goldman, Sachs & Co., pelo Deutsche Bank Securities Inc., pelo Banco do Brasil Securities
LLC e pelo BB Securities Limited (em conjunto, “Agentes de Colocacfio Internacional”) e

C.

determinadas instituices financeiras a serem contratadas, exclusivamente para a colocagao das 5 !
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Debéntures junto a investidores institucionais ,qijatificac{os Yqualifecs *institutional  buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da*América,”defiffdds’ eml conformidade com a
Regra 144A do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme alterada
("Beara 144A” e “Securities Ac!’, respectivamente), nog, termeg ge isengges g registro previstas
no Securities Act, e junto a investidores nos demajs*pafses, fprg dbs, Estados Uhidos da América e
do Brasil, nos termos do Regulamento S do SeQuitids Act & ghstwlada.d degiblacdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor {em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugao do
Conselho Monetdrio Nacional n.? 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, pela
instrugdo CVM n.2 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme aiterada ou pela Lei n.2 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada, nos termos do contrato de colocagdo internacional
(“Placement Facifitation Agreement’). Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das
Debéntures na Securities Exchange Commission (“SEC'} ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. As
Debéntures n3o serdo objeto de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas residentes,
domiciliadas, ou com sede nos Estados Unidos da América (U.S. Persons) conforme definido na
Regulation S do Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengédo de
registro do Securities Act. O Emissor e os Coordenadores ndo registrardo a Oferta ou as
Debéntures nos Estados Unidos da América,

4.1.3. O prazo para distribuicdo publica das Depéntures no dmbito da Ofeta € de até 6 (seis}
meses a contar da data da publicagidc do "Andncio de Inicio de Distribuigdo Publica de
Debéntures, Conversiveis em Agdes, da Segunda Emissao do Minerva S.A.” (“Anuncio de Inicio™),
inclusive, ou até a data de publicagao do "Antincio de Encerramento de Distribuigdo Publica de
Debéntures, Conversiveis em Agdes, da Segunda Emissdo do Minerva S.A” (“Anuncio de
Encerramento” e “Prazo de Colocagéc”, respectivamente), o que ocorrer primeiro.

4.1.4. A liquidagdo fisica e financeira da Oferta devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés)
dias uUteis contados da data de publicagdo do Andncio de Inicio (“Data de Liguidacdo”).

4.1.5. Observado o disposte no item 3.5.4. acima, sera admitida a Distribuigédo Parcial.

42, Valor Nominal Unitario e Atualizagcédo do Valor Nominal Unitario

4.21. O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$1.000,00 (um mil reais} na Data de
Emissac (conforme abaixo definido) (“Valor Nominal Unitario”). QO Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo sera atualizado e nem corrigido por qualquer indice.

4.3. Coletas de Inten¢oes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)

4.3.1. Serd adotado o procedimento de bookbuilding, organizado pelos Coordenadores, por meio
da coleta de intengdes de investimento, nos termos do artigo 23, paragrafos 12 ¢ 2%, e do artigo 44
da Instrucdo CVM 400, para apuragdo (i) da taxa final da Remuneragdo (conforme abaixo
definido); e (il) dos Pregos de Conversdo (conforme abaixo definido), para calculo da quantidade

de Acdes (conforme abaixo definido) a serem entregues aos Debenturistas guando da Converséo
em Agdes {conforme abaixo definido) (“Procedimento de Bookbuilding”).

4.3.2. O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratiticado por meio de aditamento a
esta Escritura de Emisséo.
a.4. Data de Emissao das Debéntures

4.4.1. Paratodos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd o dia 15 de junho de
2011 ("Data de Emissao”).

4.5, Prazo e Data de Vencimento

451, O prazo de vencimento das Debéntures serd de 4 (quatro) anos, contados da Data de
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4.6. Espécie

4.6.1. Nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des, as Debéntures serdo da
espécie subordinada.

4.7. Tipo e Forma

4.7.1. As Debéntures terdo a forma nominativa e escritural, conversiveis em Agdes (conforme
abaixo definido), sem emissdo de cautelas ou cerificados. Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada peio exirato da conta de depdsito emitido pelo
Agente Escriturador ou extrato expedido pela BM&FBOVESPA em nome do Debenturista.

4.8. Conversibilidade

4.8.1. As Debéntures serdo conversiveis em agbes ordinarias de emiss3o do Emissor ("A¢des”)
() na Data de Vencimento (“Conversdo em A¢Oes na Data de Vencimento”); (i) a qualquer
momento, a critério dos Debenturisias ("Conversdo em A¢des Voluntaria®); (iii) na ocorréncia de
qualquer um dos Eventos de Convers@o em Agdes por Operagdo Societaria, coniorme descritos
no item 6.1 abaixo, observado o disposio nos itens 6.1.1 € 6.1.2 abaixo ("Convers@o em Acdes por
Operagao_Societdria”); e (iv) na hipotese de declaragdo de Vencimento Antecipade {conforme
definido no item 5.1.), nos termos do Capitulo V abaixo ("Conversdo em Acdes Punitiva” e, em
conjunto com a Conversdo em Agdes na Data de Vencimento, a Conversdo em Acdes Voluntaria,
a Conversdo em Acdes Punitiva e a Convers@o em Agbes por Operacgo Societaria, “Conversao
em Acbes”). Em quaiquer uma das hipoteses de Conversdo em Agdes aqui previstas, o Valor
Nominal Unitario sera sempre pago em Ag¢des, observado que somente quantidades inteiras de
Agbes serdo entregues aos Debenturistas e as Fragbes de Ag¢des (conforme abaixo definido)
serao pagas em moeda nacional corrente, nos termos do item 4.8.1.1. abaixo.

4.8.1.1. O nimero de Agdes a serem entregues aos Debenturistas quando da Conversdo em
Acdes serd o resultado da divisdo do Valor Nominal Unitaric de cada Debénture pelo Prego de
Converséo aplicavel conforme o caso (conforme descritos nos itens 4.8.1.4,, 48.1.5, 48.16. e
4.8.1.7. abaixo) ("Numero de Acdes”). Apenas quantidades inteiras de Agdes serdo entregues aos
Debenturistas. As fragbes de Agbes decorrentes da Conversdo em Acdes (“Fracdes de Acdes”)
serdo pagas em moeda nacional corrente, pelo mesmo Prego de Conversdo adotade no caiculo do
Numero de Acbes. Caso um Debenturista solicite a conversdo de mais de uma Debénture ao
measmo tempo, a conversdo das Debéntures se dara de maneira conjunta, ou seja, o resultado da
Conversdo em Agdes de cada Debénture sera somado, de forma que as Fragdes de Agbes sejam
agrupadas, podendo, assim, formar um nove namero inteiro de Agdes. Eventuais Fragdes de
Acbes remanescentes, resuitantes da somatéria acima mencionada, serdo pagas em moeda
cerrente nacional, pelo mesmo Prego de Conversao adotado no calculo do Numero de Agoes.

4.8.1.2. Exceto nos casos de Conversio em Agdes Punitiva, o preco de conversdo das
Debéntures em Agtes estara sujeito ao valor méximo de pelo menos R$ 8,85 (oito reais e oitenta
e cince centavos) e minimo de pelo menos R$ 6,65 (seis reais e sessenta e cinco centavos), a
serem apurados em Procedimento de Bookbuilding (“Brego de Conversdo Maximo” e “Preco de
Conversdo Minima", respectivamente, em conjunto “Pregos de Conversdco®). Os Pregos de
Convers&o poderao ser alterados em fungao de ajustes contra diluicdo, conforme previstos no item
4.8.5. abaixo.

4.8.1.3. Para os fins desta clausula 4.8., (i) “Ac¢bes para Base de Calculo” significa todas as Agbes
emitidas pelo Emissor, exceto aquelas Agbes em tesouraria; e (i) "Preco Médio da Ac&o” significa,
em qualquer data, a média de prego ponderada por volume das Agdes nos 60 (sessenta) pregdes
na BM&FBOVESPA anteriores a referida data, conforme férmula abaixo:
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PrecoMedio = Prego Médio da Agdo, na data de referéncia, calculado com 9 (nove) casas
decimais, com arredendamento;
k = numere de ordem dos pregdes anteriores a data de referéncia iniciando-se
em 1 (um) eterminando em 60 {sessenta);
PrecoMedioy = prego médio da Acfo no k-ésimo pregdo anterior a data de referéncia,
divulgado pela BM&FBOVESPA com 2 {duas) casas decimais;
VolumeNegy = volume negociado da A¢do no k-ésimo pregéo anterior data de referéncia,

divulgado pela BM&FBOVESPA com 2 {duas) casas decimais.

4.8.1.4. Conversdo em Acbes na Data de Vencimentio - Em até 2 (dois) dias Uteis apés a Data de
Vencimento, o Agente Fiduciario devera encaminhar notificagdo, por meic de carta protocolizada
com aviso de recebimento, ao Agente Escriturador com copia ao Emissor e & Central Depositaria
da BM&FBOVESPA, na forma do ANEXO | & presente Escritura de Emissdo (“Notificacdo de
Converséo do Agente Fiduciério”). O nimero de Agdes que deverdo ser emitidas em razdo da
Conversd@o em Ag¢bes na Data de Vencimento sera calculado conforme férmula abaixo:

NumeroAcoes = Ve
~ PrecoConvVenc
onde:
NumeroAcoes = Numero de Ag¢des resultantes da conversdo de cada Debénture, calculado
com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamentio;
ViNe = Valor Nominal Unitério, na Data de Vencimento, informado/calculado com 6
(seis) casas decimais, sem arredondamento;
PrecoConvVenc = Prego de Conversdo na Data de Vencimento, caiculade com 9 {(nove) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:
PrecoConvVenc = Min(Max(PrecoConv,,. ;PrecoMedio) ;PrecoConvy,y)
onde:
PrecoConvyia = Prego de Conversdc Minimo, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;
PrecoConvax = Prego de Conversdo Maximo, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;
PrecoMedio = Prego Médio da Agdo na Data de Vencimento.

4.8.1.4.1. O Agente Escriturador depositard, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis a contar da data de
recebimento da Notificagdo de Conversdo do Agente Fiducidrio (“Data de Entrega Conversdo em
AcBes na Dala de Vencimento™) (i) junto & Central Depositaria da BM&FBOVESPA para as
Debéntures depositadas nessa instituigdo; e (i) na conta do Debenturista que fiver suas
Debéntures depositadas no Agente Escriturador, {a) o ndmero de Agdbes correspondentes a
quantidade de Debéntures convertidas; (b) o eventual montante em moeda nacional corrente
correspondente as Fragdes de Agbes, caso existam; e (c) ¢ montante em moeda nacional corrente
correspondente a Remuneragéo incidente até tal data.

4.8.1.5. Conversfio em Acdes Voluntaria - Os Debenturistas poderdo, a qualquer momento, a partir
da Data de Liquidagdo, exceto nos 3 {trés) dias que antecederem a realiza¢do de quaisquer
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assembleias gerais de acionistas do Emissor e os dias de reglizachc, diis r@‘endas'assemblelas
(inclusive), manifestar sua intengdo de converter as Debéntures te qtie ictent tituliles em Agdes.
Caso as Debéntures (i) estejam custodiadas na Central Depositdria da BM&FBOVESPA ou (i) ndo
estejam custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPAy o Dehenturista dgyerd, jpara o
caso do item (i) acima, solicitar a conversdo das Debentures de que fo: tgturar em ;30 §o seu
respectivo agente de custédia e, para o caso do item (ii) amrga, splicitar ap*Afehte Edaritulador a
converséo das Debéntures de que for titular em Agdo, em ambos 0s casos por meio de carta
protocolizada, com aviso de recebimento e copia ao Agente Fiduciario e ao Emissor, elaborada na
forma do ANEXQO |l & presente Escritura de Emissdo (“Notificacdo de Conversdo do
Debenturista”). Para todos os efeitos legais, a data da Conversdo em Agdes Voluntaria sera a data
de recebimento da Notificagéo de Converséo do Debenturista.

4.8.1.5.1. Observados os procedimentos operacionais da Central Depositaria da BM&FBCVESPA,
assim como do Agente Escriturador, em até 2 (dois) dias Uteis contados da data de recebimento
da Notificagdo de Conversdo do Debenturista ("Data de Entrega da Conversdo em Acgdes
Voluntaria”), a Central Depositaria da BM&FBOVESPA efou Agente Escriturador, conforme caso,
depositarao na respectiva conta do Debenturista (a) o ntimero de Agdes que deverdo ser emitidas
em razao da Conversdo em Ag¢des Voluntaria, conforme formula abaixo; (b) o eventual montante
em moeda nacional corrente correspondente as Fragdes de Ac¢des, caso existam; e (¢} o montante
em moeda nacional corrente correspondente & Remuneragéo incidente até tal data:

VNe
NumeroAcoces = -————
PrecoConvyay
onde:
NumeroAcoes = Numero de Ag¢des resuitantes da conversé@o de cada Debénture, caiculado
com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
VNe = Valor Nominal Unitario, na data do pedido de conversao,
informado/calculade com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
PrecoConvya, = Pre¢e de Conversdo Maximeo, informado/calculado com 6 (seis) casas

decimais, sem arredondamento.

4.8.1.6. Conversdg em Ag¢bes por Operacio Societdria — Observado o disposto no Capitulo VI
abaixo, a Conversdo em Acgbes por Operacdo Societdria ocorrera ou podera ocorrer, conforme o
case, quando ocorrer qualquer um dos Eventos de Conversdo em Agdes por Operag8o Societaria,
descritos na clausuia 6.1. abaixo.

4.8.1.6.1. Na hipétese de Convers&o em Ac¢des por Operagdo Societdria Facultativa (conforme
definido no item 6.1.1 abaixo), caso as Debéntures (i) estejam custodiadas na Central Depositaria
da BM&FBOVESPA ou (ii} ndo estejam custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA, o
Debenturista que optar por converter as Debéntures de que for titular em Agdes deverd, para o
caso do item (i} acima, solicitar a conversao ao seu respectivo agente de custédia ou, para o caso
do item (ii) acima, ao Agente Escriturador, conforme o caso, por meio da Notificagdo de Conversao
do Debenturista. Para todos os efeitos legais, a data da Conversdo em Acdes por Operagdo
Societaria serd a data de recebimento da Notificagdo de Converséo do Debenturista.

4.8.1.6.2. Na hipétese de Conversdo em Agbes por Operagdo Societaria Obrigatéria {conforme
definido no item 6.1.2 abaixo), o Agente Fiducidrio deverd encaminhar, ao Agente Escriturador
com copia ao Emissor e & Central Depositaria da BM&FBOVESPA, a Notificacdo de Converséo do
Agente Fiduciario. O numero de Acgdes gue deverdo ser emitidas em razao da Conversdo em
Acdes por Operagdo Societaria Obrigatoria sera calcuiado conforme férmula abaixo:

VNe 4
NumeroAcoes = %A

PrecoConvOpSoc

onde: /f
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NumeroAcoes = Numero de Agdes resultantes da convegs’ de cadg @ebentl;re; «calculado
com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento A

VNe = Valor Nominal Unitario, na Data de Conversdo em Agbes por Operagdo
Societdria, informado/calculado com_ .6 .@s.els) cas@ee decrnalg sem
arredondamento; . - - -- .

PrecoConvOpSoc = prego de Conversdo em Agées por O'oe.ra;:ao Sot:;etéﬂa‘ calgqladp:ccm 9
{nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

PrecoConvOpSoc = Min{Max(PrecoConv, .. :PrecoMedio) ;PrecoConvyg,y}

onge:

PrecoConvys = Prego de Conversdo Minimo, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;

PrecoConvyay = Prego de Conversdo Maximo, informado/calculado com 6 {seis) casas
decimais, sem arredondamento;

PrecoMedio = Prego Médio da Ag¢#o na data de Conversdo em Agdes por Operagéo

Societaria.

4.8.1.6.3. Observados os procedimentos operacionais da Central Depositaria da BM&FBOVESPA,
assim como do Agente Escriturador, em até 2 (dois) dias lteis contados da data de recebimento
Notificacdo de Convers@o do Agente Fiduciario ("Data de Entrega da Converséo em Ag¢des por
Operacdo Societaria”), a Central Depositaria da BM&FBOVESPA e/ou Agente Escriturador,
conforme caso, depositardo na respectiva conta do Debenturista (@) o nimero de AgGes que
deverdo ser emitidas em razdo da Conversao em Acdes por Operagdo Societaria; (b) 0 montante
em moeda nacional corrente correspondente s Fragdes de Agdes, caso existam; (c) o eventual
montante em moeda nacional corrente correspondente @ Remuneragéo incidente até tal data; e (d)
o montante em moeda nacional corrente correspondente & Remuneragdo por Evento de
Conversdo em Acgbes por Operagéo Societaria, observado o disposto no item 4.10.6. abaixo.

4.8.1.7. Conversdo em Acbes Punitiva - Em até 2 (dois) dias Uteis apds a declaragde de
Vencimento Antecipade, conforme previsto no Capitulo V abaixo, o Agente Fiduciario devera
encaminhar (i) ao Agente Escriturador; (i) ao Emissor, e (i} & Central Depositaria da
BM&FBOVESPA a Notificagdo de Conversdo do Agente Fiduciario. O numero de Ag¢des que
deverdo ser emitidas em razdo da Conversdo em Agbes Punitiva serd calculado conforme férmula
abaixo:

NumeroAcoe VNe
UumeroaAcoes = —————
PrecoConvPunit
onde:
NumeroAcoes = Numero de Ag¢bes resultantes da conversdc de cada Debénture, calculado
com 6 (seis) casas decimals, sem arredondamento;
VNe = Valor Nominal Unitario, na data de Vencimenio Antecipado, conforme

previsto no Capitulo V abaixo, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;
= prego de conversdo punitivo, calculado com 9 (nove) casas decimais, com

arredondamento, apurado da seguinte forma:

PrecoConvPunit

.. PrecoConvpn
PrecoConvPunit = m
onde:
PrecoConvy, = Prego de Conversdo Minimo, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;
n = nimero de datas de pagamento da Remuneragdo posteriores a data de

-
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Vencimento Antecipado, como definidas no,itegnid.g 131 ,abfli.xo.. .

4.8.1.7.1. Observado o disposto no item 4.8.1.7. acima, o Agente Escriturador depositara, no prazo
de ate 2 (dois) dias (teis a contar da data de recebimento da hptifieacdo dg Gorwersgp deAgente
Fiduciario (“Data de Entrega da Conversdo em Acdes Punitiyn’ @, em kdhjantp cont a Qata de
Entrega da Converséo em Agdes na Data de Vencimento,iDatq de EMégll.da Colweisao em
Acdbes Voluntaria e a Data de Entrega da Conversdo em Agdes por Operagdo Societaria,
simplesmente “Data de Entrega”), (i) junto & Central Depositaria da BM&FBOVESPA para as
Debéntures depositadas nessa instituicdo; e (i) na conta do Debenturista que tiver suas
Debéntures depositadas no Agente Escriturador, (a) o numero de Agbes correspondentes a
quantidade de Debéntures convertidas; (b) o eventual montante em moeda nacional corrente
correspondente as Fragoes de Agdes, caso existam; e (c) o montanie em moeda nacional corrente
correspondente & Remuneragio incidente até tal data.

4.8.2. Na Data da Entrega, as Agdes resultantes da Conversdo em Agdes serdo disponibilizadas
aos Debenturistas. Fica o Agente Fiduciario, o Agente Escriturador, a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA e o Emissor, desde ja, obrigados a tomar todas as providéncias necessarias para
a comunicagao e formalizagao de referida conversio das Debéntures em Agdes, nos termos desta
Escritura de Emisséo.

4.8.3. As agdes ordinarias de emissao do Emissor resultantes da Conversao em A¢des terdo as
mesmas caracteristicas e condi¢gdes e gozardo de todos direitos e vantagens estatutariamente
atribuidos atualmente e no futuro as agdes ordindrias de emissdo do Emissor, inclusive,
participardo de forma integral em eventual distribuicdo de dividendos efou juros sobre capital
proprio que vierem a ser distribuidos pelo Emissor.

4.8.4. O aumento de capital do Emissor decorrente da Conversdo em Agdes sera averbado em
ate 30 (trinta) dias contados da Solicitagdo de Converséo pelo Emissor, observado o disposto no
incise lll e no paragrafo 12 do artigo 166 da Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social do
Emissor.

4.8.5. Ajustes Contra Diluigdo — Observado o disposto neste item 4.8.5., os Pregos de
Conversdo poderdo sofrer ajustes na ocorréncia de qualquer uma das hipdteses previstas neste
itemn 4.8.5. ("Ajustes Contra Diluicao”).

4.8.5.1. Para os fins do disposto nesta cldusula 4.8.5., "Data ex-Direito” significa o primeiro dia em
que as A¢des sdo negociadas em bolsa de valores cu em mercado de balcdo organizado sem o
direito de receber a bonificagéo, dividendo, opgéo de compra de Acdes, bénus de subscrigdo, ou
qualquer outra forma de distribuigao, conforme o caso.

4.8.5.2. Ajuste por Desdobramento, Grupamento ou Distribuicio de AgGes: Na hipdiese de
desdobramento, grupamento, bonificagdo ou qualquer provento em novas Ag¢oes, os Pregos de
Conversdo, serdo ajustados, sem qualquer 6nus aos Debenturistas, de acordo com a férmula
abaixo:

NA,
PrecosConVyepes = PrecosConVanes X e
NAdepols
onde:
PrecosConvanes = Pregos de Converséo vigentes imediatamente antes da Data ex-Direito ou

o efetivo desdobramento ou grupamento das referidas agdes,
informados/calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
PrecosConvgepais = Pregos de Conversdo vigentes imediatamente apds a Data ex-Direito ou o
efetivo desdobramento ou grupamento das referidas Agbes, conforme o
caso, calculados com 6 (seis) casas decimals, sem arredondamento;
NAgntes = numero inteiro de Agdes para Base de Calculo imediatamente antes da
Data ex-Direito ocu do efetivo desdcbramento ou grupamento das reteridas

2
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NAepois = numero inteiro de Agdes para Base de Calculs rme'dlaﬁa’mehte a‘bos a Data
ex-Direito ou o efetivo desdobramento ou grupamento das referidas Agoes,
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4.8.5.2.1. O Ajuste por Desdobramento, Grupamento ou Distgbglg{ao de Acaes .ﬂhtrara em Vygor (i)
na Data ‘ex-Direito; ou (i) imediatamente apés o efetivo desdobramento ou grupamento das
referidas Agdes, conforme o caso. Caso a hipotese que se frata neste item 4.8.5.2., ainda que
aprovada pelo Emissor, ndo seja realizada ou implementada pelo Emissor, o Ajuste por
Desdobramento, Grupamento ou Distribuigdo de Agdes previsto nesse item 4.8.5.2. deixara de
vigorar a partir do momento em gue o Emissor comunique o mercade acerca de tal deciséo.

4.8.5.3. Ajuste por Emissdo de Opgbes, Bbnus de Subscricde ou Direitos: Excetuadas as
hipoteses de emissdes de feitas no &mbitc do plano de opgdo de compra de a¢ées do Emissor,
caso o Emissor emita, para seus acionistas (i) opgdes de compra de Agdes; (i) bdnus de
subscrigao; ou (iii) qualquer outro valor mobilidrio que de a0 seu detentor o direito de subscrever
Agbes, em até 60 (sessenta) dias apds a publicacdo da ata do ato societdrio que deliberar
referidas emissdes, a um prego de exercicio inferior ao Prego Médio da Acdo na data de
realizacéo do referide ato societdrio, os Pregos de Convers@o serdo ajustados de acorde com a
férmula abaixo:

NAanes +Y
PrecosConvygnis = PrecosConv,gige X o ——
epois antes NAanles+X
onde:
PrecosConvapes = Pregos de Conversdo vigentes imediatamente antes da Data ex-Direito,
informados/calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
PrecosConVyepais = Pregos de Conversdo vigentes imediatamente apds a Data ex-Direito,
calcutados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;
NAes = nimero de Agdes para Base de Célculo imediatamente antes da Data ex-
Direito;
X = quantidade total de A¢des que podem ser emitidas em fungao do exercicio

das opgdes, dos hdénus de subscrigdo ou outros vaiores mobiliarios,
conforme previstos neste item 4.8.5.3., informados/calculados com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento;

Y = ndmero de Agbes equivalentes ao valor total a ser recebido pelo Emissor
em fungdo do exercicio das opgdes, dos bbnus de subscricdo ou outros
valores mobiliarios previstos neste item 4.8.5.3., calculado conferme férmula
abaixo, com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento;

ValExercicio
~ PrecoMedio

onde:

ValExercicic = valor recebido pelo Emissor em fungdo do exercicio das opg¢bes, dos
bénus de subscrigdo ou outros valores mobiliarios tratados neste item
4.8.5.3., calculadofinformado com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamenio;

PrecoMedio = Pre¢o Médio da Agac na Data ex-Direito.

4.8.5.3.1. O Ajuste por Emissdo de Opcdes, Bénus de Subscrigdo cu Direitos serd realizado
sempre que tais op¢des, bdnus de subscrigao ou valores mobiliarios forem efetivamente emitidos
e entrard em vigor na Data ex-Direito. Caso a hipdtese que se trata neste item 4.8.5.3., ainda que
aprovada pelo Emissor, ndo seja realizada ou implementada pelo Emissor, o Ajuste por Emiss&o
de Opgdes, Bonus de Subscricdo ou Direitos previsto nesse item 4.8.5.3. deixara de vigorar a
partir do momento em gue o Emissor comunique o mercado acerca de tal deciséo.
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4.8.5.4. Ajuste por Distribuicio de Resuitado: Caso o Emissc)‘r'distr?oua'divib'ehd'd’s, jiros sobre
capital préprio ou quaiquer outro © provento em dinheiro, os Pregos de Conversdo, serdo

ajustados de acordo com a férmula abaixo: v ese s soe . .
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PrecosConv PrecosConv, X PrecoMedio - D
depois = antes = pPracoMedio

onde:

PrecosConv,es = Pregos de Conversdo vigentes imediatamente antes da Data ex-Direito,
informados/caiculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

PrecosConvgepois = Pregos de Convers@c vigentes imediatamente apés a Data ex-Direito,
calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

D = provento em dinheiro pago aocs acionistas, por agée, por conta de alguma
das hipodteses deste item 4.8.5.4., informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;

PrecoMedio = Prego Médio da Agdo na Data ex-Direito.

4.8.5.4.1. O Ajuste por Distribuicdo de Resultado entrard em vigor na Data ex-Direito. Caso a
hipdtese que se trata neste item 4.8.5.4., ainda que aprovada pelo Emissor, ndo seja realizada ou
implementada pelo Emissor, o Ajuste por Distribuicdo de Resultado previsto nesse item 4.8.5.4.
deixara de vigorar a partir do momento em que o Emissor comunique o mercade acerca de tal
decisao.

4.8.5.5. Ajuste por Cisdo: Na hipdtese do Emissor realizar uma cisdo de parte de seu ativo e
distribuir, para seus acionistas, acdes, quotas ou qualguer valor mobilidrio representativo da parte
cindida, que sejam negociadas em bolsa de valores, os Pregos de Converséo, serfio ajustados de
acordo com a férmula abaixo:

PrecoMedio
X PrecoMedioCisao + PrecoMedio

PrecosConvyeggis = PrecosConv,

onde:

PrecosConvapes = Pregos de Conversdo vigentes imediatamente antes do fim do Periodo de
Avaliagdo (conforme abaixo definido), informados/calculados com 6 (seis)
casas decimais, sem arredondamento;

PrecosConvgepeis = Pregos de Conversao vigentes imediatamente apds o fim do Periodo de
Avaliagdo (conforme abaixo definido), calculades com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;

PrecoMedioCisac = pre¢o médio das agdes, quotas ou valores mobiiiarios representativos da
parte cindida, por Agéo, em 60 (sessenta) pregbes consecutivos contado da
Data ex-Direito (“Perlodo de Avaliagao”), caiculado de forma anadloga ao
Prego Médio da Agéo;

PrecoMedio = Prego Médio da Agdo no ultimo dia do Periodo de Avaliagao.

4.8.5.5.1. O ajuste previstco nessa Clausula 4.8.5.5. ocorrerd no fechamento do Uitimo dia do
Periode de Avaliagdo, sendo certo, entretanto, que no caso de qualquer Debenturista realizar um
Pedido de Conversao durante o Periodo de Avaliagdo o calculo do PrecoMedioCisac e do
PrecoMedio serdo feitos com base no nimero de dias decorridos entre a Data ex- Direito e a data
do Pedido de Conversdo. Caso a hipdtese que se trata neste item 4.8.5.5., ainda que aprovada
pelo Emissor, ndo seja realizada ou implementada pelo Emissor, o Ajuste por Cis&o previsto nesse
item 4.8.5.5. deixara de vigorar a partir do momento em que ¢ Emissor comunigue © mercado
acerca de tal deciséo.

4.8.5.6. Ajuste por Distribuicdo de Ativos: Na hipétese do Emissor distribuir para seus acionistas:
I
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(i) agdes representativas de seu capital; (ii) titulos represeniatpvas ;'lq:, s.el;.endiv'ﬂanento; iit)
opcdes; ou (iv) quaiquer outro tipo de ativos, excluindo aqueles de Yue trataft d¥itehs 4.8.5.2.,
4.85.3., 4.8.54., e 48.5.5. acima, os Pre¢os de Conversdo, setdo ajustados de acordo com a

2l

férmula abaixo: JUTRELY R U LA -
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p c p c PrecoMedio - ValorJustoMercado
recos onvdewis_ recOSLONV s X PrecoMedio

onde:

PrecosConvanies = Pregos de Conversao vigentes imediatamente antes da Data ex-Direito,
informados/calculades com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

PrecosConVyepais = Pregos de Conversae vigentes imediatamente apés a Data ex-Direito,
calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

PrecoMedio = Prego Médic da Agdo na Data ex-Direito;

ValorJustoMercado = Valor Justo de Mercado por Ag¢ao (conforme avaliagdo do Emissor) das

acbes representativas de seu capital; tftulos representativos de
endividamento do Emissor; opgdes; ou outros ativos distribuidos para os
acionistas do Emissor, na Data ex-Direito.

4.8.5.6.1. Caso o ValorJustoMercado seja igual ou superior ao Prego Médio das A¢bes do Emissor
na Data ex-Direito, 0os Pregos de Convers&o nao serdo ajustados e cada Debenturista terd o direito
de receber do Emissor o mesmo montante de agdes; titulos representativos de endividamento do
Emissor; opgdes; ou outros ativos a que teria direito caso detivesse um quantidade de Agdes
equivalente a Conversdo em Acdes pelo PrecoConvy, na Data ex-Direito.

4.8.5.6.2. O Ajuste por Distribuigdo de Ativos entrard em vigor na Data ex-Direito. Caso a hipétese
que se trata neste item 4.8.5.6., ainda que aprovada pelc Emissor, ndo seja realizada ou
implementada pelo Emissor, o Ajuste por Distribuigdo de Ativos previsto nesse item 4.8.5.6.
deixara de vigorar a partir do momento em gue o Emissor comunique o mercado acerca de tal
decisdo.

4.8.5.7. Ajuste por Oferta Publica de Aqguisicdo ou Permuta de AcBes: Na hipotese do Emissor ou
qualguer uma de suas controladas realizar, nos termos das leis e regulamentagdes aplicaveis, (i)
uma oferta publica de aquisi¢ao de agdes do Emissor, ou, ainda, (ii) uma oferta piblica de permuta
de acgbes de emissdo do Emissor (itens (i) e (ii} em conjunto "Qfertas Publicas”), os Pregos de
Conversdo, serdo ajustados, desde que o prego por agéo oferecido aos acionistas do Emissor no
ambito das Ofertas Publicas seja maior que o Prego Médio, conforme definido abaixo, sem
qualguer énus aos Debenturistas, de acordo com a férmula abaixo:

NA_ es X PrecoMedio
ValorOferta + (PrecoMedio x NAggpgis)

PrecosConvyepeis= PrecosConv,nesx

onde:

PrecosConvmes = Pregos de Conversdo vigentes imediatamente antes da realizagcdo de
qualquer uma das Ofertas Publicas,
informados/calculados com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento,

PrecosConvgepeis = Pregos de Conversdo vigentes imediatamente apds a realizagdo de
qualquer uma das Ofertas Publicas, calculados com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;

ValorOferta = valor total efetivamente pago ou devido, em dinheiro ou outros ativos, em
fungio da realizagBo de qualquer uma das Ofertas Pudblicas,
informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

NAzntes = nlmero de Agdes para Base de Calculo imediatamente antes da realizagéo
de qualquer uma das Ofertas Publicas;

207



|-..... 000"
.-. lt

NAgepois = numero de Ag¢des para Base de (;ahgo- 1megl|qtamenne 'depms da
realizacio de qualquer uma das Ofertas Piblicats; *  *** ** °

PrecoMedio = Prego Médio da Agac 60 (sessenta) dias apds a realizagdo de quafquer
uma das Ofertas Publicas. s eee o eoe . .
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4.8.5.7.1. O Ajuste por Oferta Publica de Aquisigéo ou Perrpytq de ques 'e,[ﬂrara,pm ,WQor 60
(sessenta) dias apds o encerramento de qualquer uma das Ofertas Publicas. Caso a hipétese que
se frata neste item 4.8.5.7., ainda que aprovada pelo Emissor, ndo seja realizada ou implementada
pelo Emissor, o Ajuste por Oferta Publica de Aquisi¢do ou Permuta de A¢des previsto nesse item
4.8.5.7. deixara de vigorar a partlr do momento em que o Emissor comunique o mercado acerca
de tal decis3o.

4.8.5.7.1.1. Caso um Debenturista opte por converter as Debéntures de que for titular em Acdes,
nos termos do item 4.8.5.7. acima, durante o prazo de que trata o item 4.8.5.7.1. acima, o caiculo
do PrecoMedio sera feito com base no numero de dias decorridos entre a data de qualquer uma
das Ofertas PUblicas e a data do Pedido de Conversao.

4.9, Liquidagao do Principal

4.9.1. Na Data de Vencimento, as Debéntures que ndo tiverem sido convertidas em razéo (i) da
Conversdo em Ag¢des Voluntaria, (ii) da Conversdao em Agdes por Operagdo Societéria ou (iii) da
Convers&o em Agdes Punitiva, hipéteses em que a conversdo das Debéntures em Agdes ocorrera
antes da Data de Vencimento, serdo liquidadas integralmente, por meio da Conversdao em Agdes
na Data de Vencimento, observado o disposto no item 4.8.1.4. acima.

4.10. Remuneracido das Debéntures

4.10.1. Sobre o Valor Nominal Unitario incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um
percentual da variago acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, "over extra-grupo', expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP S.A. — Balcdo
Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI"), limitado a até 100% (cem por cento), a ser definido
em Procedimento de Bookbuilding. A Remuneragdo serd calculada de forma exponencial e
cumuiativa, pro rata temparis, por dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de
pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, e pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizagao (conforme abaixo definido), até a Data de Vencimento ou, se for o caso, até a data
da liquidag&o antecipada das Debéntures em virtude da ocorréncia da (i} Conversdao em Agdes
Voluntaria, (i) Conversdao em Ag¢des por Operagdo Societaria ou (iii) Conversdo em Agdes
Punitiva, hipéteses em que a conversdo das Debéntures em Acgdes ocorrera anies da Data de
Vencimento, conforme descritas na clausula 4.8. acima, de acordo com a férmula abaixo:

J=VNex(FatorDI-1)

onde:

J = valor da Hemuneragdo devida no final de cada Periodo de Capitalizagéo
(conforme abaixo definido), informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario, calculado com B (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

FatorDI = produtério dos fatores das Taxas DI com uso de percentual aplicado da data de

inicio do Periodo de Capitalizagdo (inclusive) até a data de calculo da
remuneragdo (exclusive), calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

FatorDl= l—[ (1+TDlx 3%6)
k=1
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n = ndmero total de fatores das Taxas DI consideradas em cada Periodo de
Capltahzagao sendo "n" um ndmero inteiro;, o  eee o gee .
k = numero de ordem dos fatores das Taxas DT var]'ando dp ! (arro até n H
p = percentual aplicado sobre a Taxa Di pr; $nformagds Seth 2 (thiasy.casas
decamals
TDI, = fator da Taxa Dl de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas
decimais com arredendamento, apurado da seguinte forma:
1
DIy 252
TD|k_(1—0—0+1) -1
onde:
DIy = Taxa DI de ordem k divulgada pela CETIP, vélida por 1 (um) dia util (overnight),

utilizada com 2 (duas) casas decimais.

(1+TDIkx

O fator resultante 100) expressdo é considerado com 16 (dezesseis)

casas decimais, sem arredondamento.

N (1+TDpr)
Efetua-se o produtério dos fatores didrios 100/ sendo que a cada fator didrio
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo
fator didrio, e assim sucessivamente até o tiltimo considerado.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pela
entidade responsavel pelo seu calculo, salvo quando expressamente indicado de outra forma.

4.10.2. Define-se periodo de capitalizagdo {"Periode de Capitalizacdo”) como sendo o intervalo de
tempo que se inicia na Data de Emissd@o, no caso do primeiro Periodo de Capitalizag&o, ocu na
data prevista do pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, inclusive, no caso dos
demais Periodos de Capitalizagéo, e termina na data prevista para o pagamento da Remuneragéo
correspondente ao periodo em questdo, exclusive. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o
anterior sem solugdo de continuidade, até a Data de Vencimento.

4.10.3. No caso de indisponihilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer
obrigag¢ao pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissao, sera utilizada, em sua substituigdo, a
ultima taxa DI divulgada, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tante por parte
do Emissor quanto pelos Debenturistas, quando da divulgagéo posterior da Taxa DI que seria
aplicavel.

4.10.4. Na auséncia de apuragao efou divuigagdo da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez) Dias
Uteis contados da data esperada para apuragéo e/ou divulgagdo ("Periodo de Auséncia da Taxa
DI'} ou, ainda, na hipdtese de sua extingdo ou inaplicabilidade por disposi¢cdo legal ou
determinag&o judicial, a Taxa DI devera ser substituida pelo substituto determinado fegalmente
para tanto. No caso de ndo haver o substituto legal da Taxa Di, o Agente Fiducidrio devera
convocar Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos do Capitulo IX abaixo, no prazo de até
5 (cinco) dias contados do término do Periodo de Auséncia da Taxa DI para definir, de comum
acordo com o Emissor, observada a regulamentagéo aplicavel, o novo parametro a ser aplicado, a
qual devera refletir parametros utilizados em operagdes similares existentes & época (“Taxa
Substitutiva™). A Assembleia (Geral de Debenturistas sera realizada no praze maximo de 30 (trinta)
dias corridos contados do (itimo dia do Periode de Auséncia da Taxa Dl ou da extingdo ou
inaplicabilidade per imposi¢do legal da Taxa Dl o que ccorrer primeiro. Até a deliberagio desse
novo parametro de remuneragdo das Debéntures, quando do célculo de quaisquer obrigagbes
pecunidrias previstas nesta Escritura de Emiss&o, sera utilizada, em sua substituigdo, a ditima taxa
Dl divulgada oficialmente, ndo sendo devidas quaisquer compensag¢des financeiras, tanto por parte
do Emissor quanto pelos Debenturistas. Caso na Assembleia Geral de Debenturistas prevista
acima, ndoc haja acordo sobre a nova remuneragdo das Debéniures entre o Emissor e
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 {dois tergos) das Debéntures em circulagdo, sera
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4,10.5. Caso 'a Taxa DI venha a ser divulgada antes da r.ealizat::éo giaE A&spmbl’e{a Gpral de
Debenturistas, a referida Assembleia Geral de Debenturistas Dap Sera maig*retiada, B,a diaxa D,
a partir da data de sua validade, voitara a ser utilizada para o cdlculo dos juros remuneratérios das
Debéntures.

4.10.6. Nos termos da clausufa 6.1, abaixo, o Debenturista que, na ocorréncia de qualquer um dos
Eventos de Converséo em Agdes por Operagdo Societaria (conforme definido na clausula 6.1.
ahaixo), optar por ou for obrigado a converter as Debéntures de que for titular em A¢des, conforme
for o caso, recebera: (i) as A¢des decorrentes da Conversdo em Agdes por Operagao Societdria,
(i) o montante, em moeda nacional corrente, correspondente as Fragbes de Agdes, caso existam,
nos termas do item 4.8.1.6. acima, {iii) a Remuneragdo de que trata esta clausula 4.10., calculada
conforme a formula descrita no item 4.10.1. acima; e (iv) o valor presente da Remuneragao a que
teria direito até a Data de Vencimento ("Remuneragdo por Evento de Conversdo em Acdes por
Operacédo Societdria”), calculado conforme a férmula abaixo:

1 i—tig}
n [[(1+FRAE.,“)ﬁ - 1]"?%6-'-1} -1
VPCupons= VNexz S
=1 (1+DiFut;)2s2

onde:

VPCupons = valor presente da Remuneragdo a que o Debenturista teria direito até a Data de
Vencimento, calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

ViNe = Valor Nominal Unitario, na data do pedido de Convers@o em Acdes por Operagdo
Societaria Facultativa, de que trata o item 6.1.1. abaixo ou na data de ocorréncia do
Evento de Conversdo em Agdes por Operagdo Societaria Obrigatoria, de que trata o
item 6.1.2. abaixo, informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

n = numero de datas de pagamento da Remuneragdo posteriores a data do pedido de
Conversé@o em Ag¢bes por Operagédo Societdria Facultativa, de que trata o item 6.1.1.
abaixo ou na data de ocorréncia do Evento de Conversio em Agbes par Operagdo
Societaria Obrigatdria, de que trata o item 6.1.2. abaixo, conforme o caso, como
definidos no item 4.11.1, abaixo;

i = numero de ordem das datas de pagamento da Remuneragio, variande de 1 (um) a
n;

p = percentual aplicado sobre a Taxa DI Over, informado com 2 (duas) casas decimais;

DIFut; = expectativa da Taxa Dl didrio para o periodo compreendido entre a data do pedido
de Conversdo em Ac¢des por Operaclo Societdria Facuitativa, de que trata o item
6.1.1. abaixo ou na data de ocorréncia do Evento de Conversdo em Agodes por
Operagaoc Scocietaria Obrigatdria, de que trata o item 6.1.2. abaixo, conforme ¢ caso,
e a data do i-ésimo pagamento da Remuneragdo, haseado no contrato futuro de taxa
média de depésitos interfinanceiros de um dia negociados na BM&FBOVESPA, com
3 (trés) casas decimais, expressas com base exponencial 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias. Caso nao exista cotagdo para a data do i-ésimo pagamento da
Remunerag&o, devera ser utilizada uma interpolagéo log-linear entre as cotagdes dos
contratos com vencimento imediatamente anterior e posterior a data em questéo.

t; = numero inteiro de dias (teis entre a data do pedido de Conversdo em Agdes por

Operacdo Societaria Facultativa, de que trata o item 6.1.1. abaixo ou na data de
ocorréncia do Evento de Conversdo em Agdes por Operagdo Societaria Obrigatéria,
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de que trata o item 6.1.2. abaixo, conforme o casg éagdétasdq isimo Paglimento da
Remunerag&o. Para os fins do disposto neste item*4.10%. s3o chhsiddrados dia Uteis
aqueles em que ha expediente bancario no Brasil.
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= taxa de juros a termo, entre a data do i-ésin1c§ qagameimtq daﬁemliwerax:éo ea
data de pagamento da Remuneragdo anterfqr, Balculadg®cdal 9 (Bovelechsas
decimais, com arredondamento, apurado pela férmula abaixo. Caso néo exista data
de pagamento da Remuneragéo anterior, devera ser considerada a data do pedido
de Converséo em Agdes por Operagdo Societdria Facultativa, de que trata o item
6.1.1. abaixo ou na data de ocorréncia do Evento de Conversdao em Agdes por
Operag&o Societaria Obrigatéria, de que trata o item 6.1.2. abaixo, conforme o caso:

.

FRA (1+DiFut)" -4
"I (1+DIFut, Y

= numero de ordem das datas de pagamento da Remuneragéo, variando de 1 {um) a

n;

= expectativa da taxa de juros efetiva para o periodo compreendido entre a data do
pedido de Conversdo em Agdes por Operagdo Societdria Facultativa, de que trata o
item 6.1.1. abaixo ou na data de ocorréncia do Evento de Conversio em Agdes por
Operagéo Societaria Obrigatéria, de que trata o item 6.1.2. abaixo, conforme o caso e
a data do i-ésimo pagamento da Remuneragéo, baseado no contrato futuro de taxa
media de depdsitos interfinanceiros de um dia negociados na BM&FBOVESPA, com
3 {trés) casas decimais, expressas com base exponencial 252 (duzentos e cinquenta
€ dois) dias. Caso ndo exista cotagdo para a data do i-ésimo pagamento da
Remuneragéo, devera ser utilizada uma interpolagéo log-linear entre as cotagdes dos
contratos com vencimento imediatamente anterior e posterior a data em questao.

= ndmero inteiro de dias Uteis entre a data do pedido de Conversdo em Acdes por
Operagdo Societaria Facultativa, de que trata o item 6.1.1. abaixo ou na data de
acorréncia do Evento de Conversdo em Agdes por Operagdo Societéaria Obrigatéria,
de que trata o item 6.1.2. abaixo, conforme o caso e a data do i-ésimo pagamento da
Remuneragéo. Para os fins do disposto neste item 4.10.6. sdo considerados dia lteis
agueles em que ha expediente bancaric no Brasil.

Pagamento da Remuneragio

Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes da liquidagdo antecipada das Debéntures em

decorréncia da (i) Conversdo em Agdes Voluntdria, (i) Conversdo em Agdes por Operagio
Societaria ou (jii) Conversdo em Agbes Punitiva, hipéteses em que a converséo das Debéntures
em Agbes ocorrera antes da Data de Vencimento, conforme descritas na clausula 4.8. acima, ©
pagamento da Remuneragéo serd feito semestralmente, & vista e em moeda nacional corrente, a
partir da Data de Emissdo, sempre no dia 15, dos meses de junho e dezembro de cada ano,
sendo o primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2011 e o (ltimo pagamento na Data de
Vencimento (hipétese em que havera a Convers@o em Agdes na Data de Vencimento, nos termos
do item 4.8.1.4. acima), conforme tabela a seguir:

15 de dezembro de 2011

15 de junho de 2012

15 de dezembro de 2012

15 de junho de 2013

15 de dezembro de 2013

15 de junho de 2014

15 de dezembro de 2014

15 de junho de 2015
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4.11.2. Observado o disposto no item 4.11.1. acima, a Hemuﬁe?agao sera éxigi\re!, tAmbém, nas
hipéteses de (i) Conversdao em Agdes Voluntaria, (i) Conversdo em Agdes por Operagéo
Sacietaria, e (iii) Conversdo em Ac¢des Punitiva, devendo, em tais.lgipétgses,:ser page, & yista em
moeda nacioral corrente, pro rafa temporis, calculada desdg?a Data dg Emiesdo og dadata do
ultimo pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até 2 gats de recgintgitto da8 Jeshectivas
notificagbes de que trata a cldusula 4.8. acima.

4.11.3. Observado o disposto no item 4.10.6. acima, a Remunerag@o por Evento de Converséo
em Agbes por Operagdo Societdria, se e guando devida, sera paga pelo Emissor, & vista e em
moeda nacional corrente, e calculada conforme férmula descrita no item 4.10.6. acima.

4.12. Resgate Antecipado

4.12.1. As Debéntures ndo estario sujeitas a resgate antecipado total ou parcial, pelo Emissor.
4.13. Prazo e Forma de Subscrigao e Integralizagdo

4.13.1. As Debéntures deverdo ser subscritas e integralizadas, a vista, emn moeda nacional
corrente, até a Data de Liquidagdo, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a

BM&FBOVESPA.

4.13.2. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas, no mercado primario, pele seu Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneragio, incidente desde a Data de Emisséo até a da data da

efetiva integralizagdo (“Preco de Subscricdo e Integralizagdo”).

4.14. Repactuagido e Amortizagao

414.1. As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuagdc e 8 amortizagao.

4.15. Agente Escriturador

4.15.1. O agente escriturador das Debéntures sera a ltal Corretora de Valores S.A., corretora de

valores com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 10? andar, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&do Paulo (“Agente Escriturador”).

4.16. Local de Pagamento

4.16.1. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pelo Emissor no dia de
seu respectivo vencimento por intermédic da BM&FBOVESPA, por meio de seu agente de
custodia, ou por meio do Agente Escriturador, para os Debenturistas, cujas Debéntures ndo
estejam depositadas em custddia vinculada & BM&FBOVESPA.

4.17. Prorrogagao dos Prazos

4.17.1. Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados até o primeiro dia dtil subseqiiente, sem
acréscimo de juros ou de qualguer outro encargo moratério aos valores a serem pagos, 0S prazos
para pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria prevista ou decorrente da presente Escritura de
Emissdo, quando a data de tais pagamentos coincidir com dia em que nao haja expediente
bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, ressalvados 0s casos cujos pagamentos
devam ser realizados através da BM&FBOVESPA, hipdtese em que somente haverd prorrogagio
quando a data de pagamento coincidir com sabado, domingo, feriade nacional ou nas datas em
que n&o houver pregdo na BM&FBOVESPA.

418. Encargos Moratdrios

4.18.1. Sem prejuizo da Remuneragéo, ocerrendo atraso imputavel ao Emissor no pagamento de
qualquer quantia devida aos Debenturistas, independente de qualquer aviso, notificagéo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial, ficarda o Emissor sujeito ao pagamento de muita moratéria de

o
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4.19.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.17. acima, o ndo comparecimento do
Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagdes pecunidrias do
Emissor nas daias previstas nesta Escritura de Emissfo, ou em comunicado publicado pelo
Emissor, néo lhe dara direito ao recebimento de gqualquer rendimento, acréscimos ou encargos
moratorios no periodo relativo a0 atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos
adquiridos até a data do seu respectivoe vencimento.

4.20. Publicidade

4.20.1. Todos os atos e decisdes que vierem, de qualquer forma, a envolver os interesses dos
Debenturistas, serdo obrigatoriamente comunicados, na forma de avisos aos Debenturistas no
DOESP e nos jornais “O Estado de S&o Paulo” e “Diario de Barretos” utilizados habitualmente pelo
Emissor para divulgar informagdes devidas na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

4.21. Aditamento a presente Escritura de Emisséo

4.21.1. Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emiss&do deverdo ser firmados pelo Emissor e
pelo Agente Fiduciario, e posteriormente arguivados na JUCESP.

CapiTuLo V
VENCIMENTO ANTECIPADO

5.1. Observado o disposto nos itens 5.1.1., 5.1.2. e 5.1.3. abaixo, ha ccorréncia de qualguer dos
eventos listados abaixo, o Agente Fiducidrio poderd ou devera, conforme o caso, declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigages refativas as Debéntures e exigira, observado o
disposto na Clausula 5.1.4. abaixo, a imediata conversdo, pelo Emissor, das Debéntures em
Acdes, nos termos da clausula 4.8.1.7. acima, inclusive o imediato pagamento da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da data do Ultimo pagamento da
Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e demais Encargos Moratorios,

quando for o case (“Vencimento Antecipado”):

(i) decretagdo de faléncia, pedido de faléncia néo elidido no prazo legal ou pedido de
autofaiéncia, independentemente de sua concesszo pelo juiz competente, ou ainda
pedido de recuperagao extrajudicial ou judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagio ou de sua concessao pelo juiz competente, do Emissor
ou de suas controladas que representem, em conjunto, 15% (quinze por cento) ou mais
do faturamento do Emissor;

() extingéo, liquidagéo ou dissolugao do Emissoer;

(iii) nac pagamento de qualquer obrigagdo pecunidria prevista nesta Escritura de Emisséao,
na data de seu vencimento, nao sanadas no prazo de até 30 (irinta) dias contados da
data em que tal obrigagdo se tornou devida;

(iv) protestos legitimos de titulos contra o Emissor e/ou de suas controladas, cujo valor
individual ou agregado ultrapasse R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas, salvo se, (a) no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis,
contados da ocorréncia do referido protesto, seja validamente comprovado pelo Emissor
que tal protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; e (b) no prazo maximo de 45
(guarenta e cinco) dias contados da ocorréncia do referido protesto seja validamente
comprovado pelo Emissor que o protesto foi cancelado, sustado judiciaimente, ou for
prestada garantia em juizo, no valor do{s) protesto(s});
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v) nédo pagamento na data de vencimento original ou vgnéimeﬁtq‘ antééipad'o: o quaisquer
obrigagdes financeiras do Emissor, efou de suas controfadast e~ baldt, ifdividual ou
agregado, superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu equivalente em
outras moedas, ficando estabelecido que nége seca ; cargeterjipado 02 vercimento
antecipado das Debéntures caso o Emissor e/ou guag® contrpladas conf@rmego caso,
contestem e evitem a formalizagdo do referjdq fhadimplehéato oyl wesleintento
antecipado, mediante negociagio entre partes ou medidas judiciais ou arbitrais cabivais;

(vi) falta de cumprimento pelo Emissor de toda e qualquer obrigagdo nio pecunidria
decorrente desta Escritura Emissdc e das Debéntures, ndo sanado no prazo de 45
(quarenta e cinco} dias contados da data em que o Emissor for notificado pelo Agente
Fiducidrio, por escrito, acerca do respectivo descumprimento ou por Debenturistas
representando, no minimo 1/3 (um tergo) das Debéntures em circuiagéo, quando ndo
houver prazo diverso expressamente definido na presente Escritura de Emisséo;

(vii) ndo cumprimento de qualquer sentenca judicial transitada em julgado contra o Emissor
efou suas controladas, que sejam consideradas relevantes para o negdcio do Emissor,
em valor agregado igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas; e

(viii} caso as declaragbes feitas pelo Emissor nesta Escritura de Emissdo sejam falsas ou
enganosas, ou ainda, de modo relevante, sejam incorretas ou inconsistentes ou
incompletas.

5.1.1. A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nos incisos (i} e (i) da clausula 5.1. acima,
acarretara o vencimento antecipado automético das Debéntures, independentemente de aviso,
notificagé&o ou interpelacdo judicial ou extrajudicial.

5.1.2. Na ocorréncia dos eventos previstos nos incisos (iii) a (viii) da cldusula 5.1. acima, o Agente
Fiduciario deverd convocar, nos termos do Capitule 1X abaixo, no prazo de 3 (irés) dias Gteis a
contar do momento em que tomar ciéncia do evento ou for assim informado por quaisquer dos
Debenturistas ou pelo Emissor, Assembleia Geral de Debenturistas, para deliberar sobre a
eventual ndo decretagéo de Vencimento Antecipado. A Assembleia Geral de Debenturistas de que
trata este item devera ser realizada no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de
publicagdo do edital relativo & primeira convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou no
praze maximo de 8 (oito} dias a contar da data de publicagdo do edital relativo & segunda
convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas, se for o caso, sendo que, na hipdtese de
segunda convocagio, o respectivo edital devera ser publicado no primeiro dia dtil imediatamente
posterior & data marcada para a instalagdo da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira
convocagao.

5.1.3. Se, na referida Assembleia Geral de Debenturistas, Debenturistas representando, no
minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em circulagdo, decidirem por nao considerar o
Vencimento Antecipado de todas as obrigagdes objeto desta Escritura de Emisséao, ou, ainda, em
caso de suspenséo dos trabalhos para deliberagdo em data posterior, o Agente Fiduciario nio
deverd declarar 0 Vencimento Antecipado de todas as obrigagdes objeto desta Escritura de
Emissé&o; caso contrario, ou em caso de nfo instalagdo, em segunda convocagéo, da referida
Assembleia Geral de Debenturistas, 0 Agente Fiducidrio devera, imediatamente, declarar o
Vencimento Antecipado de todas as obrigagdes objeto desta Escritura de Emissdo, observado o
disposto nos itens 5.1.1 acima e 5.1.4 abaixo.

5.1.4. Em caso de declaragdo do Vencimento Antecipado pelo Agente Fiduciario, o Emissor estara
obrigado a realizar a Convers@o em Ag¢des Punitiva, observada a férmula descrita no item 4.8.1.7.
acima. Sem prejulzo do acima exposto, o Emissor pagard a Remuneragdo, calculada pro rata
temporis, nos termos da clausula 4.10. acima, desde a Data de Emissdo ou da data do ultimo
pagamento da Remuneracéo, conforme o caso, a vista em moeda nacional corrente, e acrescida
de quaisquer cutros valores eventualmente devidos pelo Emissor nos termos desta Escritura da
Emissdo, em até 10 (dez) dias Uteis contados da data em que for declarado o Vencimento
Antecipado, observado que todas as Debéntures serdo convertidas nos termos do disposto no
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item 4.8.1.3. acima. . .

. -

5.1.5. Caso ocorra a Conversdo em Agbes nos termos descritos na Clausula 5.1.4. acima, a
BM&FBOVESPA, devera ser comunicada com, no minimo, 2_(doispgias ytejs glerantggedércia.
R E T
CapituLo Vi - "¢ "¢t ebe 0o

EVENTQS DE CONVERSAO EM ACGES POR OPERACAO SOCIETARIA

6.1. Observado o disposto nos itens 6.1.1. 6.1.2. e 6.1.3, abaixo, na ocorréncia de qualquer um
dos eventos listados abaixo (cada um, um “Evento de Conversdo em Acdes por Operacdo
Societaria”), individual ou conjuntamente, 0 Emissor obriga-se a efetuar a Conversio em Acdes
por Operagdo Societaria, nos termos do item 4.8.1.6. acima:

(i) ato que obrigue a efetivagdo de oferta publica de aquisigdo das agdes dos acionistas,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado e do Capitulo VIl do Estatuto Social do Emissor, e demais leis e regulamentos
tal como vigentes a época;

(ii) aprovagéo de qualquer uma das hipéteses previstas no artigo 136, assim como da
hipdtese prevista no artigo 256, §2° ambos da Lei das Sociedades por Agdes, que
implique no direito de retirada dos acionistas dissidentes do Emissor, nos termos do
artigo 137 da Lei das Sociedades por Agdes; e

iii) publicagéic do edital de convocagdo da assembleia geral que ira deliberar sobre a
transformagéo do tipo societario do Emissor, de sociedade andnima para sociedade
limitada, nos termos dos artigos 220 e 221, e sem prejuizo do disposto no artigo 222,
todos da Lei das Sociedades por Agdes.

6.1.1. Na ocorréncia das hipdieses descritas nos incisos (i) e (i) da clausula 6.1. acima, o
Debenturista podera, a seu exclusivo critério, no prazo de até 30 (trinta) dias contados (i) da data
da assembleia geral que aprovar sobre qualquer um de tais Eventos de Conversdo em Agdes por
Operagéio Societaria; ou (i) da divulgacdo de fato relevante ou comunicado ao mercade, conforme
aplicavel, acerca da ocorréncia de tais eventos, nos termos da Instrugdo CVM n.2 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“InsirucGoc CVM 358"), o0 que ocorrer primeiro, solicitar a
conversdo das Debéntures de que forem titulares em Agfes, observados os procedimentos
previstos no item 4.8.1.6.1. acima (“Conversdo em Acdes por Operacao Societaria Facultativa”).

6.1.2. Na ocorréncia da hipétese prevista no inciso (iii) da clausula 6.1 acima, independentemente
de qualquer manifestagdo do Debenturista acerca da conversdo ou ndo das Debéntures em
Acles, o Emissor estard obrigado a efetuar a Conversdo em Agdes por Operagdo Societéria,
observados os procedimentos e a formula descrita no item 4.8.1.6.2, acima (“Conversdo em Acgdes

por Operacdo Societaria Obrigatéria™).

6.1.3. Em caso de Conversdo em Agdes por Operagéo Societéria, nos termos dos itens 6.1.1 efou
6.1.2 acima, conforme o caso, o Emissor pagard ao Debenturista, a vista e em moeda nacional
corrente, (i) a Remuneragédo, calculada nos termos do item 4.10.1. acima; e (i} a Remuneragdo
por Evento de Conversdo em Ag¢des por Operagdo Societaria, calculada nos termos do item
4.10.6. acima, em até 5 (cinco) dias Uteis coniados da data em que ocorrer referida converséo,
cbservados os procedimentos descritos no item 4.8.1.6.1. acima.

CapriTuLO Vi
Dos ComprROMISSOS DO EMISSOR E DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DE FAZER E NAO FAZER

7.1. O Emissor obriga-se a:

(i) fornecer ao Agente Fiduciario ou disponibilizar em sua pagina na rede mundial de
computaderes ou, no que aplicavel, na pagina da CVM na rede mundial de computadores:

(a) dentro do prazo legalmente estabelecido para divulgag¢des, ou nas datas
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(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)
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de suas respectivas divulgagdes, o qu:e cbrrer-pnmelgo--copla (i) de suas
demonstragbes financeiras completas wdltadas"por'aualtor independente,
relativas ao respectivo exercicio social, preparadas de acordo com os principios
contabeis determinados gpela Ieglsiagao € segulamentagao em vigor,
acompanhadas do relatério da admnmstragno- el-do pagecer dos auditores
independentes; e (ii) de declaragao do '.sgu 'Dfretor,:gle ‘Relagdes com
Investidores atestando o cumprimento das disposigdes constantes nesta
Escritura de Emisséo;

e e e
oo
.

(» dentro do prazo legalmente estabelecido para divulgagées, ou nas datas
de suas respectivas divulgagbes, o que ocorrer primeiro, copia das
demonstragdes financeiras consolidadas do Emissor com revisao limitada por
auditor independente, relativas ao respectivo trimestre, preparadas de acordo
com os principios contabeis determinados pela legislagio e regulamentagdo em
vigor; e

(c) dentro do prazo legalmente estabelecide para divulgag¢des, ou nas datas
de suas respectivas divulgagdes, copia das informacgdes periddicas e eventuais
exigidas pelas normas da CVM, na forma e nos prazos legalmente previstos;

fornecer ao Agente Fiduciario:

(a) dentro de 10 (dez) dias Uteis, qualquer informagé@o que, razoavelmente,
venha a ser solicitada pelo Agente Fiducidrio, a fim de que este possa cumprir
as suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissao e da Instrugdo da
CVM n.2 28, de 23 de novembro de 1983, conforme alterada (“Instrucdo CVvM
28",

{b) na mesma daia da publicagdo, as informagdes veiculadas na forma
prevista na Clausula 4.20. acima;

{(¢) avisos aos Debenturistas, fatos relevantes, conforme definidos na
Instrugdo CVM 358, assim como atas de assembleias gerais e reunides do
conselho de administragdo do Emissor que, de aiguma forma, envolvam
interesse dos Debenturistas, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data
em que forem (ou devessem ter sido) publicados ou, se nao forem publicados,
da data em que forem realizados; e

(dy desde que seja do seu conhecimento, informagdes sobre qualquer
descumprimente ndo sanado, de naiureza pecunidria ou ndo, de quaisquer
clausulas, termos ou condigbes desta Escritura de Emissao, no prazo de até 10
(dez) dias uteis, contados da data do descumprimento.

convocar, nos termos do Capitulo I1X, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar
sobre qualquer das matérias que direta ou indiretamente se relacione com a presente
Emisséo, caso o Agente Fiduciario ndo o faga;

notificar, imediatamente, o Agente Fiduciario da convocagdo de qualguer Assembleia
Geral de Debenturistas pelo Emissor;

nao transterir ou por qualquer forma ceder, ou prometer ceder, a terceiros os direitos e
obrigagbes que respectivamente adquiriu e assumiu na presente Escritura de Emisséo,
sem a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

notificar, imediatamente, o Agente Fiduciério, acerca da ocorréncia de quaiquer uma das
hipoteses de (i) Vencimento Antecipado; (ii) Eventos de Conversdo em Agbes por
Operacao Societaria; e (iii) Ajustes contra Diluicdo;
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(vii)

(i)

(ix)

(x)

()

(xii)

(xiif)

{xiv)

(xv}

(xvi)

{xvii)

(xviii)
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cumprir todas as determinagdes emanadas gaicyw é/ou ﬁa BMFBOVESPA inclusive
mediante envic de documentos, prestandot airfda, fs NMfbrhfacdes que lhe forem

solicitadas:
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nao (i praticar qualquer ato em desaco'rgl'o gem o:séu :Estatutq Sogial e com esta
Escritura de Emisséo e (i) realizar operagfgs fora do®séu alfjeto sbeial; observadas as
disposicGes estatutdrias, legais e regulamentares em vigor;

comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas sempre que solicitado e
convacado nos prazos previstos nesta Escritura de Emissao;

cumprir todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissao,
inclusive no que tange & destinagao dos recursos captados por meio da Emisséo;

manter contratado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, ©
Agente Escriturador, o Agente Fiducidario e sistema de negociagdo no mercado
secundario por meio do BOVESPAFIX, conforme o caso, bem como todas e guaisquer
outras providéncias necessarias para a manutengao das Debéntures;

efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuigbes que incidam ou venham a
Incidir sobre a Emissdo e que sejam de responsabiiidade do Emissor, exceto aqueles
tributos ou contribuicbes cuja cobranga esteja sendo contestada judicialmente ou
administrativamente, de boa-fé pelo Emissor, caso em que o Emissor se obriga ao
pagamento se houver decisdo condenatbria transitada em julgado, ou agueles cujo néo
pagamento néo afete de forma adversa a capacidade do Emissor de cumprir qualguer
de suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissdo (“Efeito Adverso
Relevante”);

efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario e
previamente aprovadas pelo Emissor, sempre que possivel, gque venham a ser
necessdrias para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou para realizar
seus créditos, inclusive honordrios advocaticios e outras despesas e custos incorridos
em virtude da cobranca de qualquer quantia devida aos Debenturistas nos termos desta
Escritura de Emisséo;

manter sempre atualizado o seu registro de companhia aberta junto & CVM, nos termos
das normas, regulamentos e instrugdes da CVM aplicdveis e enviar as informagdes
periddicas e eventuais & CVM conforme contetdo, forma e prazos estabelecidos nos
termos da Instrugdo CVM 480;

preparar demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio e, se for o caso,
demonstragbes consolidadas, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agées, e
com as regras emitidas pela CVM;

estruturar e manter um adequado e eficiente atendimento aos Debenturistas, tendo em
vista assegurar o eficiente tratamento aos Debenturistas, podendo utilizar, para esse
fim, a estrulura e 6rgdo destinados ac atendimento de seus acignistas ou contratar
instituigdo financeira autorizada para prestar esse servigo;

tomar qualquer providéncia necessaria & converséo das Debéntures em Agbes, nos
termos do item 4.8. acima, assim como para o pagamenhic da Remuneragio aos
Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emissio; e

manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as

autorizagGes necessarias a assinatura desta Escritura de Emissdo e do Contrato de
Distribuigao e a0 cumprimento de todas as obriga¢fes aqui e ali previstas.
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7.2. As despesas a que se refere o item 7,1 Ingisdh Ixil) acima Lodlpreenderdo, entre
outras, as seguintes: . sot te @
(i) publicagdo de relatérios, editais, avisos e pejjfieagdes, egnisrme pyévisiq nesta Escritura
de Emisséo, e outras que vierem a ser exigidas pela rédgdiatteniacdh aplcdvel;
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(ii) extracdo de certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas da Fazenda

Publica, Cartérios de Protesto, Varas do Trabatho, Varas da Justica Federal e da
Procuradoria da Fazenda Publica do foro da sede do Emissor, caso tenham sido
previamente solicitadas ao Emissor € ndo entregues dentro de 20 (vinte) dias corridos
contados da daia da referida solicitagéo;

(iiiy despesas de viagem, quando estas sejam necessarias ao desempenho das fungdes do
Agente Fiducidrio, desde que realizadas dentro de critérios de razoabilidade e bom
senso e dentro da fungao fiduciaria que lhe é inerente, e previamente comunicadas €
aprovadas pelo Emissor; e

{iv) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem a ser
justificadamente necessarios, se ocorrerem omissdes efou obscuridades nas
informagdes pertinentes acs estritos interesses dos Debenturistas.

7.2.1. Todas as despesas com procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que o
Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser
previamente aprovadas, sempre gue possivel, e adiantadas pelos Debenturistas e posteriormente
ressarcidas pelo Emissor, mediante a apresentagdo da respectiva nota fiscal. Tais despesas a
serem adiantadas pelos Debenturistas incluem também os gastos com honorarios advocaticios de
terceiros, depdsitos, custas e taxas judicidrias nas agbes propostas pelo Agente Fiduciario,
enquanto representante dos Debenturistas. As eventuais despesas, depositos e custas judiciais
decorrentes da sucumbéncia em agdes judiciais serdo igualmente suportadas pelos Debenturistas,
bem como a remuneracdo do Agente Fiducidrio na hipdtese do Emissor permanecer em
inadimpléncia com relagdo ao pagamento desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias corridos.

CarituLo Vil
Do AGENTE FIDUCIARIO

8.1. Nomeagdo

8.1.1. O Emissor constitui e nomeia a Planner Trustee DTVM Ltda., acima qualificada, como o
Agente Fiduciario dos Debenturistas da Emiss&o, a qual, neste ato e pela melhor forma de direito,
aceita a nomeagdo para, nos termos da lei e desta Escritura de Emissao, representar perante o
Emissor a comunhao dos Debenturistas.

8.1.2. O exercicio permanente da fungdo de Agente Fiduciario ¢ privative das pessoas indicadas
no artigo 7¢ da Instrugdo CVM n 2 28.

8.2. Substituicdo

8.2.1. Nas hipoteses de auséncia, impedimentos temporarios, renuncia, intervengao, liquidagdo
judicial ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiduciério, serd
realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do evento que a determinar,
Assembleia Geral de Debenturistas para a escolha do novo Agente Fiduciario, a qual podera ser
convocada pelo propric Agente Fiducidrio a ser substituido, pelo Emissor, por Debenturistas que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em circulagdo, ou pela CVM.

8.2.2. Se a convocacgdo da Assembleia Geral de Debenturistas a que se refere ao item 8.2.1
acima ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do término do prazo acima citado, cabera ao
Emissor efetua-la, sendo certo que a CVM podera nomear substituto provisério enquanto néo se
consumar o processo de escolha do novo agente fiduciario.
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8.2.3. A remuneragdo do novo agente fiduciario sera @etindi na bropna.AGgemblela Geral de
Debenturistas que o escolher, observado o disposto na Clausula €.2.7."3bdi%o. *
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8.24. Na hipotese de ndo poder o Agente Fiducigsp eentinugr a pxercer, 8s ggas fungdes por
circunsténcias supervenientes a esta Escritura de Emlssao ddvera® tomunigar uhedtatamente o

fato aos Debenturistas, pedindo sua substituicdo.  t.e = o . ete sos

8.2.5. E facultado acs Debenturistas, apds o encerramento da distribuicdo das Debéntures no
mercado, proceder a substituigBo do Agente Fiduciario e & indicacdo de seu substituto, em
Assembieia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim.

8.26. A substituicdo, em carater permanente, do Agente Fiduciario fica sujeita & comunicacdo
prévia a CVM e a sua manifestagio acerca do atendimento aos requisitos previstos no artigo 82 da
instrugdo CVM 28, e eventuais normas posteriores.

8.2.7. O Agente Fiducidrio substituto fard jus 4 mesma remuneragdo percebida pelo anterior,
caso a Assembleia Geral de Debenturistas ndo delibere sobre a matéria, observado que o
eventual substituto ndo podera, em hipétese alguma, receber remuneragio superior ao seu
antecessor.

8.2.8. A substituicho do Agente Fiducidrio em carater permanente devera ser operada por meio
de aditamento a presente Escritura de Emissdo, aditamento este que devera ser inscrito na
JUCESP.

8.2.9. O Agente Fiduciario entrara no exercicio de suas fungdes a partir da data da assinatura
desta Escritura de Emiss&o e o novo agente fiducidrio a partir de eventual aditamento em que for
nomeado como substituto para exercer a fungdo, devendo permanecer no exercicio de suas
func¢des até a sua efetiva substituicdo.

8.2.10. Aplicam-se as hipéteses de substituicio do Agente Fiduciario as normas e preceitos
emanados da CVM.

8.3. Deveres

8.3.1. Além de outros previstos em lei, ou em ato normativo da CVM, e na presente Escritura de
Emiss&o, constituem deveres e atribuicdes do Agente Fiduciario:

(i} proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, aplicando no exercicio da fungdo o
cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e proba costuma empregar na
administragdo de seus proprios negécios;

i) renunciar & fungéo, na hipotese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra circunstancia que Ihe impega o exercicio da fungéo;

{iii} conservar em boa guarda toda a escrituragdo, correspondéncia e demais papéis
relacionados com o exercicio de suas fungdes;

(iv) verificar, no momente de aceitar a fungdo, a veracidade das informagdes contidas nesta
Escritura de Emisséo, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissées,
falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

{v) promover, nos competentes érgdos, caso 0 Emissor ndo o faga, a inscricdo desta
Escritura de Emisséo e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e irregularidades
porventura neles existentes;

(vi) acompanhar a observancia da periodicidade na prestagao das informagbes obrigatorias,
alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de
tais informagodes;
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(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xit)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

{xviii}
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emitir parecer sobre a suficiéncia das infofmbcbed .cd'is.tarltds Edas propostas de
modificacdes nas condicbes das Debéntures; * *  ° *** **

solicitar, quando julgar necessério para o, figl degempenhgede suzs fydcdes, certidbes
atualizadas perante érgéos e entidades publitas®e ofich<da Yegistrds pﬂ?licos;

solicitar, quando considerar necessério auditoria extraordinaria no Emissar;

convocar, guando necessdrio, nos termnos desta Escritura de Emisséo, a Assembleia
Geral de Debenturistas, através de anlncio publicado, pelo menos por 3 (irés) vezes,
nos orgdos de imprensa onde o Emissor efetua suas publicagdes;

enviar & BM&FBOVESPA, conforme aplicavel, na data da primeira publicagédo, copia do
edital de convocagdo e da proposta a ser submetida a Assembleia Geral de
Debenturistas;

comparecer 4 Assembleia Gerail de Debenturistas a fim de prestar as informagdes que
Ihe forem soficitadas;

enviar 8 BM&FBOVESPA, conforme aplicavel, no mesmo dia da Assembleia Geral de
Debenturistas, sumario das deliberages tomadas e, no prazo de 10 (dez) dias, cépia da
ata da Assembileia;

elaborar relatério destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68, §1°, aiinea “b”,
da Lei das Sociedades por Ag¢des, 0 qual deverd conter, ac menos, as seguintes
informagoes: (i) eventual omissdo ou inverdade, de que tenha conhecimento, contida
nas informagdes divulgadas pelo Emissor, ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na
prestacéo obrigatéria de informagdes pelo Emissor; (i) alteragbes estatutarias ocorridas
no periodo; (iil} comentdrios sobre as demonstragées financeiras do Emissor enfocando
os indicadores econdmicos, financeiros e a estrutura de capital do Emissor; (iv) posi¢gdo
da distribui¢do ou coiocagdo das Debéntures no mercado; (v) resgate, amortizagio,
conversdo, repactuagdo, aquisigdo facultaliva e pagamento de rendimento das
Debéntures realizados no periodo, bem como aquisigbes e vendas de Debéntures
efetuadas peto Emissor; (vi) acompanhamento da destinagdo dos recursos captados
através da Emissdo de Debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores do Emissor; {vii) relagdo dos bens e valores eventualmente entregues a
sua administragdo; (viil) cumprimento das demais cbriga¢des assumidas pelo Emissor
nos termos desta Escritura de Emissdo; (ix) exisiéncia de outras emissdes de
debéntures, publicas ou privadas, realizadas por sociedade coligada, controlada,
controladora ou integrante do mesmo grupo do Emissor em que tenha atuado como
agente fiduciario no periodo, bem como os dados sobre tais emissdes previstos no
artigo 12, inciso XVII, alinea (k), itens 1 a 7, da Instruggdo CVM 28; e (x) declaragao
sobre sua aptidéo para continuar exercendo a fungao de agente fiduciaric;

disponibilizar exemplar do relatério de que trata ¢ inciso anterior aos Debenturistas no
prazo maximo de 4 (quatro) meses, a contar do encerramento do exercicio social do
Emissor, a0 menos nos seguintes locais: (i) na sede do Emissor; (ii} no local indicade
pelo Agente Fiducidrio; (iii) ha CVM; {iv) na BM&FBOVESPA, conforme aplicavel; (v) na
institui¢do lider da colocagéo das Debéntures;

publicar, 4s expensas do Emissor, nos érgaos da imprensa estabelecide na Clausula
4.20. desta Escritura de Emissdo, anincio comunicando aos Debenturistas que o
relatdrio se encontra a sua disposigdo nos locais indicados no inciso (xv) acima;

manter atualizada a relaggo dos Debenturistas e seus enderegos, mediante, inclusive,
gestGes junto ao Emissor, & instituicdo depositdria, 2 BM&FBOVESPA, conforme
aplicavel;

fiscalizar o cumprimento das cladusulas constantes desta Escritura de Emisséo,
-

e
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(xix)

(xx}

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

{(xxv)

(xxvi)

(xxvii}

8.4.

8.4.1.

e e i
especialmente daquelas impositivas de obrigachel de 3azer:¢‘a .de. nﬁosfhzer;

acompanhar a destinagao dos recursos captados por meio da emisséo das Debéntures;

* LL N » aes L] [ ]
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notificar os Debenturistas, as expensas dq Engfssor, b &dital e hdivillualmente, com
cépia para o Emissor, no prazo maximo dé.5 (dinco) dia%, 4’ qualduersiadimplemento,
pelo Emissor, de obrigagdes assumidas na presente Escritura de Emisséaoe, indicando o
local em que fornecera aos interessados maiores esclarecimentos. Comunicacdo de
igual teor devera ser enviada: (i) & CVM; e (ii) 8 BM&FBOVESPA, conforme aplicavel;

informar aos Debenturistas, assim gue seja comunicado pelo Emissor, a existéncia de
qualquer vaior disponivei para recebimento por parte dos Debenturistas em razéo das
obrigagdes pecuniarias devidas pelo Emissor;

calcular, diariamente, o prego unitdrio das Debéniures, assim como os Pregos de
Conversdoc e, conforme o caso, ajustados conforme o item 4.8.5. acima,
disponibilizando-os aos Debenturistas € ao FEmissor, através do site
www.fiduciario.com.br;

acompanhar com o Agente Escriturador em cada data de pagamento, ¢ integral e
pontual pagamento dos valores devidos, assim como a entrega das Agbes decorrente
da Convers@o em Agdes, conforme estipulado na presente Escritura de Emisséo; e

fomar qualguer providéncia necessdria & conversdo das Debéntures em Agdes, nos
termos do item 4.8. acima, assim como para ¢ pagamento da Remuneracgéo e, se for o
caso, da Remuneragdo por Conversdo em Agdes por Operagdo Societdria, aos
Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emisséo;

notificar imediatamente os Debenturistas acerca da ocorréncia de qualquer uma das
hipdteses de (i) Vencimenta Antecipado; (i) Eventos de Conversdo em Agdes por
Operagédo Societaria; e (iii) Ajustes contra Diluigao;

divulgar as informagdes referidas no subitem (ix) do inciso (xiv) acima em sua pagina na
rede mundial de computadores tdo logo delas tenha conhecimento; e

examinar, enquanto puder ser exercido o direito & conversdo das Debéntures em Agdes,
a alteragdo do estatuto do Emissor que objetive mudar o objeto social do Emissor, ou
criar agbes preferenciais oy modificar as vantagens das existentes, em prejuizo das
Acoes, cumprindo-lhe ou convocar Assembléia Geral de Debenturistas para deliberar
acerca da matéria, ou aprovar, nos termos do § 22 do artigo 57 da Lei das Sociedades
por Agdes, a alteracéo proposta.

Atribuicbes Especificas

O Agente Fiduciario utilizard de quaisguer processos judiciais ou extrajudiciais contra o

Emissor para a prote¢éo e defesa dos interesses da comunhio dos Debenturistas e da realizagdo
de seus créditos, devendo, em caso de inadimplemento do Emissor:

(0

(ii)

(iif)

declarar, observadas as condigdes desta Escritura de Emissdo, antecipadamente
vencidas as Debéntures e tomar qualquer providéncia necesséria a conversdo das
Debéntures em Agbes, nos termos do item 4.8. acima;

tomar toda e gualquer providéncia necessdria para a realizagdo dos créditos dos
Debenturistas;

requerer a faléncia do Emissor, apds a inobservancia desta ultima de notificagdo que lhe

tenha sido encaminhada requerendo o cumprimento da cbrigagdo em atraso, mediante
a concessao de prazo de, pelo menes, 10 (dez) dias; e
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(iv) representar os Debenturistas em processol de’ iaienc!a rechph?ag:ao judicial ou
extrajudicial ou liquidagdo extrajudicial do Emissor”  °

(X1 X
(L X
[ XL X

8.4.2. O Agente Fiducidrio somente se eximird_ da regpongabiliginde peda pfio adogéo das
medidas contempladas nos incisos do item anteript s&, corjvdcady a Absendbleia Geral de
Debenturistas, esta assim o autorizar pelo qudwym; de apudvdado dedDebenturistas gque
representem a unanimidade das Debéntures em circulacao, bastando, porém, a deliberagdo da
maioria das Debéntures em circulag@o quando tal hipotese se referir ao disposto no incisa (iv) da
mesma Clausula.

8.4.3. O Agente Fiducidrio prestara contas ao Emissor das despesas necessarias a salvaguarda
dos direitos e interesses dos Debenturistas, para o fim de ser, imediatamente, ressarcido pelo
Emissor,

8.4.4, O crédito do Agente Fiduciario por despesas que tenha feito para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos Debenturistas, que ndc¢ tenha sido saldado na forma da
Clausula 8.4.3. acima, sera acrescido a divida do Emissor e tera preferéncia com relagdo as
Debéntures na ordem de pagamento.

8.5. Remuneragao

8.5.1. Sera devida pelo Emissor ao Agente Fiduciario, a titulo de honorarios pelos deveres e
atribuigdes que lhe competem, nos termos da legislagdo e regulamenta¢do aplicaveis e desta
Escritura de Emissdo, o gquanto segue:

()] a ftitulo de remuneragdo pelo servigo de Agente Fiducidrio, parcelas anuais de
R$20.000,00 (vinte mil reais) cada, devida a primeira parcela em 3 (trés) dias Uteis apds
a data de assinatura da presente Escritura de Emissdo e as demais nas mesmas datas
dos anos subsequentes, até a liquidagdo integral das Debéntures (que ocorrerd na
ocorréncia de qualquer uma das hipdteses de Conversdo em Agbes, nos termos da
clausula 4.8. acima);

(ii) a remuneragao prevista no subitem (i) acima, serd acrescida dos seguintes tributos: 1SS
(Imposto sobre servicos de gualguer natureza), PIS (Contribuigdo ao Programa de
integragéo Social), COFINS (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Sccial)
e quaisquer outros que venham a incidir sobre referida remuneracao, excetuando-se o
imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, devidos conforme as
aliguotas vigentes nas datas de cada pagamento;

(it} as parcelas referidas acima serido atualizadas, anualmente, de acordo com a variagéo
acumulada do IGP-M ou, em sua falta ou impossibilidade de aplicagdo, pelo indice
oficial que vier a substitui-lo, a partir da data do pagamento da primeira parcela, até a
data de pagamento das proximos parcelas, pro rata temporis;

(iv) caso o Emissor ndo esieja adimplente com todas as suas obrigagbes assumidas nesta
Escritura de Emissdo ou em caso de reestruturagdo prévia das condigbes das
Debéntures apés a subscrigdo, serd devido ao Agente Fiduciaric uma remuneragao
adicional correspondente a R$500,00 (quinhentos reais) por hora-homem de trabalho
dedicado & (i) assessoria aos Debenturistas, (i) comparecimento em reunidées com o
Emissor efou com os Debenturistas, (iii) a implementa¢éo das conseqiientes decistes
do Debenturista, e para (iv) a execugdo das Debéntures. A remunerag¢do adicional
devera ser paga pelo Emissor ao Agente Fiducidric no prazo de 05 (cinco) dias Uteis
apds a entrega do relatoric demonstrative de tempo dedicado, com o minimo de
R$5.000,00 (cinco mil reis) por més durante o periodo em que o Emissor permanecer
nessa situagao;

(v) em caso de mora no pagamenic de qualquer quantia devida em decorréncia da
remunerag¢do acima estabelecida, os débitos em atraso ficardo sujeitos a juros de mora
de 1% (um por cento) ao més e multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre

—
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{vi) a remuneragdo do Agente Fiducidrio sera devida mesmo apds ¢ vencimento das
Debéntures, caso o Agente Fiducidrige aimda egtejasetuange ng cobranga de
inadimpléncias ndo sanadas pelo Emissor g/f ndme d@s DeBgnturisas; ¢
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{vil) a remuneragdo do Agente Fiduciario ora descrita cobre os servigos a serem prestados
pela equipe técnica do Agente Fiduciario, bem como, a participacdo em Assembléias
Gerais de Debenturistas, ndo incluinde as despesas razoavelmente incorridas pelo
Agente Fiduciario no estrito exercicio da fungdo de Agente Fiducidrio, conforme seja
comprovadamente necessarias para ¢ exercicio de referida fungdo, tais como,
notificagGes, extracdo de certiddes, despesas com viagens e estadias, despesas com
especialistas, tais como, auditoria e /ou fiscaliza¢do, entre outras.

8.52. No caso de inadimplemento superior a 30 (trinta) dias pelo Emissor em relagio ao
pagamento da remuneragdo e das despesas reemboisaveis ao Agente Fiduciario, esses valores
deverdo ser adiantados pelos Debenturistas, e posteriormente, ressarcidos pelo Emissor.

8.5.3. Na hipétese de ocorrer o cancelamento ou aquisicdo pelo Emissor das Debéntures para
permanéncia em tesouratia da totalidade das Debéntures em circulagdo, o Agente Fiduciario fara
jus somente & remuneragdo calculada pro rata temporis pelo periodo da efetiva prestacao dos
servigos, devendo restituir ao Emissor a diferenga entre a remuneragdo recebida e aquela a que
fez jus.

CariTuLO IX
DA AssEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

9.1. Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral de
Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunhéo dos Debenturistas.

9.2. A Assembleia Geral de Debenturistas poderd ser convocada pelo Agente Fiducidrio, pelo
Emissor, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
circuiagdo, ou pela CVM.

9.3. Aplicar-se-& & Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes a respeito das assembieias gerais de acionistas.

9.4. A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito pelos
demais Debenturistas presentes ou aquele que for designado pela CVM.

9.5. As Assembleias Gerais de Debenturistas serdo convocadas, em primeira convocagéo, com
antecedéncia minima de 15 {quinze) dias.

9.6. A Assembleia Geral de Debenturistas, em segunda convocagdo, somente podera ser
realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data marcada para a instalagéo da Assembleia Geral
de Debenturistas em primeira convocacao.

9.7. Nos termos do artigo 71, paragrafo terceiro, da Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia
Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocagio, com a presenga de Debenturistas
gue representem, no minimo, 50% (cinguenta por cento) das Debéntures em circulagdo e, em
segunda convocagdo, com gualguer numero,

9.8. Nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Dehénture em circulagéo
cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto
na Clausula 9.9. abaixo, todas as deliberages a serem tomadas em Assembleias Gerais de
Debenturistas dependerdo de aprovagdo de Debenturistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) Debénture em circulagdo, nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes.
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i as alteragBes, que deverdo ser agxovadas pof Debanturistds representandd, no
minimo, 90% (noventa por cenio) das Debéntures em circulagéo, (a) no
aumento do prazo de vigéncia das Debéntures; (b) da Remuneragéo, exceto
pelo disposto no item 4.10.4. acima; (¢) de quaisquer dos quoruns de
deliberagdo das Assembleias Gerais de Debenturistas previstos nesta Escritura
de Emisséo, sé for o caso; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos nesta Escritura de Emissfo; ou (e) das hipoteses de
Vencimente Antecipado.

9.10. Para efeito da constituigdo do quorum de instalagdo e deliberagdo a que se refere este
Capitulo IX, serdo consideradas como Debéntures em circulagdo aquelas Debéntures emitidas
pelo Emissor que ainda ndo tiverem sido convertidas em Agdes, devendo ser excluidas do numero
de tais Debéntures aquelas que o Emissor possuir em tesouraria, ou que sejam pertencentes ao
seu controlador ou a qualquer de suas sociedades controladas, bem como respectivos diretores
ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau.

9.11. Sera facultada a presenca dos representantes legais do Emissor nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, a ndo ser quando ela seja solicitada pelo Agente Fiducidrio nos termos desta
Escritura de Emissao, hipdtese em que sera obrigatéria.

9.12. O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais de Debeniuristas para
prestar acs Debenturistas as informagdes que Ihe forem solicitadas.

Capituro X
DECLARAGOES E GARANTIAS

10.1. Declaragoes e Garantias do Agente Fiducidrio

10.1.1. O Agente Fiducidrio declara e garante ao Emissor, na data da assinatura desta Escritura
de Emisséo, que:

(i esta devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emisséo e a cumprir com suas
obrigagdes aqui previstas, tendo sido satisfeltos todos os requisitos legais e estatutérios
necessarios para tanto;

(i) ndo tem qualquer impedimento legal, sob as penas da lei, conforme artigo 66, § 3% da
Lei das Sociedades por A¢oes, e demais normas aplicaveis, inclusive regulamentares,
para exercer a fungéo que Ihe & conferida;

(iii} ndo se encontra em nenhuma das situagbes de conflito de interesse previstas no
artigo 10 da Instrugdo CVM 28;

(iv) aceita a fungdo que Ihe é conferida, assumindo integralmente os deveres e atribuicbes
previstos na legislagio especifica e nesta Escritura de Emisséo;

{v) a celebragdio desta Escritura de Emiss@o e o cumprimento de suas obrigagdes aqui
previstas ndo infringem quaiquer obrigagdo anteriormente assumida pelo Agente
Fiduciario;

(vi} esta Escritura de Emissao contérn obrigagdes vélidas e vinculante do Agente Fiduciério,
exigiveis de acordo com os seus termos e condigdes;

(vii) é uma instituigao financeira devidamente organizada, constituida e existente de acordo

com as leis brasileiras; é
/ -
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(viii)

(ix)

(x)

(xi)
(xii)

10.2.
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0s representantes legais que assinam esta I’:‘scntura de Emlssao iém podetes
estatudrios efou delegados para assumir, em seu nome, &5 obrigagbes ora
estabelecidas e, sendo mandatarios, tivetan?’ qs pedarai;"leg:tm!am&ﬂe outorgados,
estando os respectivos mandatos em pleno-vngor : : ’
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ndo exerce a fun¢io de agente fiduciario de debéntures de emisséo do Emissor, exceto
com relagio as Debéntures da presente Emiss&o;

néo tem qualquer ligagdo com o Emissor que o impega de exercer, plenamente, suas
fungdes;

aceita integralmente todas as clausulas e condigoes desta Escritura de Emisséao; e

estd ciente da regulamentacéo aplicavel as Debéntures e & Emissao, emanada da CVM,
do Banco Central do Brasil e demais autoridades e 6rgdos competentes.

Declaragoes e Garantias do Emissor

10.2.1. O Emissor declara e garante ao Agente Fiduciério, na data da assinatura desta Escritura
de Emissao, que:

(M

(ii)

{iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

esta devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emisséo e a cumprir todas as
obrigagfes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios
necessarios para tanto;

é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade
por agdes, de acordo com as leis brasileiras, com registro de companhia aberta perante
a CVM;

a celebragdo desta Escritura de Emiss@o, o cumprimento de suas obrigagtes aqui
previstas, bem como a distribuicdo e colocagdo das Debéntures (a) ndo infringem o
Estatuto Social do Emissor, (b) ndo infringem qualquer disposi¢do legal, contrato ou
instrumento do qual o Emissor seja parte, (c) ndo resultara em (i) vencimento antecipado
de qualguer obrigagdo estabelecida em qualquer desses contratos ou instrumentos;
criagéo de qualquer dnus ou gravame sobre qualguer ativo ou bem do Emissor, exceto
por aqueles ja existentes na presente data, se for o caso; ou {ii) rescisdo de gqualquer
desses contfratos ou instrumentos;

os representantes legais do Emissor que assinam esta Escritura de Emissdo tém
poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em nome do Emissor, as obrigagbes
ora estabelecidas e, sendo mandatérios, tiveram os poderes legitimamente outorgados,
estando os respectivos mandatos em pleno vigor,;

esta Escritura de Emissdo e as obrigagdes aqui previstas constituem obrigagbes do
Emissor, exigiveis de acordo com os seus termos e condigées;

esta adimplente com o cumprimento das obrigagbes consiantes desta Escritura de
Emissdo, e ndo ocorreu e ndo estd existente qualquer evento de Vencimento
Antecipado;

os Prospectos, bem como o Formuldrio de Referéncia do Emissor que devera ser
elaborado e apresentado a CVM nos termos da Instrugdo CVM 480 (“Formulério de
Referéncia”™), conterdao, no minimo, e observadas as disposigbes legais e
regulamentares pertinentes, todas as informagdes relevantes em relagéo ao Emissor,
nas respectivas datas de cada evento, no contexto da Oferta e da presente Emisséo,
necessarias para que os investidores e seus consultores tenham condigdes de fazer
uma andlise correta dos ativos, passivos, das responsabilidades do Emissor, de sua

condicao financeira, lucros, perdas; L
L
P
e
o

225



(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiil)

(xiv)

(xv})

{xvi}

(xvif)

{xviii)
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as declarac¢des, informacdes e fatos contldos nos" Prospectos, *Bem’ como o Formuldrio
de Referéncia, em relag8o ao Emissor, séo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes de forma a permitir aos investidstee Dma tqmaqrae dqﬁsao:‘undamentada a

respeito das Debéntures e da Ofertz; e Tz, T .
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as opinides, andlises e expectativas expressas nos Prospectos, bem como no
Formulario de Referéncia e os demais formularios gue deveréo ser apresentades a CVM
nos termos da Instrugdo CVM 480, em relagdo ao Emissor foram dadas de boa-fé,
sendo expressas apos serem consideradas todas as circunstancias relevantes e com
base em suposigdes razoaveis;

n&o ha fatos relativos ac Emissor que, nas respectivas datas dos Prospectos, bem como
do Formulario de Referéncia e os demais formuldrios que deverdo ser apresentados a
CVM nos termos da Instrugao CVM 480, cuja omissdo, no contexto da Oferta e da
Emiss&o, faga com que alguma declaragdo relevante dos referidos documentos seja
enganosa, incorreta ou inveridica;

as demonstragdes financeiras do Emissor, em todo os seus aspectos relevantes,
representam corretamente a posicdo patrimonial e financeira do Emissor e foram
devidamente elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil;

o Emissor esta cumprindo, em todos os seus aspectos relevantes, as leis, regulamentos,
normas administrativas ¢ determinagdes dos drg@os governamentais, autarquias ou
tribunais, aplicaveis & condugdo de seus negdcios, exceto por aqueles guestionados de
boa-té nas esferas administrativa e/ou judicial ou cujo descumprimento ndo tenha um
Efeito Adverso Relevante;

O Emissor mantém, sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas
as autorizagbes e licengas, inclusive as ambientais, apliciveis ao exercicio de suas
atividades, exceto por aquelas cuja falta ndo tenha um Efeito Adverso Relevante;

exceto pelas contingéncias informadas nos Prospectos e no Formuldrio de Referéncia,
conforme o caso, ndc ha qualquer agdo judicial, processo administrativo ou arbitral,
inquérito ou outro tipo de investigagio governamental, que seja de conhecimento do
Emissor, que possa vir a causar Efeito Adverso Relevante;

exceto pelas obrigagdes que estdo sendo questionadas pelo Emissor de boa-fé nas
esferas administrativa e/ou judicial e cujo descumprimento ndo cause um Efeito Adverso
Relevante, estd em dia com o pagamento de todas as obrigagbes de natureza tributaria
(municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer
outras obrigagdes impostas por lei, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas
esferas administrativa efou judicial ou cujo descumprimento ndo tenha um Efeito
Adverso Relevante;

nao tem conhecimento de fato que impega o Agente Fiduciario de exercer, plenamente,
suas fungdes, nos termos da kLei das Sociedades por Ag¢des, e demais normas
aplicaveis, inclusive regulamentares;

naoc ha quaiquer ligagdo entre o Emissor @ 0 Agente Fiduciario que impega o Agente
Fiduciario de exercer plenamente suas fungdes, nos termos da Lei das Sociedades por
Acgdes, e demais normas aplicaveis, inclusive regulamentares;

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgagéo e apuragdo da
Taxa DI, divulgada pela CETIP, e gque a forma de calculo da Remuneragido e da
Remuneragéio por Evento de Conversdo em Agdes por Operagdo Societaria foi
acordada por livre vontade do Emissor, em observancia ao principio da boa-fé;
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(xix)  esta Escritura de Emissdo constitui uma obnggggoilega], \gallda e’wnbulame do Emissor,
exequivel de acordo com os seus termos e condi¢des,*'se*freitiizd’ do disposto nas leis
de recuperagao judicial, recuperagdo extrajudicial ou faléncia, alienagéo fraudulenta ou
leis similares de aplicagdo geral refativas au afetando dlreatos de ggedgres e ao principio
da equldade l . o : :

. o . H o
. . LI .
s @ . sta sos

(xx) 0 registro de companhia aberta do Emissor esta atualizado perante a CVM;

10.2.2. Sem prejuizo do disposto no item 7.1, inciso (xiii) acima, o Emissor obriga-se, de forma
irrevogave! e irretratével, a indenizar os Debenturistas e o Agente Fiduciario, conforme
determinado em sentenga condehatéria transitada em julgado, por todos e quaisquer prejuizos,
danos, perdas, custos efou despesas (incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios
razoaveis) diretamente incorridos e comprovados pelos Debenturistas e pelo Agente Fiducidrio em
razdo da inveracidade ou incorregdo de quaisquer das suas declaragbes prestadas nos termos
deste Capitulo X.

CapiTuLo X1
TiTuLO EXECUTiVO EXTRAJUDICIAL E EXECUCAO ESPECIFICA

11.1. Esta Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais
nos termos do artigo 585, incisos | e Il, do Cédigo de Processo Civil, reconhecendo as partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas caniveis, as obrigagoes
assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo comportam execugio especifica,
submetendo-se as disposigdes dos artigos 461, 632 e seguintes do Cddigo de Processo Civil, sem
prejuizo do direito de deciarar o Vencimento Antecipado das Debéntures nos termos desta
Escritura de Emissao.

CapiTuLo Xl
COMUNICACGES

12.1.  As comunicagdes a serem enviadas por qualquer das partes nos termos desta Escritura
de Emissdo, se feitas por fax ou correio eletrdnico, serdo consideradas recebidas na data de seu
envio, desde que seu recebimento seja confirmado através de indicativo (recibo emitido pela
maquina utilizada pelo remetente), devendo os respectivos originais serem encaminhados até 5
{cinco) dias Uteis apds o envio da mensagem; se feitas por correspondéncia, as comunicagdes
serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento”
expedido pelos Correios ou por telegrama, nos enderegos constantes da qualificagéo a seguir.

(&) Para o Emissor:

Minerva S.A.

Prolengamento da Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n®,
Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva

CEP 14781-545, Barretos - SP

At.: Sr. Fernando Galletti de Queiroz

Tel.: (17) 3321-3355

Fax: (17) 3323-3041

Email; ri@minerva.ind.br

(b) Para o Agente Fiduciario:

Planner Trustee DTVM Lida.

CEP 04538-132, Sdo Paulo - 5P

Avenida Brigadeiro Faria Lima n? 3.900, 102 andar
At.: Sra. Viviane Rodrigues

Telefone: (11) 2172-2613

Fax; (11) 3078-7264

Email: vrodrigues @ plannercorretora.com.br
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CapivuLo Xilk 3
DisposICOES GRRAIS® ¢

13.1. Esta Escritura de Emissao € celebrada em.egrétef Erreyogén_ve& e irtetratéwel, obrigando as

partes e seus-sucessores a qualguer titulo. 0L s 8 00, HE
- L] * 8 & o L Ll
.00 @ L} - a0 e ss9®

13.2. Nao se presume a rendncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de
Emissdo. Nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de qualguer direito ou faculdade
que caiba a quaisquer das partes e/ou aos Debenturistas em razéo de qualquer inadimplemento
da outra parte prejudicard o exercicio de tal direito ou faculdade, ou seréd interpretado como
constituindo uma renuncia a0 mésmo ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituira
novagao ou modificagio de quaisquer outras obrigaces assumidas pelas partes nesta Escritura
de Emissdo ou precedente no tocante a qualquer outro inadimpiemento ou atraso.

13.3. A invalidagdo ou nulidade, no todo ou em parte, de guaisquer das clausulas desta
Escritura de Emisséo ndo afetard as demais, que permanecerdo sempre vélidas e eficazes até o
cumprimento, petas partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas. Ocorrendo a declaragéo
de invalidagdo ou nulidade de qualquer clausula desta Escritura de Emiss&o, as partes desde ja se
comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em substituico a clausula declarada invalida
ou nula, a incluséo, nesta Escritura de Emissdo, de termos e condigdes validos que reflitam os
termos e condigdes da clausula invalidada ou nula, observados a intengado e o objetivo das partes
quando da negociagao da cldusula invalidada ou nula e o contexto em gue se insere,

13.4. Esta Escritura de Emissio é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

13.5. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer
duvidas ou controvérsias oriundas desta Escritura de Emisséo e para a execugdo das obrigaghes
de pagamento previstas nesta Escritura de Emissdo, com renidncia a qualguer outro, por mais
privilegiado que seja.

Estando assim, as partes, certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.

Sa0 Paulo, 19 de maio de 2011.

[restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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[Pégina de Assinatura do Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissao Publica de
Debéntures, Conversiveis em Agdes, da Espécie S.u.b.orda'n..ada. am Séwe Unica, do Minerva S.Aj
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ada, am Sérre‘wmc.b do Minerva S.A.]
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[Pégina de Assinatura do Instrumento Particular O.E
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Some: I Nome:  flavio D. Aguetoni
argo: Viviane Rodrigues argo: Procuragor
Diretora
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ANEXO] 322, 2" “pief
MODELO NOTIFICAGAO DE CONVERSAO DO AGENTE'EDUCIARTO
LY > sae ¢ = {Local), (data).
R
A L] . . © - - [ ]
A POORE SRS TC SR JO

Itat Corretora de Valores S.A. ("Agente Escriturador'.‘).
Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707 - 102 Andar Torre Eudoro Villela
CEP 04344-902 - S&o Paulo, SP

At.: Claudia G. Vasconcelios

C/C

Ao

Minerva S.A. ("Emissor” ou “Minerva”)

Avenida Antonio Mang¢o Bernardes, s/n°, Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva -
CEP 14781-545 — Barretos, SP

At.: Fernando Galletti de Queiroz

e

A

Central Depositaria da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Rua XV de Novembro, n® 275, 6% andar,

CEP 01013-001 - S&o Paulo, SP

AL Nelson Barrose Ortega

Prezados Senhores:

Nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2? (segunda) Emisséo de
Debéntures Publica, Conversiveis em Agdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, do
Minerva S.A.” celebrado em [e] de [#] de 2011, entre o Emissor e o Agente Fiduciario (“Escritura
de Emissdo"), vimos por meio desta, em atendimento ao disposte no itern [e} [inserir o item
correspondente & hipdtese de conversdo] da Escritura de Emisséo, informar (i) o nimere de Ag¢bes
gue deverdo ser emitidas em raz&do da [inserir a hipotese de conversdo], calculado nos termos do
item [#] [inserir o item correspondente & hipdtese de conversdo] da Escritura de Emissao; [{il} o
montante em moeda nacional corrente correspondente as Fragbes de Agbes]; e (iii) o montante
em moeda nacional corrente correspondente & Remuneragdo incidente até tal data, e (iv) a
Remuneragdo por Evento de Conversdo em Acdes por Operagdo Societdria, conforme seguem
abaixo;

Remuneragéo por

~ o = Remuneracéo Operacéo
Acgdes Fra¢des de Agdes (em R$) (em R$;; 5 O;@Léﬂpa— (em
R$)

[+] [e] [¢] [

Esta notificagao e as instruges nela contidas s&o feitas a V.Sas. em carater irrevogave! e
irretratavel, ndo podendo ser alteradas, suplementadas ou canceladas, no todo ou em parte, por
qualguer maotivo, sem o consentimento prévio e por escrito do Agente Fiduciario.

Termos iniciados por letra mailscuia utilizados nesta notificagdo que no estiverem aqui
definidos tém o significado que thes foi atribuido na Escritura de Emisséo.

Permanecemos & disposigao de V. Sas. para qualquer esclarecimento.

{
Atenciosamente, %\
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Planner Trustee DTVM Ltda.

Nome:
Cargo:
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ANEXOIIE?_;;_: LI
MoDeLO bE NOTIFICAGAO DE CONVERSAD DO'DEBENTORISTA
; P L TS
A T e * v ea v 0
- . . & H L
Itat: Corretora de Valores S.A. (“Agente Escrituradqr), 3 LU P S -
3

Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707 - 102 Andar Totre Eudoro Villela
CEP 04344-902 - Sao Paulo, SP

At.: Claudia G. Vasconcellos
{OU}

A

Central Depositaria da BM&FBOVESPA 5.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Rua XV de Novembro, n° 275, 62 andar,

CEP 01013-001 - Sao Paulo, SP

At. Nelson Barroso Ortega

Ao

Minerva S.A. ("Emissor” ou “Minerva’)

Avenida Antanio Mango Bernardes, s/n®, Rotatdria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva -
CEP 14781-545 — Barretos, SP

At.: Fernando Galletti de Queiroz; e

A

Planner Trustee DTVM Ltda. (“Agente Fiducidrio”)
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.900, 10® andar
CEP 04538-132 - Sao Paulo, SP

At.: Viviane Rodrigues

Prezados Senhores:

1 — Nome Completo/Razao Social 2—- CPF/CNPJ
3 - Doc. \dentidade 4 ~Tipo de 5 - Orgéo
Documento Emissor
6 ~ Rua/Av. 7-N# 8 — Complemento 9 — Email
10 - Bairro 11 -CEP 12 - Cidade 13- 14 - Cédigo | 15— Numero
Estado | de Area do
Telefone/Fax

16 — Nome do represantante legal {se houver)

17 — Doc. {dentidade 18 — Orgdo Emissor 19 - CPF 20 - Telefone/Fax

21- Vem por meic desta solicitar a conversdo de:

b2 FOUURURUROO | 23- Em decorrénciade [ ] Clausula 4.8.1.5 (Conversdo em Agdes
Voluntaria) QU[ | Clausula 4.8.1.6.1 (Conversdo em Agdes por
Debéntures Operagéo Societdria Voluntaria)
Termos iniciados por letra maiUscula utilizados nesta notificagdo que néo estiverem aqui <’/

definidos t&m o significado que lhes foi atribuida na Escritura de Emisséo.

=

/
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Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao
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INSTRUMENTO PARTICULAR BE PRIMEIRO ADITAMENTG AO INSTRUMENTS PARTICULAR DE ESCHITURA DA
27 [3EGUNDA) EMISSAC DE DEBENTUREA PUBLICA, OBRIGATORIAMENTE CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE SUBDRDINADA, EM SERIE UNICA, DO MINERYA 5.4,

Pelo presente INstrumento panicular. coma emissor,

ia) MINEAVA S A, companhia aberta, com sede na Cidade de Barretos, Estado de Sao Paute, no
profongaments da Avanide Aatonio Mango Bernardes. 5/n®, Rotatdrig Familiz Vilela de Queircz,
Chacara Minerva - CEP 14781545, inscrita no CNPY'MF sob o n.2 67 620,37 70001-14, nests &\o
representada na ferma do seu estatuio social ("Emisgorh:

2. come egente Aduglano representands a comunhiic dos titulares das debénures da 27 {segunda)
emizsan de debéntures plblca, ohrigatoriamente conversivels em acdes. do Emissor

{("Debenlurs|ag” e individualmente, "Deeniyrista ).

{by PLANNER TRUSTEE DTVYM LTDA., sociedade |imitada com sede na Cidade de Sao Pauip,
Eslade de Sao Pauke, na Avenita Brigadeiro Faria Lima, n? 2000, 107 andar, inscrita no CNPJAME
sob o n.* 67.030.325/0001-45. neste ato representada na forma de seu Contralo Sacial ("Agenis
Fraducldrig;

CONSIDERANDO QUE;

i em reunido do Conselho de Administracda do Emissor reglizada em 11 de maio de 2011,
cuia ata foi arquivada na Junta Comercial go Estado de 530 Pauto ("JUSESP" am 25 de
main de 2011, spl o 07 PO0.AS11-2, & publicada na Dibrio Oficial do Estado de Sao
Paule "DOESE™ e nos jormais "0 Estado de Sao Paule” e "Didric de Batretos”, de acordo
com o artige B2, | da Lei das Sociedades por Agdes, {"HCAT), foram deliberados e
aprovados of termos 6 condighes da 2% (sequnda) emissdo de debeéntures piblicas,
obrigatoriamente conversiveis em agdes, da espécis subordinada, em sarie drica do
Mirerva 5.A, "Emissan” = "Rebenlures”. respactivamante), com axchsdo do dirsilo de
preferénciy dos atuais aclonistas do Emissor, nos termos do arbgo 172, inciso |, da Lai
das Socledades por Agdes, @ da oferla piblica de distribuigie das Debénturas ("Ofer{a™:

fil) a5 deliberagdes lomadas na RCA foram eetficadas, ralficadas @ consolidadas pelo
Congalhe de Adminiatracio do Emissor em reuniao realizada em 19 de maig de =011
("Re-Rat 12 de main"), tuja ata fal arquivada na JUCESP em 27 da maio de 2011. sch o
n®185.06811-2, e pubhcada no DOESP £ nos jornais "0 Estade da Sdo Faule” e “Didrio
da Barrgtos', o acorde com o arigo 62, 1 do Led das Sacledadss por AGcHes:

(Hi) am 1% ga maio de 2011 & Emissor 8 ¢ Agante Fiduciaro celebraram o "nstrumento
Paricular de Escritura da  2* (segunda) Emissao de Debdémures Poblica.
Ohbrigatoriamente Conversiveis am Agles. da Espéoe Subardinada, em Sérte Unica. do
Minetva 5.4, devidamente inscrito na JUCESP em 27 de maip de 2011 sob a n®.
EDODOT08-2/000 ("Esoritura de Emissac'}:

[ivy a C¥M, no ambita do processo de regisirs da Oferta {Processe CVM N® RJ-2011-6416),
tormuloy, em 13 de junho ge 2011, por meio do QFCIOMCVIASERSERMNE 512011,
algumas exigéncias nos documerndts gue nstruem A Oferta ["Exlgéneiag™ & cujas
aiteragdes decorrentas de taiz Exigdncias oevam ser reflefidas. conforme apllcave
incivsive ne Escrtura de Emissao:

vl m razdo das Exigéncias formuladas pela CVM, as deliberagies tomadas na Re Rat 19 LA
de maio foram retificadas. ratificadas e consolidadas pelo Consalho dg AdministraGao oo W

o
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Emigsor em reuniac realizada em 12 de julhae de 2011 ("Be-Aat 12 de jutho'). cla ata
serd arguwvada na JUCESP e publicada no DOESP e nos jornals 'O Estado de Sao
Paulo" e "Didrio de Barretos”, de acordo com o artige 82, | da Lal das Sociedadas pat
Agbes; e

(ui) as pares desejam aditar a Escritura de Emissdo para que desia passe 3 constar as
altgragdes de gue tratam os considerandoes (v} e {v) acima; e

vl além e aditar 4 Escrilura para rafletir 2z ailteraches decorranies das Exigénoas, as
partes decidiram glterar outras disposghos da Escritura de Emissan,

Aesolvem as paries, na methor forma do direito, calebrar o presente "Instrumeanto Paicular de
Frimarre Aditamants ao instromento  Particular de Escritura da 27 {gegunda) Emissao de
Debéniures Poablica. Obrigatariarmants Conversivais em Agdes, da Espdeie Subordinada, em Série
Unira. da Minerva 5.A" ["Primeira Adlamento™), gue se regerd pelas cldusulas e condicdes abaixo
disposlas:

CLALS I A
Dag DEFINIGOES

1.1, Us Wwrmos o expressoes iniciadas com fetra meilscule neste Primeiro Aditamento, no singular
ou ne plural, terio o significads a eles atrbuido na Eseritura da Emiesdo,

BT 1]
DA AUTORZACAQ

21 O presema Primeiro Aditamanto & celebradn de acordo com & ACA. a Re-Rat 19 de maic e
a HAe-Rat 12 de julha.

2.2,  Este Pemere Aditamenio sera amuivado na JUCESP, nos termos do item 4.21.1, da
Escritura de Ennssio,

Caetruiolll )
Das ALTERACOES DA ESCRITURA DE EMIBSAD

1 P Mos termos do tem 421 da Escrliura de Emissdo, g5 partes acordam alterar os seguintes
itens da Egcritura:

{i a denominagAc da Escritura de Emissdn mencionada na primaira pagina. de forma a ingluir
o lerma “obrgatoriamante”, que passd 4 Vgordr Com a seguime redacia:

“INSTAUMENTD PARTICULAR DE ESCRITLAA DA N (SEGUNDA) Emiaalo DE DERENTURES PuaLica,
DBAGATORAMENTE CONVERSIVE!S EM AGOES, D4 ESPECKE SUBSADINADA, EM SERE UnicA, &0
MyERVA S.A."

-} :

wédm por oslz ¢ na mehar forma o diredlo trmar o presenie “Insfrumenio Parficular de
Eseriture da 24 {segunda) Emissdo de Debdrlures Fublica, Obr